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Thay loi noi dau

Ban doc khong khoi ngac nhién khi ¢6 thém mot cudn sach vé dé tai “cai
t6” va sy pha hoai ngay sau do ¢ Lién x6. Trong 10 nam sau khi Lién X0 sup
d6 da co qua nhiéu ngu’cn viét vé n6. Tat ca nhitng ai mudn bay to, déu da
bay t6. Nhitng nguoi lién quan — cac nha hoat dong chinh tri, cac tro 1y than
can cua ho, cac nha ngoai giao, nhan vién mat vy, — déu da viét hoi ky.
Nhitng ngudi nghién ciru: cac gido su va tién si, cac nha st hoc, chinh trj
hoc, dia chinh tri va triét hoc déu da lam viéc rat thanh tam.

Nhu nhiéu nguoi khac, toi co gang di tim cau tra 101 cho Van dé con tran
tro: Vé nguyen tic, tai sao co thé xay ra nhu vay? Trong sO nhimg gi di
dugc viét ra van co nhiéu diéu lam t6i ban khoan: nhiéu su kién con thiéu,
cac phu:(mg phap tiép can chua phanh phui t1 tan cung, thuong thiéu nhitng
tu ligu ve vi€e ai va myc tiéu nguoi do da theo duoi 1a thé nao, cac nhiém vu
d3 duoc giai quyét ra sao, cac don tin cong tir bén trong va bén ngoai da
dugc chuyén héa nhu thé nao dudi anh huong cua nhing hoan canh bi thay
d01 moi quan hé gitra chung thé ndo. Pé tim ra cdu tra 101 t6i dd tim céc
cudn sach mang tiéu dé hay tén cac tac gia c6 lién quan toi dé tai nay. Song,
nhirng cau trd 101 trong s6 sach t61 tim dugc hoan toan khong lam toéi thoa
man.

Khi d6 t6i quyét dinh néu ra gia thuyét cia minh va ndé nam ngay trong
cudn sach nay. Sau khi phan tich nhitng thong tin c¢6 duogc theo phuong phap
luan ctia quan diém hé théng rat thong dung hién nay, t6i cho rang n6 da dat
tdi mirc d6 mai vé chat luong so voi nhitng gi ¢6 trude do.

Hién tugng xay ra voi Lién X0 trong nhiing nam cai t6 vo cung don gian.
V& hién tuong ndy, hién c6 hai quan diém — tham chi nhiing nha nghién ctru
chan thanh va thién tdm nhat ciing luén ludn cb chi ra rang nhing su kién
trén 1anh thd Lién x6 hodc 13 do 4m muu cta MY, hoac 1a do hét moi toi 16i
cho nhirng nhan vit trong Ban lanh dao X6 Viét. Ching toi thay co6 mbi
trong tac ciia ca nguyén nhan nay lan nguyén nhan kia.

Chiing t6i khong dinh dua thém mot phan tich xét lai cudc cai to va giai
doan dién ra trude d6. Pay 1a cong viéc ctia cac nha st hoc. Phuong an duoc
lwra chon don gian hon nhiéu. Xuat phat tir viéc nhitng phuong thic duge ap
dung dé chong lai Lién bang Cong hoa xa hoi chu nghia x6 viét c6 dic diém
méi, dic biét 1a vao giai doan 1985-1991. Piéu d6 c6 nghia 1a ca cac phuong
phap nghién ctru cling phai hién dai hon. Quan diém hé théng va nhiing
phuong thirc khac dem ap dung ¢ day s€ gay ra nhiéu diéu dic biét phc tap.
Tuy nhién, theo t6i, nhiéu diéu xay ra co thé khong dugce ligt k€ ti mi va chi
duoc 1am rd khi sir dung quan diém hé théng. Diéu dang tiéc 1a véi sd lugng
tai liéu suu tdm duoc thi chua thé st dung dugc quan diém hé théng vé



nhiing gi da xay ra vo1 nude Nga trong nhitng nam 1985-1991. Co qué nhiéu
su ki¢n trung 1ap. Ma nhu Goethe (1749-1832. Nha van Duic) ting noi, dan
toc nao khong mong muén hiéu biét qua khr ciia minh thi dan toc d6 dang
phai trai nghiém lai nhiéu lan nira.

Bat ctr ¥ dinh nao tim hiéu diéu di xay ra trong nhitng nam 1985-1991
cing hoan toan vo ich, néu chi phan tich cac su ki¢n da dién ra trong khuon
kho thoi gian ke trén, boi cai to — do 1a chu ky cong khai cua nhu:ng qué trinh
tiéu cuc tiém an tir trude. Vi vdy, can phai m¢ rdng pham vi nghién cuu,
xem xet tir chyc nam trude. Cang nhu can phai hiéu rang cac qua trinh pha
hoai, sau su sup dd cua hé thong x4 hoi chil nghia va Lién X6, van khong
khong dung lai.

Chién dich “cai t6” ¢ nhiéu budc va nhiéu phuong an. Song ké hoach lat
d6 Chinh quyén X6 Viét & Lién X6 va lam tan rd Lién bang X6 Viét mot
cach chi tiét, thong nhat nhu thé tham chi khong hé c6 1dy mot nét dai thé.
Ciing d3 c6 nhitng dy thao, c6 bd sung, c6 muc tiéu 1d rang, cac phuong thirc
stt dung duoc thao luan k¥ ludng va dugce chuin y. Tuy theo két qua thu
duoc ban dau ma ké hoach va phuong thirc hanh dong lai duge diéu chinh dé
mong doi két qua moi. Vay ma My va cac “nhan vién hanh dong” da thu
duoc nhiing két qua vi dai. Con chién dich “cai t6” lai to ra rat mu mo. “Phai
no6i 1a toi rat kham phuc cach thirc phuong Tay da tién hanh toan b6 ° chién
tranh lanh”. — Nha phén tich A. A. Zinoviev viét, — Ho da tién hanh rat xuét
sic va thuc sy di gianh dugc uu thé vé tri tué so vai gidg1 lanh dao ngo
nghéch cua chung ta”.

Picu da xay ra, & mot muc do nao do, 1a mot qua trinh ty nhién d6i voi thé
gi6i khac nghiét ciia chung ta. Muc tiéu ctia bat ctr hé thong xa hoi nao ciing
la c¢6 gang dat dugc nhiing thanh tyu 16n hon so véi hé thong khac. Néu
khong dat dugc muc ti€u d6 mot cach chinh truc, thi duong nhu con mot
cach 1a gdy ra cho cac lang giéng nhiing thiét hai ning né hon.

Cubn sach nay doc dao boi phén 16n tu liéu dugc sir dung theo quan diém
tu duy su kién. T61 cho réng, trong tho1 gian to1, cac nha st hoc c6 thién tam,
c6 trach nhiém mo hinh héa céac tinh hudng theo cach thirc nhu chinh ho 1a
nhitng nguoi tham gia vao cac hanh déng d6. C6 nhu vay, chat lugng nghién
ctru s& ting 1én dang ké. Chi khi d6 cac nha sir hoc mdi phét hién ra nhiing
van dé ma theo cach tu duy thong thuong khong chi y dén.

Trong cong trinh nay tac gia di cd ging dya vao cach ludn giai cia triét
gia hién dai A. A. Zinoviev: “Phan cach mang & Lién X6 dugc sinh ra tu t6
hop cac yéu t6 bén trong ciing nhu bén ngoai, khach quan cling nhu chu
quan. Dé lam rd cu thé nhitng yéu t6 nao va chung c6 vai trd gi trong do,
truée hét, can tach bach chuing ra khoi dong chay cua cac su kién lich st — cu



the, xac dinh rd ranh gidi su kién va thoi gian cua chung Can xac dinh hanh
dong cu thé cua nhirng con nguoi tao ra chung va xac dinh rang do chinh Ia
cai da két ndi nhirng hanh dong dé vao cai toan thé duy nhét, vao mot hanh
dong chung phirc tap cua nhiéu con ngudi khac nhau. Piém chung cua tit ca
nhimg hanh dong d6 13 ho, bang cach nay hay cach khac, da huy diét ché do
x4 hoi clia dat nude”.

T6i mudn néu ra mot s6 diém tuong dong vé lich str. Vao dau thé ky XX,
d3 c6 mot cudc cach mang dién ra & nudc Nga. Vao nira dau nhimg nam
1930, Lién X6 khong chi thoat con hiém nghéo ma con trd nén tré trung va
trang kién hon. Dé tra diia, vao nhitng nam 1940, phuong Tay da tién hanh
mot cudc chién cong khai chong nudc Nga va phai chiu that bai. Do tinh chat
hai mit cua cai to, chung ta thdy rang cach mang (chinh xac hon 1a “phan
cach mang”) da dem lai su thay doi ché do xa héi tir x4 hoi chu nghia sang tu
ban chii nghia va c6 lgi cho phe chéng X6 Viét. Nhu moi cudc chién tranh
khac, * ‘chién tranh lanh” d4 1am thay d6i cau hinh dia chinh tri & quy mo toan
cau va thoi dai, dem lai cho phuong Tay mot chién thing, dau tam thoi
nhung rat rd rang, d6i véi ké thu Xlavo truyén kiép cta no.

Néu nhu cudc tdn cong vao Lién X6 chi xudt phat tir bén ngoai — d6 1a mot
cudc chién tranh thuan tay. Néu nhu giac mo cua mot by phan thuong luu vé
su hoi sinh chu nghia tu ban tr¢ thanh hién thyc — do6 cling chi 1a mdt cudc
cach mang. Nhung van dé 1a c4 hai su kién d6 da két hop lam mot. Thu trong
va gidc ngoai cua dat nudc X6 Viét va cua nhan dan Lién X6 d3 ciu két véi
nhau. Chu ky ning dong cta chién tranh da xay ra, chi c6 diém két thuc cia
no l1a chua 10...

Cudc chién tranh nao ciing dugc bat dau vao mot ngay nhat dinh. Nguoi
dan cua ca hai quoc gia (hai lién minh) tham chién, bang cach nay hay cach
khac, s& biét dén chién tranh va viéc ho s& 1a nhiing nguoi phai doi mat.
Cude chién ma chung ta dang xem xét chua ting c6 trong lich su. Quy mo
va tbc do bién dong cua no da phu dinh moi cach dlen dat — diéu ma trong
qua khur phai dién ra suét ca thé ky. Phuong thtrc tién hanh cudc chién nay
chi tr¢ nén sang to sau khi giai doan dau cta no da két thuc. Tham chi, nhiéu
cong dan cia dat nude Xo Viét con chua kip hinh dung ra dién mao cua no.
Bo may tuyén truyen d3 to ra xuat sic t6i muic trong nhan thirc cia quan
chung, cudc chién tranh thé gidi IIT chi xay ra khi vii khi hay diét 16n dugc
dua vao st dyng va bang chiig cua sy kién do6 la mot cudc xam luge cong
khai.

Nhung day lai la mot cudc chién ma ching ta va nhiéu ngudi khac da
khong thé nhan dién. “Tinh chat bao tan cua cudc chién nay — cugc chién
chéng lai quan doi chung ta, chong lai qubc gia — 1a thoi diém khoi dau cua



n6 da dién ra tir lau réi. Chung ta da khong nhén ra cai ngdy ma quan doi bat
dau phai hing chiu don tan cong mang muc dich phd hoai va huy diét”.



CHUONG |
LIEN XO — MY. 1945-1953

Nhirng nguon goc cua “chién tranh lanh” — 1

Ciing nhu Iy do ddi v6i Chién tranh thé gidi I dugc hinh thanh khi Chién
tranh thé gioi [ ket thic, ly do doi voi “cai t0” 1a nhiing sy kién xay ra cudi
Chién tranh thé gioi II.

Trong ndi bo gidi cam quyén My va guong may khat khao thong tri thé
gidi da timg ton tai nhitng quan diém hoan toan khac nhau vé viéc hop tac
chinh tri — quan su ciia My va Lién X6 trong cudc dau tranh chéng Puc,
cling nhur vé viéc quan hé véi Lién X6 noi chung. Phe duoc coi 1a than Téng
théng (F. D. Roosevelt) ung ho viéc lién minh bén virng véi Lién X6 trong
thoi gian chién tranh va khong hé c6 ¥ dinh roi bo 1ién minh nay sau d6. Phe
khac — dugc coi 1a chong X6 Viét — di co y kién hoan toan d6i 1ap. Thai do
khac biét nhu thé duoc thé hién thanh mot cude dau tranh thuc su gitta hai
phe. Cudc dau nay dac bi€t tro nén gay git hon khi Hong quén bat dau gianh
duogc nhing thang loi trén cdc mat tran, giai phong toan bd lanh tho cua
minh va tién vao chién truong chau Au. Khi d6 tong thong My va Thi tudng
Anh khong chi budc phai ky vao ban Hi¢p udc lalta (4-11/2/1945), ma con
phai thuc thi cac diéu khoan trong d6 trén thuc té.

Phe chong X6 Viét da tién hanh tham do cac quan chirc Chinh phu vé viéc
hty bo nhitng cam két va xem xét lai duong 16i doi ngoai sau chién tranh.
Ngay tir thanh 8 nam 1943, Co quan chién lugc M§ da chuyén cho cap lanh
dao cao nhat dat nude xem xét Bi vong luc 121, trong do dit ra gia thiét vé
“phuong hudng c6 thé cua chién lugc va chinh sach trong quan hé véi Puc
va Nga. Trong diém 3 ctia nd néu: “cd gang chuyén toan bd sitc manh cia
nudc Pure do phat xit va cac tuéng linh dang diéu hanh chdng lai Nga. Piéu
do, 1o rang, s€ dan t6i viée chinh nuéc Pic hung manh va hiéu chién, nude
da timg tuyén chién chéng Nga va chéng chung ta (My) vao nim 1941,
chiém dong Lién Xo”.

'Duong nhu hanh dong chu yéu ctia phe nay 1a ho da bat dau tim klem cach
tiép xuc véi Plc. Cac cudc dam phan dd duoc tién hanh thong qua cau ndi:
Trudng doan phai bo MY tai Berlin 1a Allen Dalles — Chi huy Ban tham muu
cua Himle la Tudng SS Karl Volf. RS rang “vu Volf — Dalles” la chién dich
chéng lai Tong thong Roosevelt va duong 161 cua ong ta. N6 dugc bat dau
khi 6ng ta con sdng va nham pha hoai viéc thuc thi Hiép udc Ialta.

Phia X6 Viét dugc biét dén vu nay sau cudc trao ddi thong tin gitra BO
Dan uy ngoai vu Lién X6 va B Ngoai giao My. Day cung la doi tugng trao
doi qua thu tu gitra I. V. Xtalin va F. D. Roosevelt. Tong thong My da tim



cach lang tranh cac cau hoi cua Xtalin bang cach tri hoan thoi gian, dong
thoi ¢b gang nam lai cac dau moi va cac nhan vat quyén luc dé tac dong toi
tinh hinh dang tudt khoi tam kiém soat cia minh.

Cho dén nay ta chi co thé phan doan vé nhiing gi xay ra giira Roosevelt va
nhimng ké chong lai dudng 16i ctia 6ng ta, song rd rang la ong ta da phai chiu
ap lyc vo cung lon tu phia dbi thu boi @6 1a don nham vao uy tin cua Tong
thong. Tinh hudng dat ra 1a mot nhan vat c6 quyén luc hop hién cao nhat
nudc khong con kiém soat duoc hanh dong cta nhitng ké thudc quyén xung
quanh minh.

Mula Xudn nim 1945, xung dot trong quan hé ngoai giao da c6 thé chuyén
thanh nguy co quén sy cong khai. Vu viéc ndy c6 thé giy ra xung dot dic
biét, cho du 1a nghich 1y, dbi véi truc “Nga” — “Nga (khong phai X0 Viét)”,
chu khong phai d6i voi truc “Puc” — “Nga” hay truc “My + Anh” — “Nga”.
Thot glan gay day nguoi ta lai khoi day va thuong xuyén dé cap t61 hoan
canh cudi chién tranh cua nhiing nguoi Kazak da tung chién dau bén phia
Hitle trong Chién tranh Vé qudc vi dai va bi bat lam tu binh. Ciing can néu ra
nhiing toan tinh sau: ca My, ca Anh déu khong thé cong khai tuyén chién VOl
Lién Xo. Phat I¢énh chién du cho cac si quan va binh si My, Anh sau sudt 4
nim nd luc hop tac cung ngu’0'1 Nga va tién hanh phan tuyen truyén trong
mot thoi gian rat ngan 1a mot viéc 1am qua suc. Voi nguoi Dirc cling ¢6 van
dé: quan doi da suy ki€t boi chién tranh, ma diéu chu yéu la long cuong tin
da réu ra; nguoi buc san sang chlen dau nhung khong thé vi quyén loi cua
nuéc thir ba, cho du tiém ning van con. Chi con ¢6 thé budc nhitng ké phan
boi1, nhiing ké trao tr¢ va nhiing cuu bach v¢ chién dau bsi chung khong co
gl de mat Trong truong hop do co luc 1u:0’ng khéac can thi¢p vao. Dac biét,
yéu t0 ndy co thé duoc khai dong néu chu ¥ t6i viéc Lién X6 thuc thi céc
hiép udc trude day va viée ho chuyén dai quan tir chién trudng chiu Au sang
phia Dong dé tién hanh chién tranh voi Nhat, Trong trudng hop d6 rat can
tinh dén ca viée L. V. Xtalin vao mua hé nim 1945 sé& budc phai lam viéc vdi
nhitng d6i thtl chinh tri médi 1a G. Truman va K. Attlee (Thu tuéng Anh thoi
ky 1945-1951. ND), chir khéng phai vi nhimg doi tac cii ctia ong ta 1a F. D.
Roosevelt va W. Churchill (Thu tuéng Anh thoi ky 1940-1945 va 1951-
1955. ND) Co quéa nhiéu nguyén nhan giy nén nhitng mau thuin va bat
doéng nay: “... Sau chién tranh, nim 1945, theo ké hoach Marshall, tai Vung
phia Tay nuéc Dirc do My, Anh va Phap chiém dong, * ‘nén dan chu thé gioi”
da soan thao mot ké hoach tién hanh triét san bat budc d6i vai tat ca dan ong
& do tudi quan dich bi nghi ngo da tham gia chién ddu. Ma vao cudi chién
tranh, nhimg nguoi ¢ dd tudi quan dich trong luc luwong din quan
(Folksturm) 1a tir 14 dén 60, nghia 1a tit ca nam gidi nguoi Puc ¢ do tudi
sinh san déu s& bj triét san!



Néu tinh rémg nudc Duc lac d6 tran ngdp cac doi quan chiém déng duoc
tap hop tir rat nhiéu dan tdc va chung toc khéc nhau: nguoi Phap gdc
Angieri, nguoi Anh ¢ thugc dia A-r@p, nguoi My da mau va géc Do Thai. .
thi ¢6 thé hiéu duoc ¥ y dd ctia ho — bién dan toc Plrc thanh mot chung toc hon
tap, tu do trai qua vai thé hé co thé s& tan diét dugc hé gen va dac tinh dan
toc d6 ma khong nhoc cong nhiéu.

Vao nim 1945, Xtalin d3 dung ra ngin chin hanh dong tdi ac nay cia ké
hoach Marshall bang 10i canh cao phuong Tay — nhiing ngudi hom qua con
14 dong minh cta minh — rang néu ho bat dau tién hanh triét san, ong s€ khai
dong mot cudc chién tranh chdng lai ho. Tai liéu luu trir quéc gia Anh vira
dugc cong bd mai day ciing xac nhan c6 mdt Am muu quan sy truc tlep Vao
thang 4 nam 1945, mot chién dich c6 tén goi rat my miéu “Piéu khong
tuong” dd duoc tién hanh hoach dinh nham giy ra mot cudc chién tranh véi
Nga & chau Au (Trong trudong hop nay khong thé bo qua vu dung do gitra
gitra quan doi cua Anh va X6 Viét dang chiém dong ¢ Iran). D6 1a cau tra 161
khang dinh vé viéc gid1 1anh dao X6 Viét d3 biét t6i nhiing ké hoach theo
dudi chién tranh cta phia Anh.

Vi vay, khong c¢6 gi ngac nhién véi viée Lién X6 va mot bd phan M¥y
“chdng Roosevelt” cudi cung da thuc su d6i dau nhau.



Bi 4n cai chét cua Roosevelt

Ban than F. D. Roosevelt tir nho von di om yéu, thiéu tinh than va thé
chat dé 1am mot chinh khach. Chi nho c4 tinh manh mé va kién quyét ma
ong da dic ctr tong thong trong mot dat nude hét stre phirc tap nhu My, tham
chi con 1ap ra mét ky luc chua timng c6 — 4 nhiém ky!!! Hon nira, lan tranh cur
dau tién kho khin nhat da dién ra trong hoan canh kinh té va xa hoi dang
khung hoang. Roi ca chién tranh ciing chang budng tha 6ng, cho du né
khong phai la nguyén nhan lam ong dot tu.

F. D. Roosevelt, theo chung t6i, da phai chét, nhung khong chi 1a do viéc
ong ta da cat dit cudc dam phan tai Berne. Con mot nguyén nhan dé phé bo
ong la: & cuong vi Tong thong MY, 18 ra ong phai 1 nguoi ung ho viée do6i
dau voi Lién X9, thi ong ta lai khong stir dung nhiing ké theo dudi dudng 16i
d6. Con d6i véi nhitng ké quay ngoét 180°, chung ta khong rd 1 ¢6 can phai
gat W. Churchill ra khoi cuong vi Thu tuéng Anh hay khong, song c6 mét
su kién cho thay vao mua hé nim 1945 trén vii dai quoc té di xuat hién hai
d6i thi mdi — Tong thong My G. Truman va Thi tuéng Anh K. Attlee.

F. D. Roosevelt dot ngdt qua do1. Ngay 12 thang 4 ndm 1945, ong ta dang
nghi ¢ Warm-Sprmgs Mot ngay xuén tran ngap anh mat troq va khong c6
mot didu gi bao trude tham hoa. Téng théng My ngdi 1am mau vé cho hoa si
Elizabet Sumatova, tAm trang sang khoai, noi chuyén vui vé. Bit ngd sic
mit 6ng nhot nhat — F. D. Roosevelt bot phat con dau dau. Hai gio sau ong
qua doi.



Nhirng nguon goc cua “chién tranh lanh” — 2

Cai chét ciia F. D. Roosevelt da coi troi cho nhiing ké ting ngam ngam
chéng lai du’O’ng 16i cua ong noi chung va khuynh hudng xich gan lai voi
Lién X0 noi riéng. No la diéu kién tao nén budc ngodt can ban ma tr dé bo
may qudc gia My di phai thay d6i hudng chuyén dong. Nguy co mot cude
d6i dau giira Lién X6 va M xuat hién. Phe hiéu chién (dic biét 1a Hoi dong
Quan hé qubc t& — SMO) trong gidi lanh dao My da tung ra du tro lira doi tro
trdo. Ngay tai SMO, v6i1 su ¢c6 mat cua G. Truman, G. Morgeney, B.
Barukha, A. Dalles di néu 1 phuong cham ciia minh: “Chién tranh s& két
thiic, moi x4o tron sé duoc 6n dinh. Va ching ta s€ bo ra tat ca nhitng gi
ching ta dang c6 — vang bac, moi vat luc dé gia cong va thuan hoéa con
nguoi.

B0 nédo cua con nguoi, nhan thirc cia mo1 nguo1 déu co kha nang thay doi.
Sau khi gay ra rdi loan noi d6, chung ta s& bi mat thay thé cac gla tr1 cua ho
bang nhiing gia tri gia va chung ta s& budc ho tin vao nhiing gia tri gia do.
Biang cach nao? Chiing ta s& tim ra dugc nhiing nguoi cung tu duy v6i minh,
nhitng dong minh ctia minh ngay trong nudc Nga.

Tham hoa diét vong trén quy mo rong cua ca dan toc bat khuat nhat, sy
huy diét hoan toan, khong thé dao nguogc ¥ thirc ctia ho s& lan luot xay ra.
Trong van hoc va nghé thuat, chiing ta s€ lam cho ban chit x4 hoi cua ho bi
nhiém doc. Chiing ta sé& loai bo cac hoa si, huy diét hoan toan niém dam mé
nghién ctru, sang tao. Van hoc, nha hat, dién anh — tat ca s& chi mo ta va ghi
nhén nhitng tinh cam dé tién nhat cia con ngudi. Du sao ching ta ciling giit
lai va nudi dudng nhitng ké duoc goi 1a hoa si khi chung biét gieo ric va
nhdi so vao y thirc moi nguoi sy sung bai tinh duc, bao luc, thoi bao dam,
phan trac — tom lai, tit ca nhitng gi vo dao. Trong linh vuc diéu hanh qudc
gia, chung ta s€ tao ra su roi loan, tri tré...

Chung ta s& tham ling, nhung tich cuc va dan dan tao diéu kién cho thoi
doc doan cua cac quan chire, nhitng ké wa héi 16, vé nguyén tic. Thoi quan
lidu va gidy to s& duoc nang 1én thanh pham hanh. Théi do danh du va luong
thién sé& bj ché giéu va khong duoc ai can dén, bi thanh tan tich cua qua khu.
Thoéi déu cang va dé tién, gia dbi va lra ddo, say stra va nghién ngap, ndi so
hai 1an nhau va thai do vo liém si, phan boi, chil nghia dan toc va su thu dich
gitra cac dan tdc, trude hét 1a sy thu dich va long cdm thu d6i véi dan toc
Nga — tat ca nhu:ng cai do s€ s€ dugc chung ta ton tao lang I€ va kheo léo, tat
ca nhitng cai d6 s& no thanh hoa dodc... Va chi c6 mot s it, rat it ngu’cn s€
doan dugc va hiéu duogc diéu gi dang dién ra. Nhung nhitng nguodi do sé
dugc chung ta déy vao tinh thé bat luc, chung ta bién ho thanh ké bi moi
nguoi ché cudi, ching ta tim cach vu oan cho ho va tuyén bé d6 1a thir rac



rudi cua xa hoi.

Chung ta s& dao bat cac coi ré tinh than ciia chii nghia bonxévich, lam tam
thuong hoa va hay diét nhitng nén moéng ctia dao duc. Bang cach nhu thé
chung ta sé& tha hoa thé hé nay sang thé hé khac, 1am thui chot thai d6 cudng
tin voi chu nghia Lénin. Ching ta s& nam lay moi nguoi ngay tur khi con tré
tho, nién thiéu, ching ta s& hy vong chu yéu vao 10p thanh nién, ching ta s&
lam cho no tha héa, phan hoa, d6i tryy. Ching ta s& bién chiing thanh ké tro
trén, déu gia, thanh nhiing ké theo chui nghia thé gidi (cosmopolit). Chung ta
s& lam nhu thé d6” (Pé cuong bao céo cta A. Dalles tai phién hop SMO mé
rong)l

I. V. Xtalin d& dugc bao cdo ngay lap tirc vé bai phat biéu nay. Trudng
ban Thu ky L. P. Beria la B. A. Liudovich sau nay nho lai rang Xtalin da
phan ng rat quyet liét d6i v6i nhirng 161 nay. Xuat phat tir viéc Ban 1anh dao
X6 Viét cao nhat dd c6 duoc thong tin tin cdy vé cudc dam phan 0 Berne, bai
phat biéu nay tai SMO, ciing nhu di dong thoi duge bao cdo vé vu nd qua
bom nguyén tur dau tién cua My, thi c6 thé dua ra mot gla thiét twong dbi tao
bao rang trong giodi lanh dao chop bu My co6 thong tin vién cua I. V. Xtalin,
Hién d3 c6 nhitng bang chimg, tuy chua phai 1a tin cdy nhat, vé viéc trong s6
dlep vién c6 ca phu nhan Téng thong Eleonor Roosevelt va (hoic 13) thu ky
riéng cua Roosevelt 1a Loklin Karri. Ba ta hay 6ng ta (hodc ca hai?) da lam
chuyén su cht ¥ cia I. V. Xtalin sang My nhu mot huéng wu tién. Trong moi
truong hop, nhu trong nhitng 10i phat biéu ctia minh tai phién hop ctia iy ban
cai to hoat dong tinh bao va phan gian, trong khi thao luan du thao Nghi
quyét “vé viéc diéu hanh hoat dong tinh bao ctia iy ban An ninh qudc gia
Lién X0 (thang 12 ndm 1952) cua BCHTW DCS Lién X0, I. V. Xtalin luoén
chi dich danh M¥ 1a ké thu chu yéu. Vao khoang 2 thang trude khi ong qua
doi, ong chi dao: “Trong tinh bao, khong bao gio tan cong truc dién, Tinh
bao phai hoat dong vu hoi. Néu khong sé that bai, ma thét bai nang né. Tan
cong truc dién — d6 1a sach lugc thién can.

Phai tuyén lra nguoi nudce ngoai sao cho khong lam ton thuong long yéu
nudce cua hg. Khong dugc tuyén ngudi nude ngoai chong lai T6 qubc cua ho.
Néu diép vién dugc tuyén chon khong cé 1ong yéu nudc — d6 1a diép vién
khong dang tin cay.

Pit ra mot khuon mau cho tinh bao. Ludn thay d6i sach lugc, phuong
thirc. Ludn thich Gmg véi tinh hinh thé gidi. Tan dung tinh hinh thé gidi. Tién
hanh tan cong co dong, sang sudt. Tan dung tat ca nhitng gi thuong dé trao
cho chung ta.

Dicu chu yéu nhat 1a trong tinh bao phai hoc dugc cach nhan ra sai 1am
cua minh. Nguoi ban dau nhan ra cac sai lam va that bai cia minh thi sau dé



s€ stra chira duoc.

Nam lay chd yéu, chd kém dugc bao vé.

Can chin chinh nganh tinh béo trudc hét tir viéc loai trir duge moi cude
tan cong.

My — ké thu chil yéu cua chiing ta. Nhung can tap trung chi y khong chi
riéng vao MY. Trudce hét, nén thiét 1ap cac van phong cong khai & cac quoc
gia lién ké. Can ctr dau tién, noi can c6 ngudi cua minh — Tay Puc.

Khong thé ngiy tho vé chinh tri, nhung dic biét 1a khong thé ngay tho
trong tinh bao.

Khoéng duoc trao cho di¢p vién nhiing dac vu ma anh ta chua duoc dao
tao, hodc trai nguoc voi dao dirc cua nguoi ay. Trong tinh bao c6 nhiing diép
vién c6 trinh d¢ vin hoa rat cao — cac gido su (trong thoi ky bi mat, ta da cu
mot nguoi sang Phap dé phan tich quan diém cua cac to chirc mensevich,
mot minh ngudi ay da lam viéc hon ca chuc nguot khac).

Tinh bdo, vo1 ching ta, 1a su nghiép thiéng liéng, cao ca.

Can tao duoc uy tin. Trong tinh bao can c6 téi hang trim ngudi ban (nhiéu
hon diép vién), nhitng ngudi san sang thuc hién bat cit nhiém vu ndo cia
chung ta. Nhitng nguoi cong san c6 cai nhin méo mé vé tinh bao, vé cong
viéc cua Chéka (uy ban dac biét), so bi day ban, nén nhing dau minh xuéng
giéng...”.



Sw diéu hanh & Lién X6. 1945-1953.

Pé khic hoa 1. V. Xtalin nhu mot nha lanh dao va khong bo hep minh vao
khuon kho thoi gian sau chién tranh, can phai nhan thay ong c6 mot van hoa
diéu hanh v0 cung cao, ciing nhu kha nang nam bat thong tin vé cac van dé
trong doi song kinh té va xa hoi. Pay 1a nhan xét cia nhitng ngudi cung thoi
v6i ong, nhitng ngudi co diéu kién quan sat ong mot cach truc tiép va da ghi
lai nhimg bang chimg ctia minh trong cac hoéi ky. Piéu nay ciing dugc cac
nha nghién ctru sau nay khang dinh. Tham chi nhiing ké thu cia 6ng ciing
biét t6i nhitng ning luc xuat ching cua 6ng va nhén lai diéu d6 cho nhﬁ:ng ké
ké tuc ho. Khong mot ai co the ' pht nhén 6ng Ve tal nang, nang lyc lam viéc,
biét cach chién thang va, néu can thiét, ciing “biét tin cong”.

Khi d6 thai do ctia ngoai bang d6i véi 1. V. Xtalin va nhan dan X6 Viét rat
hiéu chién. Khéng phai ngiu nhién nhitng ngudi duge thiy dién mao cia
Xtalin ltic an tdng di nhan xét rang d6 1a khuén mit ciia ngudi mét moi vi
nhiing cudc dau tranh lién tuc. Toan bo khoang thoi gian I. V. Xtalin lanh
dao Lién X0 v cung phire tap va day bién dong. Xtalin khong may khi duoc
thanh thoi: thoi ky dau 1a be 1i Trétxkit; sau d6 1a nhitng nam tap thé hoa.
Trong mot 1an tAm su voi W. Churchill, 6ng da khong do du goi d6 1a nhing
nam kho khan nhat trong cudc doi chinh tri ciia minh; cong nghiép hoa d1en
ra vo cung tric trd; tham chi cugc thanh lgc nhirg nam 1937-1938 ciing trac
tré t61 muc suyt cudn troi ca 6ng vao dong xody cua nd. Chién tranh Vé
quoc vi dai lai 1a mét dé tai dic biét. Noi tom lai, nguoi ta da khong dé 1. V.
Xtalin diéu hanh dat nudc trong yén o6n.

Khi xem xét van dé nay chung ta khong thé dit ra cho minh nhiém vy lam
rd moi van de lién quan t6i viéc diéu hanh dat nuée dudi thoi L. V. Xtalin
giai doan cudi. Chung ta chi nhan thdy nhimng net dac sic trong viéc 1. V.
Xtalin va ban lanh dao cua 6ng da hoan thanh xuét sic nhitng trach nhiém
ctia minh. T4t nhién, I. V. Xtalin ciing d4 c6 nhitng sai 1am, song diéu co ban
la chinh 6ng da rut ra tr d6 duoc nhiing bai hoc, kinh nghiém dé dem lai loi
ich cho dit nudc, gianh that bai lai cho ké thu.

Piéu bi an cta I. V. Xtalin nhu mot ngudi 1anh tu khong chi 13 ¢ tinh cach
diing cdm cua 6ng, cling khong phai & cach 6ng da xur su nhu mot lanh tu
ctia nhan dan, ma & chd 6ng 1a mot thu linh, tuy chua c¢6 hoc vi cao nhat va
chua dugc hoc hanh mot cach c6 hé thdng, song, vé nhiéu phuong dién, bang
nhimng ning luc tri tué ciia minh, 6ng luén hon han nhiéu vi gido su cao dao
va nhitng chinh khéach phuong Tay 1o luyén.

Vé mat hinh thirc, bat dau tir cuéi nhitng nam 1930 I. V. Xtalin khong con

mot trong trach nao ntra, boi quyen luc da thudc vé ong trén moi phuong
dién. Nhiéu ngudi da khong thé hinh dung mot cach day du vé van dé nay



nén da coi sy that d6 1a khong thé chap nhan va cé nhiing két luan khong
dung. Nhung that ra I. V. Xtalin van 1a mot con nguoi nhu trude — nghiém
khic véi ban than va voi moi ngu:(n Bang chimg cua mot ngudi da tung
nghién ctru I. V. Xtalin thé hién: “Nhan viéc c6 ngu:cn chat van tai hoi nghi
toan thé, dé cap to1 trach nhiém cua minh, Xtalin noi:

- Néu t6i duoc giao viéc do, c¢6 nghia la t61 s€ lam viéc do. Chir khong

phai viéc d6 chi danh riéng cho toi. Toi khong duge gido duc nhu thé. ..

Loi sau cung 6ng noi rat gay gat”.

T4t ca nhirng gi ma bay gio nganh khoa hoc 1anh dao cta ching ta coi nhu
moi, thi I. V. Xtalin di 4p dung ching vao thuc tién trudc d6. Nhiéu nhan
chirmg va nhirng nguoi nghién ctru nhan thiy ¢ L. V. Xtalin: kién thire tam 1y
lanh dao; thau hiéu tinh thiét yéu cua dai dién toan quyén; ning lyc thu nhan
kién thtrc va kha nang dac biét luong trudce su viéce. ..

Téng cong trinh su hang khong A. X. Iakovlev, trong hoi ky “Muc dich
cudc song. Nhiing ghi chep cua kién tric su hang khong” di viét: “Vao
nhiing thang dau tién cua chién tranh chung t6i ludn bi 4m anh bai nhiing
that bai, cac don vi quan ddi ta phai rat lui, moi ngudi c6 tim trang nang ne.
[. V. Xtalin chua luc nao t6 ra minh cang thang. Toi khong bao gid nhan thay
ong bdi 16i, nguogc lai, ong luon khoang dat, cu xu khoan dung voi moi
nguoi. RO rang, Xtalln hiéu rang vao thoi diém d6 can phai ning dd, khoan
dung v6i moi nguoi”. Ciing trong héi ky nay, Iakovlev cong nhan rang [. V.
Xtalin rat am hiéu vé hang khong — khi d6 1a mot linh vuc phtc tap nhét cua
khoa hoc k¥ thuat.

Con N. M. Anhixin, trong hoi ky “Vé chinh tri va cac chinh khach”, viét:
“Mua thu ndm 1946, tir Xochi, Xtalin goi dién cho Thu ky méi cua Ban
Chéap hanh Trung wong Patolichev: “Anh hiy viét sic 1énh ctia Ban Bi thu
Ban Chép hanh Trung wong. Piéu tht nhat: “B6 nhiém M. X. Patolichev phu
trach viéc tich trit laa mi nim 1946”. Anh viét xong chua? Trong diéu hai,
anh hiy viét thém tat ca nhitng gi anh can dé tién hanh c6 hiéu qua viéc tich
trir lua mi”.

Pén bay gio chiing ta mo1 nhan ra nang lyc cua I. V. Xtalin: tac dong mot
lwc nho vao ca hé thong phire tap sao cho co thé thu dugc nhiing két qua to
16n. Picu dé ‘nghia la 6ng co tai nang lanh dao kiét xuat. Tu. P. Vlaxov viét:
“Nhu:ng quyet dinh Xtalin dua ra, thu’O’ng c6 vé khong 16n lao va kho hiéu..
01 den khi dién ra trén toan thé gidi, thi dién mao cua cac sy kién bong co
dugc tim thé gio01 sau sic”. Con G. Xmirnov viét: “Trong 30 nam trén cuong
vi du:ng dau qudc gia dd co hang nghin con ngu’m qua tay Xtalin, nhiing
ngudi ma 6ng phai nhanh chéng tim hiéu va danh g1a cho dung. Su cap thiét
nay da tao ra cho 6ng ning luc nhanh chong danh gia va dua ra y kién. D6 1a



nhiing danh gia tuy¢ét voi boi tinh c6 dong, sac sdo cua chung”.

I. V. Xtalin chi phé phan nhﬁ’ng thiéu sot khi diéu d6 1a can thiét: “T6i noi
dén loai ngudi ba hoa 13 t6i noi nhu:ng nguoi ba hoa trung thyc (cuoi), nhing
nguoi trung thyc, trung thanh véi chinh quyén X6 Viét, nhung khong co
nang luc 1anh dao, khong c6 ning luc to chitc mot cai gi d6. Nam ngoai toi
¢6 n6i chuyén voi mot dong chi, mot dong chi rat dang kinh, nhung khong
stra dugc tinh ba hoa, c6 kha ning ba hoa bat cir chuyén gi. Chuyén thé nay.

T6i: Viéc gieo trong & chd dong chi ra sao?

Anh ta: Gieo trong u, thua dong chi Xtalin? Chung t6i dd huy dong hét.
(Cuoi)

Toi: Vay la sao?

Anh ta: Chang t6i da tuyén bo dut khoat. (Cudi)

Toi: Con sau do ra sao?

Anh ta: Chd ching t6i c6 chuyén bién, thua dong chi Xtalin, sip co
chuyén bién. (Cuoi)

To6i: Chi thé thoi sao?
Anh ta: Moi nguoi di c6 chuyén dong. (Cudi)
T6i: ROt cude, viee gieo trong & chd dong chi ra sao?

Anh ta: Viéc gieo trong cta chung t6i hién chua ra sao, thua doéng chi
Xtalin. (Mo1 nguoi cuoi)

Khi g& bé cuong vi ctia nhitng ngudi ba hoa nhu thé, khong dé ho tham
gia cong vi¢e nira, thi ho vung tay va ban khoan: “Sao ho lai gat bo chung
ta? Chang phai ching ta di 1am tat ca nhiing can thlet vi cong vigc, chang
phai chung ta da triéu tap hoi nghi nhiig nguoi tién tién, chang phai chiing
ta da tuyén truyen cac khau hiéu cua Pang va Chinh phu tai hdi nghi nhiing
nguoi tién tién, chang phai ching ta da bau thanh vién Bo Chinh tri Ban
Chéap hanh Trung wong vao doan chi tich danh du (Moi nguoi cudi), chang
phai chung ta da gii 101 chic dong chi Xtalin sao, vy thi con doi hoi chiing
to1 cai gi ntra?” (Moi ngudi cuodi)

Nhung d6i khi van dé khong chi 14 16 néi nita — trong giai doan khoc liét
— sau “moi ngudi cudi” 1a nhitng giot nudc mat.

Mot trong nhitng thoi diém diéu hanh kho khin nhat 14 c¢6 su thAm nhap
cta nhitng phan tir lac loai vao hé théng va viéc ro ri thong tin. Dudi thoi
Xtalin liéu c6 xay ra vi¢c xam nhap cua h¢ tu tuong xa la vao trong he thong
ctia chung ta, nhu n6 van thuong xuyén xay ra d6i voi bat ky hé thong xa hoi
nao? bung la co, song chi xay ra 0 murc t6i thiéu. N6 duoc dong nhat mot
cach tinh vi va tién hanh chit ché trong khudn kho cua nd, trung tam diéu



hanh thong tin luén diéu chinh timg budc cho du 1a nhoé nhit mot cach bi
mat, thim lang. St dung h¢ thong hoat dong hoan hido nhu vay phuc vu cho
loi ich cia minh, vé mat nguyén tac, 1a khong thé. Vi vay, va dudi anh sanh
cua nhimg sy kién sau day, co thé dé dang nhan thay va co dugc mot két
luan chién lugc 1a: de hoan thanh &m muu pha hoai dé ché X6 Viét can phai
khic phuc thanh té cha yéu con thiéu trong cau truc.



Bi an cai chét cua Xtalin

Vao thoi diém hién nay, c6 mot sb luong kha 16n cac an phém viét vé su
kién v cung dau budn nay doi véi tat ca ching ta. Chung toi1 xin tap trung
vao tién trinh su kién.

Vao thang 5 nam 1952, sau budi 1am viéc voi Gy ban thanh tra, cling di,
ngoai cac chuyén gia, c6 uy vién B§ Chinh tri BCHTW DCS (Bonxevich),
Pho chi tich Hoi dong bo trudng Lién X6 L. P. Beria, Gy vién B Chinh tr
BCHTW DCS (Bonxevich) N. A. Buganin va Thu ky cua I. V. Xtalin 1a A.
N. Poxkrebysev. Tét ca nhét tri cach chic Chi huy truong doi bao ve 1. V.
Xtalin la twdng Nicolai Xidorovich Vlaxik. N. C. Vlaxik giltr cuong vi nay tu
nam 1935, con trudc d6 — trong thdi gian ndi chién — 13 14i xe riéng cho L. V.
Xtalin. Trong vu viéc ndy can luu y 1a qué trinh cong tac cua Vlaxik c6
nhing 1an bi ngat quang — anh ta ¢ lic 1a chi huy pho doi bao vé, ¢ lic
duoc diéu chuyén sang diéu hanh cong tic bao vé cac iy vién B Chinh tri.
La chi huy truong Cuc bao vé sb 2 tir 15 thang 4 dén cudi nim 1946. Trong
cac ghi chép con duoc luu lai, Vlaxik da két ndi hai sy kién — viéc minh bj
cach chirc voi cai chét cta 1. V. Xtalin — vao lam mot: “Ba thang sau khi toi
bi bat giam, I. V. Xtalin qua doi...”. F. I. Chuev dua ra bang chimg cua con
gai Vlaxik, nguoi chuyen 101 cua bo minh da noi vao khoang thoi gian gitra
khi Vlaxik bi bat giam va céi chét cua Xtalin: “Ong ay con dugc song rat it”.
Sau d6 A. N. Pokrebysev dd bi cach chirc, r6i dén thiéu tuéng X. F.
Kuzminchev — nguoi da phuc vu trong doi bao v¢ Xtalin. Vao thang 1 nam
1953, ¢6 5 ngudi trong sd than can ciia Xtalin bj bat giam vi toi lam gian
diép”.

Thiéu nhiing trg thu than can nhu A. N. Poxkrebysev va N. X. Vlaxik, I.
V. Xtalin bi roi vao tinh trang bi cach ly nguy hiém, chinh x4c hon, ¢ thé
noéi rang trong trudng hop nhu thé nguoi ta da loi dung chinh Xtalin dé ong
tur cach ly. Ca nguoi bi thu riéng khong thé thay thé duoc, ca nguoi chi huy
doi bao v€ riéng vao thoi Xtalin con song déu 1a nhitng nhén vat day quyén
uy. Déi voi ho, viée dugc dua 1€n cao hay bi ha xuong thap déu 1a mbi nguy
hiém chét nguoi. Ho gan chit véi I. V. Xtalin khong chi thuan tay 1a moi
quan hé con nguoi. Thiéu Xtalin, ho bi bién thanh nhiing nhan chimg nguy
hlem c6 thé gay lién luy to1 nhitg nguoi xung quanh ho. Vi vay, ho co thé
san sang chap nhan cai chét cho minh, chi mong sao cht nhan con song.

Ban than 1. V. Xtalin, hoac do su xui1 bay ciia “to churc” di cit bo ca hai
nguodi ban ra khoi “méng vudt” ctia minh — d6 1a V. M. Molotov va A. 1.
Mikoian. Phat biéu tai phién hop toan thé Ban Chap hanh Trung wong Pang,
ong da noi nhirng 101 sau:

“Khéng thé khong dé cap t6i tu cach sai lam cua mot s6 nha hoat dong



chinh trj 16i lac, néu chung ta néi vé su théng nhat trong sy nghiép cta chung
ta. TOi noi tdi cac dong chi Molotov va Mikoian.

Molotov 1a nguoi di phan bdi su nghiép ciia ching ta. Néu kéu goi, toi
khong nghi ngd, anh 4y s& khong do dy hién dang cudc doi minh cho Pang.
Nhung khong thé bo qua nhitng hanh dong khong xtimg dang cia anh ay.
Pong chi Molotov, Bo trudong ngoai giao ctia ching ta da dong ¥ cho dai st
Anh xuat ban nhiing to béo va tap chi tu san tai dt nude ta. Tai sao? Can cir
vao dau ma doi dugc xuat ban cac bao chi tu san tai dat nude ciia ching ta.
Tai sao? Can cu vao dau ma lai dong v? Chang 1& khong biét tu san 1a ké thu
cua giai cap ching ta va phat trién an pham tu san trong nhitng con nguorl X0
Viét — dleu nay, khong chi c¢6 hai, ma ciing chang dugc loi gi. Budc sai lam
nay, néu bo qua, s& co hai, tac dong tiéu cyc to1 tri tué va thé gidi quan cua
nhimg con ngudi X6 Viét, s& dan téi su suy yéu cua chung ta, ciia hé tu
tuong cong san chu nghia va ting cudng hé tu tudng tu san. PO 13 sai 1am
chinh trj dau tién cta dong chi Molotov.

Con 101 dé nghi cua dong chi Molotov vé viéc chuyén giao Krym cho
nguoi Do Thai thi sao? DAy 1a sai 1am tham té cua dong chi Molotov. Tai sao
anh éy lai dé nghi nhu vay? Lam sao c6 thé chép nhan duoc? Can cur vao dau
dong chi Molotov néu ra dé nghi nhu thé? Ching ta c6 khu tu tri Do Thai.
Nhu vy chua du sao? Clir dé nudc cong hoa nay phat trién. Con dong chi
Molotov khong can phai lam luét sy bao chita cho nhﬁ’ng tham vong Do Thai
trai phep d6i véi Krym X6 Viét cua chung ta. D6 13 sai 1am chinh trj thtr hai
cua dong chi Molotov. Pong chi Molotov da XU sy sai Jam khong phu hop
vO1 uy vién Bo Chinh tri. Va chung ta kién quyét bac bo nhiing dé nghi thiéu
suy nghi cua dong chi ay.

Pong chi Molotov ton trong vo minh t¢i mirc chung t61 chua kip thong
qua quyét dinh cua B Chinh tri vé van dé chinh tri quan trong nao do, thi
dong chi Zemchuzina da biét roi. RS rang c6 mot soi chi v6 hinh n6i Bo
Chinh tri v6i vo dong chi Molotov va ban bé cta chi ay. Ma nhiing ngudi
ban xung quanh chi éy khong thé tin cay dugc. RO rang 1a Bo Chinh tri
khong boé qua hanh vi nay.

Bay gio vé dong chi Mikoian...”.

Sau bai phat biéu do, ngudi phat biéu khong séng dugc bao lau. Toi khong
c¢6 y dinh am chi V. M. Molotov va A. I. Mikoian, nhung bat ky gia thiét ndo
vé viéc nay déu 1a co thé.

Khong nén loai trir “ddu vét ngoai bang” béi c6 nhtng cén cur sau: “Nam
1945, trong mot phao dai & Nhiznhi Xilezi (Duc) Hoéng quan Lién X6 da thu
gitr du’O’c hang chuc toa tau chira tai liéu luu trir tuyét mat cua Tay Au, ma
chu yéu 1a nhimng tai liéu luu trit cta cac té chirc mat vu D, Phap, Bi va



cac nuoc khac.

Céc tai liéu thu thap dugc da cho phép hiéu sau co ché ciia quyén luc bi
mat va hoat dong lat dd pha hoai cua “nhiing nguoi thg dap da tu do” trén
toan thé gidi. Ching di cung cap thong tin hoan chinh vé cong nghé “cong
tac tham ling” ctia hau trudng thé gidi. (Tiéc rang, hién nay viéc nghién ctru
nhing tai liéu luu trir ndy rat kho khian do ching da dugc trao tra vé chau
Au, tuy nhién c6 mot s6 van con ban sao)

Xtalin va ban lanh dao chinh tri caa Lién X6 1ap ttrc hiéu ra gia tri to 16n
ctia nhitng tai liéu nay dé cung c6 ché do cta minh.

Trong nhitng nam dau nam gitt cac tai liéu ndy, trude khi Xtalin qua doi,
nguoi ta da nghién ctru ching mot cach nghiém tuc, tham chi cho dich hang
loat tur liéu dé theo ddi cong nghé quyén luc bi mat cua phuong Tay. Nhiéu
tai lidu thu gitr duge da cho phép Xtalin tac dong vao mot bo phan nhat dinh
clia gigi cam quyen phuong Tay va nham ciing cd vi tri ciia minh trén chinh
truong thé gidi. Viée su dung théng tin nay, hay noi theo ngén ngir cua
nganh tinh bao hién dai, bién né thanh hién thuc c6 nghia la 16p thugng luu
cam quyén cta phuong Ty sé& bi sat hai vé chinh trj.

Vay li¢u ¢6 viéc lam dung nhiing sy kién trong lich str. Duong nhu cling
c6 mot hoac hai truong hop. Pong co sat hai chi co thé 1a chinh tri va quyén
luc doc ton. Picu nay, trudc hét, nhim vao N. X. Khrusov.



CHUONG I

LIEN XO. 1953-1985
“Tri tré Ion”

Tai Pai hoi XXVII Bang Cong san Lién X6, M. X. Gorbachov da goi thoi
ky L. I. Breznev lanh dao dat nude 1a “tri tré”. Con toi lidu goi toan bd giai
doan 1953-1985, khoang thoi gian giira cai chét cua I. V. Xtalin va viéc M.
X. Gorbachov 1én nam quyén 1a “tri tré 1on”. Trong do co thot ky tur thang 3
nam 1953 dén cudi thang 10 nam 1964 — cai goi la “tiét troi tré am” (con ¢o
tén goi thir hai, doi luc c6 trong van chuong la * ‘tiét troi udt 4t”), dic biét giai
doan Breznev cam quyén (hay 1a trj vi) va g1a1 doan tir thang 11 nam 1982
dén cudi thang 3 nam 1985 dd duoc ai d6 goi chinh xac 1a “dudi theo xe
tang”. Toi cho 13 c6 thé chi ra mot sy thong nhit nao d6 cia toan bo giai
doan nay. Mot loat cac nha nghién ctru trong sd nhimg ngudi cong san chinh
théng d3 tranh ludn véi phe d6i 1ap rang giai doan nay khong phai 13 “tri tré”
ma la “tri tr¢ — 2”. Hoan canh, nhitng tré1 budc khong thuan 191 cho su phat
trién hay chuyén dong cua bat ky cai gi. Thoi gian kinh té cham phat trién,
tinh hinh doi song x4 hoi, tu duy tiéu cuc, suy mon.

Giai doan nay, theo cach hiéu cta chung t6i, dugc dic trung boi su phat
trién vé so luong trong sy lac hau that sy cua ti€u chi chat luong.

Xuat phat tir quan ni¢ém hién nay vé thuc trang hé thong X6 Viét, nira sau
cua 70 nam cong san cam quyen duoc xem nhu la chang duong quay lai.
Trong khi van gitt dugc vé ngoai hao nhoang, trong khi phat trién kinh té
khong ngumng, trong khi duy tri chuyén dong theo xung ning do Xtalin di tao
ra, trén thuc té, dat nudc da tut hau: “Rd rang, toan bd lich st Lién X6 bi
chat [am hai khuc: giai doan Xtalin va giai doan hau Xtalin. Hon nita, hai
khuc lich str nay — bang nhau vé thoi gian, nhung ngugc huéng nhau. 35
nam chuyén dong theo con duong xa hoi chu nghia va 35 nam chuyen dong
hoan toan nguoc vé dich tu ban chu nghfa. 35 nam cam quyén cua Péang
Cong san (Bonxevich) va 35 nim cam quyén cua Pang Cong san Lién X0.
Sang tao ra dugc bao nhiéu thi dap pha hét béy nhiéu.

Tt quan diém ngdy nay, ching ta c6 thé phan dinh dé dang rang lich sir
ntra sau cta thé ky XX trén dat nudc ta s& con luu gitt hai qua trinh lién quan
bén chit v6i nhau: d6 13 thoi ky tién hoa (1953-1985) va thoi ky cach mang
(1985-1991) voi sy that bai ctia Lién X6. Nhitng quan diém cta nhitng ngudi
cong san chinh théng dd mo ta toan bd 70 nam nhu 1a mot loat cudc diéu
binh khai hoan, nhung nhitng tinh hudng phirc tap trong tuyén truyén hién
nay cua ho 1a thé. Hoan toan nguoc lai, chiing ta trong 70 nim 4y da trai qua
mot con dudng rat phitrc tap, mau thuin va chua xac dinh dugc dich. Khéng



phai tit ca nhirng chién thang cua ching ta di tu boc 16 minh trong sy da
dang ctia nhitng mdi quan hé nhan — qua, va tit ca nhitng vién da dudi budc
chan cua chung ta, néu khong chd v, s& 13 vo danh.

Can nhan thay rang nhitng khuynh hudng dan t6i sy sup d6 Lién X6 da c6
tu “thot Xtalin” — chung dugc hinh thanh tir khi d6 nhung dugc nguy trang
ky. Tat nhién, con qua sém dé nhan dinh — dudng nhu ngay sau khi Xtalin
qua doi, trang thai thang bang gitra lyc ly tam va lyc hudng tdm dé nghiéng
vé phia ly tam. Khong, h¢ thong do Xtalin lap ra ciing ¢6 nhing co ché dé on
dinh va ké thu da phai do dim tirng budc mot — néu lam khac thi d3 khong
thu duoc két qua do hé qua cia quy ludt bién chimg, quy luat duy tri hé
thong, hodc theo quan niém ctia nha khoa hoc Anh Westby — quy ludt duy tri
su da dang. Duy chi dén luc nay, trude ngudng cira cua hai thién ky, ching
méi tiép can duoc dén ranh gidi cudi cung.

Thoi gian “Tong Bi thu ha nhuc Lién X6” dugc bat dau khong phai tir
nim 1985, ma sém hon nhiéu. C6 rat nhiéu nguyén nhan dua t&i tham hoa
khung khiép the nay. C6 thé nhan ra rang nhiing khuynh hudng dan t6i tan ra
hé thong d3 xuat hién dang lac, nhung thuc sy chang thé lam duoc gi dé stra
chita. Su suy ddi cta tang 16p ha luu (say ruou, ly hon, nao thai, pham tdi...)
va su tdy hoa (di du lich, vuot bién, sing bai vét chat...) cua tang 16p thugng
luu dang dién ra. Trong nhan thitrc cua dan chung thuc sy da c6 nhitng khac
biét. Mot dang 1a 1y tuong va mot dang 1a sy vo liém si trang tron. Su phan
hoa x3 hoi va sy hinh thanh giai cap twong lai, t01 pham hinh sy va tham
nhiing, chinh sach dan toc meo mo, tinh bat hop phap va nguy hai trong viéc
bau ctr nhu’ng nhan vat dung dau tir Kremli den cac nong trang tap thé, thiéu
thén moi hang hoa va cac loai hinh dich vu — tat ca nhirng thtr d6 d¢ nang 1én
tung con nguoi. Thém vao do la trong mdi bai bdo, mdi bai phat biéu cong
khai, trong timg chuong trinh truyén hinh luén vang Ién: “Cudc song dang
tro nén...” Nghiém tac ma noi, cudc song da tré nén dén mirc khong thé chiu
noi. Ngu’m ta d c6 tinh dua hoan canh ra khoi tu duy lanh manh va bién no
thanh vo nghia. Can phai c6 giai phap va 16i ctia ching ta khong phai 1a da
ting ho M. X. Gorbachov vao nhitng nim 1985-1988, ma & chd chung ta da
khong ty minh 1am diéu d6 sém hon. Ching ta da bo qua murc do phat trién
cao cua sy khong xac dinh va da phai nhan lanh két cuc dang buodn nhit.



Nhiém vu cua Khrusov

Khéng mét ké thir nao gdy ra nhiéu bat hanh nhw Khrusov da gdy ra cho
chiing ta béi chinh sach cia 6ng ta doi véi quad khir ciia Bang va Nha nudce
chiing ta, ciing nhw doi véi Xtalin.

D. F. Uxtinov (Trich bién ban cong tac hoi nghi BCHTW Pang Cong san
Lién Xo. Tai liéu tuyét mat N°9)

Mot loat tiéu dé trong cudn sach nay co tén la “nhi¢m vu...”, toi mudn
dua ra doan trich dan ngan cho tiéu dé dau tién nay. Dé tranh bi qué trach vi
tinh khong xac thuc, tot hon ca 1a ngay tir dau giai thich rd rang cho du 1oi
noi trong nay trudc hét 14 vé nhitng nhan vét chinh tri 16n — nhiing nguoi da
gop phan pha hoai Lién X6 va x6a bo xa hoi chu nghla nhung hoat dong cua
ho ¢6 thé dugc luan giai mot cach phong phu Ve moi quan hé d6i véi nhing
nguoi khac — nhing nhén vt it noi tiéng, it xuat hién hon. Khong chi nhiing
nhan vat dugc dé cap téi trong cac tiéu dé ma ca nhimg nhan vat khac nam
trong bd may trung uwong ciling nhu ¢ cac vi tri khac, tai Lién X6 cling nhu &
cac nudc trong hé théng xa hoi chu nghia. Hoat dong cua nhiing nhan vat
duoc néu tén & day sé& 1y giai vé viéc hanh dong thudc khuynh huéng nay da
ting dién ra tir trude do cling nhu sau do.

Duong nhién, nhi¢m vu tién quyet nhat cua N. X. Khrusov 1a doat lay
quyén luc va nam giit 14y quyén diéu hanh. Toan bo su kién trong nhing
nam 1953-1956 can dugc xem xét qua chinh lang kinh nay. Do la vigc bat
gia L. P. Beria va ban lanh dao cao nhat cia Bo Noi vu — co quan An ninh
qudc gia; cudc dau tranh véi nhom chdng Pang cua nhimg ngudi theo chu
nghia Xtalin va ké a dua theo n6 la D. T. Sepilov... Nén danh gia thoa dang
thai d6 liéu linh ctia Khrusov va ndi rd rang ong ta da khai dong cong cudc
phé hoai chinh dit nudc nuodi dudng éng ta. Chiing toi dan ra day mét vi du
trong linh vuc xay dung qudc gia quan trong nhat — dia chinh tri: “Vao thang
10 nam 1954, Bi thu tha nhat BCHTW DCS Lién X6 1a N. X. Khrusov t6i
thim ban dao Liéu Pong (Liaodun, Péng Bic Trung Qudc). Khrusov tuyén
b vé quyét dinh chuyén cho Cong hoa nhin din Trung Hoa thanh phd
Dalnhi va can ctr hai quan Port-Artur, cling nhu vé viéc rit toan bo quan do1
X6 Viét...

Tuéng Tu 1énh Sevtxov mudn khang dinh véi Khrusov va Buganin vé
viéc can thiét ting cuong thém hai su doan cho Tap doan quan 39.

Ban bao c4do méi bat dau chua duoc ba phut thi Khrusov dép manh tay
xudng ban va quat: “Ba hoa du r61! T6t hon hay noi, anh & day lam gi? Phai,
to1 hoi: anh va quan ctia minh lam gi & day, & Liéu BDong nay?

Vi Tu 1énh khong hé chuan bj cau tra 10i cho cau hoi nhu vay. Nhin thang



vao Khrusov véi vé thiéu tin cdy, 6ng binh tinh tra 16i: “Bao vé tuyén Vién
Pong ctia T6 qudc ching ta”.

Khrusov ngét lo1 ong va tirc gidn tuyén bd: “Pé 1a chinh sach cua Nga
hoang, dé quoc. Bay gio anh dinh ¢ day bao v¢ ai va chdng ai? T6t hon 1a ctr
no6i voi toi, can bao nhiéu thoi gian dé & day khong con mot ngudi linh nao
ctia anh, tham chi ca tinh than ctia anh”.

. Thiéu tuéng Tham muu truong V. V. Turantaiev cat 10i: “Nikita
Xergeievich (Khrusov)! Tai Nam Triéu Tién (6ng chi 1én ban do) hién nay,
ngoai quan Nam Triéu Tién con c6 Tap doan quan sb 8 dugc ting cudng cia
My dong tai day. Chi riéng trong thanh phan cua Tap doan quan nay co toi
500 xe tang. Vi sao lién quan cua 15 quoc gia duge ngudi My cung Vo1 su ho
tro cua Lién Hop Quéc dua téi dong quan & day... Nhu ngu:cn M7, néu ho
muodn, thi sau ba ngay dém, ho s& c6 mit ¢ ddy, & Kvantun nay”.

Khrusov ngat 101 Turantaiev va tuyén bd: “Sé khong cé chuyén nay. o 1a
ban 1dnh dao cii cta nuée ta da chiém doat, dd muon dat nay cua nguoi khac:
& Trung Qudc, Triéu Tién, & Phan Lan, con chung ta biy gio phai giai quyét
viéc nay”.

Turantaiev dinh phan doi: “Khong, Nikita Xergeievich. Trong viéc nay,
nhing gi ma ban lanh dao ct cua dat nudc di lam 1a nham dam bao cho nén
an ninh cta T6 qubc chung ta. Ma ching ta cling khong thé rat khoi day.
Ching t01 c6 mat ¢ day con dé lam can ct cho Quan Giai phong nhén dan
Trung Hoa, chung ta ho tro tinh than cach mang va kha ning san sang chién
d4u cua ban”.

Khrusov ngit 10i Turantaiev va 16n tiéng: “Mic cho ngudi Trung Quéc tu
lo cho ho. Chiing ta di cho khéng ho nhiéu roi. Ma t6i mudn Tu 1énh nodi
ngay véi t6i by gid: can bao nhiéu thoi gian dé khong mot ai trong sb cac
anh con ¢ lai day. Con nhirng ddi quan ma Tham muu trudng vira no1 véi to1
s€ bam vién cac anh ¢ day, nhu nguoi Nhat ho da lam vao nam 1904, con
cac anh dang 1am cho ching toi phai qua ban tdm dé gitp cac anh di khoi
day”. Nhung Turantaiev khéng hé béi rdi: “Hiy cho chung toi thém hai su
doan va chung t6i khong dé ho bam vién minh”.

Khrusov: “Chung t61 s€ khong cho! Céac anh s€ rut khoi day, bon M¥ cling
s& rat”. (Vdy ma ngwoi My cho dén ngay nay chuwa riif). ..

“Ma Bo chi huy cac anh can bao thang dé roi khoi day?”.
Svetxov da tra 101: “Khoéang 3-4 thang”.
Tudng Penionizco, c6 mat tai day, noi: “Khong da!”.

Khrusov: “To61 cho 5 thang Dé sau thoi glan do khong con mét ai trong
cac anh ¢ ddy. Con bay gio ta chuyén qua viéc: cai gi ban cho Trung Quoc



va cai gi thi cho ho”..

Vao ngay thir hai muoi cua thang 10, qua bao chi nhén dugc, chung t6i
biét rang, sau cudc néi chuyén do tai Bo chi huy mot ngay, ngay 12 thang 10
nam 1954, bao “Su that” cong bd “Tuyén bd chung ctia Chinh phu Lién X6
va Cong hoa nhan dan Trung Hoa”, trong d6 noi té1 viée rut toan bo cac don
vi quan doi X6 Viét ra khoi ving Port-Artur -Dalnyi. ..

“Toan bd nhiing gi ¢ day (Kvatun) dugc Nga hoang, chung ta va nguoi
Nhat — doanh trai, nha cira, kho tang, dap nudc, ... trao mién phi, khong
hoan lai cho nguoi Trung Quéc. Con nhitng gi ching ta chuyén tir Lién X6
t61 day — thi ban™.

A. M. Peniozco, ngéi canh t61, xin phép dugc hoi. “Theo to1 hiéu — anh ta
no6i — doanh trai va nhiing cong trinh xay dung khac 1a cho mién phi, thé con
nhirng thtr chiing t61 dua vao trong doanh trai, nhitng thir dugc goi la cua cai
nhu: givdng, tl, gia 40, bon tam, dung cu chita chay va cap dudng — thi ban.
Ma nhiing thir d6, so vdi nha ctra, thi chang dang gi. No6i tom lai, tai san gi
quy gia thi cho, con thir vat vanh thi ban?”...

Tai Van phong cua Xerov (Pai tudng, Chu tich KGB — uy ban An ninh
quéc gia) toi duge biét nhidu chuyén thi vi: Liéu toi c6 hiéu hét nhimg gi
Nikita Xergeievich noi khi gap Bo Tu Iénh Tap doan quan? Toi tra 1oi:
“Khoéng hiéu tat ca, nhung Ve nguyén tac toi hiéu 1a chang ta rat lui khoi do”.
Xerov noi: “Toi nhic 1a1 rang nhitng gi & day s& 1am khong nhu nhiing gi
ddng chi Khrusov d noi”.

L& ra t6i dd khong dan ra doan trich vach rd hoan canh phan boi ciia N. X.
Khrusov vé loi ich dia chinh trj ctia Lién X6, néu khéng c6 tinh hudng twong
tir xay ra gitta BO tong Tu 1énh tdi cao cac Luc luong vii trang Lién X6 va
M. X. Gorbachov. Mot su trung hop lich str. Co6 mot chi tiét 1a sy kién duoc
mo ta xay ra vao ngay 13 thang 10 nam 1954! Con ngay 14 thang 10 nam
1964, dang 10 nam sau — N. X. Khrusov phai ro1 bo cuong vi — Bi thu thu
nhat BCHTW va Chu tich Hoi déng Bo truong Lién X6.

Ngoai viéc “triét thoai” khoi cac vi tri dong quan chién luoc, quan doi va
hai quan da phai chiu “nhimg don tin cong tlr trén doi xudng” khac: giai trir
quan bi. “Tir dau nhitng nam 1960, theo yéu cau tha thiét ciia Khrusov, nhiéu
tau chién 16n cua Hai quan da bi dua di pha huy va nau thanh thép, nhiéu
may bay hang ning ciing da bi cat giam t6i da va bi pha hay hoan toan. Cung
v6i chiing con ca loat trang thiét bi... Nhiéu vién nghlen ctru qudc phong gia
trj bi dong cira. Nhiéu chuyén gia gioi phai chuyen viéc. Quan so cua luc
lugng vii trang trong nhitng nam 1955-1960 b1 giam 3.980.000 nguoi. N. X.
Khrusov d3 nguy trang su phan bdi cia minh bang viéc giai trir quan bi.
Kinh nghiém nay cta ong ta, vé sau nay, dd dugc M. X. Gorbachov, B. N.



Eltxin... van dung.

Hanh vi ti 161 cudi cung cua N. X. Khrusov — ban bao cdo tai dai hoi XX
Pang Cong san Lién X6. Theo quan diém cua nhitng nguoi khac timg nghién
ctru nhitng su kién trong lich st Bang Cong san Lién X0, viéc tac dong tu
tudng va tinh than doi véi Pang va nhan dan dang dugc dua Ién vi tri hang
dau. Can luu y t61 mot thyc trang 1a khong ¢d mot t6 dang nao, cho du nhé
nhat, ciia Pang Cong san Lién X6 phat biéu phan d6i ban bao cdo cua N. X.
Khrusov. Chinh do khong c6 mgt phan (rng nao trong ndi1 bd Pang Cong san
Lién X6 doi v6i hanh dong cua N. X. Khrusov bdi nho 1. V. Xtalin ma ban
Quyét nghi cia BCHTW Pang Cong san Lién X6 “Vé viée khic phuc su
sung bai ca nhan va hau qua cua n6” da duogc thong qua ngay 30 thang 6 nam
1956.

N. X. Khrusov luén c6 nhiing hanh dong phu hoa véi ké thu bén ngoai.
CIA di c6 duoc toan van ban bao céo va cho cong bd nd vao thang 6 nam
1956 véi 101 tya “Chinh nhitng nguoi1 Nga cong nhan sy tan bao ctia minh”
va ngay trong bai nay con dua ra cau hoi: Liéu ddy co phai 1a phan tmg dong
thuan dau tién cia BCHTW DCS Lién X6 voi co quan mat vy phuong Tay?

Khong thé tin c@y N. X. Khrusov trong bat ctr viée gi: “Trong nhiing nam
1950, CIA (va tat nhién ca FBI) déu than trong lan tim nguén goc 1o ri thong
tin tor gi61 lanh dao M¥. Chinh nhiing 161 ba hoa cua Khrusov va mot so
chinh khach — nhiing nguoi thuong xuyén dua ndi dung mot sé tai liéu co
duoc tur K. Fillby vao bai phat biéu cua minh, di budc CIA 1an cho ra duoc
vu nay. Khrusov luc d6 thuong tuyén bo: “Tong théng My chi biét lo nghi,
con trén ban 1am viéc cla toi da c6 thong tin vé viéc d6”. RS rang, mot trong
nhitng dong co cta lanh dao KGB Lién X6 tham gia vao 4&m muu hoi thang
10 ndm 1964 1a mong mudn cham dut sy ro i thong tin.

Nhiing cudc cai cach bat tan, thoat nhin c6 vé khé hiéu nhu nhiing cudc
cai cach hién nay, da dugc N. X. Khrusov lién tuc tién hanh trong sudt thoi
gian nim giir quyén lyc. Vi du nhu, theo bd luat “Veé viéc tiép tuc hoan thién
diéu hanh coéng nghiép va xay dung” dugc thong qua héi thang 5 nam 1957,
ca nudc da co 105 hoi déng kinh té nhan dan duoc thanh lap — dat nuge da
sin sang phan hoa theo nguyén tic khu vuc hoa nén kinh té. V. E.
Xemichaxtnyi (ngudi méi qua doi cach day khong lau) da cho biét vé mong
udce to 1on cua N. X. Khrusov 1a tdch co quan KGB & dia phuong ra lam hai
(Giéng nhu Ban Chap hanh tinh dugc chia ra thanh: cong nghiép va nong
nghiép!) va “lam phan liét va rdi loan” toan bd KGB. Piéu nay dan téi viéc
sa sut ky cuong, nha tu Lubianca chat cirng nhitng ké tinh nghi. Sau nay
cling da xdy ra nhiing su kién tuong tu.

N. X. Khrusov, rot cuoc da hoan thanh mot nhi€ém vu co trién vong sau xa



lién quan to1 “cai t6”, chtr khong lién quan toi “tiét troi 4m ap”. Ong ta da
tién hanh mot cudc thu: nghiém: Liéu c6 thé thuc thi ¢ ‘diéu vo 1y ctia quyén
luc trong chuing muc bao lau, con trén thuc té, d6 1a su pha hoa va huy diét
cong khai mot dat nude nhu dat nude X6 Viét, trong khi d6 van khong hé bi
nghi ngd 1a dang ra stc thyc hién ddo chinh nhiam thay thé nguoi 1anh dao
Pang. Pap sb thu dugc 1a khoang trong 10 nam.

Néu dem so sanh su nghiép pha hoai ctia N. X. Khrusov véi cudc “cai t6”
trong tuong lai thi thdy rang, nhiing nim thang y, 6ng ta da hanh dong don
doc trong BO Chinh tri BCHTW DCS Lién X6. Du xung quanh ong ta c6
nhimg nhan vat trung thanh va biét vang 10i ong ta dén chét nhu: A. L
Mikoian va A. I. Adzubei. Nho nhitng nguoi ndy, 6ng ta c6 thé tiép xuc voi
thé gidi bén ngoai théng qua B Ngoai giao; Trong ban lanh dao cii ciing co
nhitng nhén vat ma trong van chuong ngay nay tén tudi ctia ho thuong duge
gan voi nhing tu ngir xau xa — do 1a nhing bi thu BCHTW chuyén lo nhiing
van dé vé vé cong tac tu tuong (P. N. Demichev, L. F. Ilichev, O. V.
Kuxuinen, B. N. Ponomariov, P. N. Poxpelov, N. N. Satalin, M. A. Xuxlov).
Nho Bi thu thir nhat ma Iu. V. Andropov va S. P. Rasidov c¢6 danh vong. N.
X. Khrusov ¢ du kha ning dé gat bo nhitng ngudi than can véi Xtalin.
Nhung du sao, nhu mdt ké tich cuc pha hoai hé théng X6 Viét trén quy mo
toan qudc, N. X. Khrusov van 1a ké don doc. D6 1a do két qua cua nhiing
cudc thanh loc dudi thoi Xtalin. Tir day, c6 thé rut ra két luan rang, trong Bo
Chinh tri, M. X. Gorbachov con ¢0 it nhat hai chién hitu ngang tam véi ong
ta vé cuong vi va 4am muu 13 E. A. Sevardnadze va A. N. Tacovlev.

Xét theo quan diém lich su, khong rd Gorbachov hay Khrusov, ai hon ai,
dang dugc thuong vi cong lao phé hoai Lién X6. Khrusov da lam dugc mdt
diéu duong nhu khong thé: dit co so pha “Luc dia B¢”, da 1at nguoc lai sy
phat trién. Dudi thoi ong ta va sau d6 dat nude Xo Viét dd khong thé phat
trién dugc. Nhung tir sdu tham, nén tang cua sy phat trién da 16 dang va duoc
phuong T4y cong nhan: Vao cudi thang 11 nim 1964, tai budi 1& ky niém W.
Churchill 90 nam, trong Nghi vién Anh dd c6 ngudi dé nghi nang cbc chiic
Churchill c6 tu cach 1a ké thu sang gia nhat cia nudc Nga. Churchill dap 10i:
“Qua dang tiéc, bay gid da c6 mot ngudi 1am hai dat nude X6 Viét hon toi ca
nghin lan. D6 1a Nikita Khrusov. Chung ta hdy chiic mimg nguoi d6”.



Dia chinh tri “noéi b6” — 1

Cung voi nhiéu yéu to khuyet diém trong hé thong X6 Viét, chinh sach
dan toc thiéu than trong da chlem mot vi tri dac bit quan trong. Trong cac
nudc cong hoa ctia X6 Viét di ton tai nhitng khac biét ca vé chi quan 13n
khach quan: tinh khong dong déu trong tinh hinh xa hoi, nhiing budc dot pha
trong phat trién kinh té, mirc chénh léch trong thu nhdp quoc dan tinh theo
dau nguoi, tinh trang mi dan dugc biéu hién trude hét & muc ting dan so tu
nhién hang nam khac nhau, sy da dang ctia cac mo hinh kinh té — tit ca
nhirng cai do va nhiéu cai khac da khéng dinh vé viéc Lién bang la mot co
cau da dan toc. Chuing t61 xin chi tach ra mgt thanh td tir tht ca su da dang do
— nhiing sai 1am trong viéc xac dinh dudng bién gidi gitra cac dan toc. Chung
to1 to1 goi n6 mot cach ude 1€ 1a — dia chinh tr1 “nd1 bo™.

Trong dé qudc Nga, qua trinh duoc bat dau tir dudi thoi tri vi ctia Nga
hoang, Pai cong tudc Finliand. Alecxandr I “dd tang” cho Dai cong tudc
Finliand thanh phd Vyborg. Theo thoi gian, Phan Lan tré thanh mot quéc gia
doc lap, sau do lai 1a mot quéc gia thu dich t61 mic de doa Leningrad — day
]a mot trong nhitng nguyén nhan ciia cudc Chién tranh Phan Lan 1939-1940.

Nhirng “meo mé” trong chinh sach dan toc con duoc bat dau ngay khi
nhtng ngudi Bonxévich lén ndm chinh quyén: “Co cau qudc gia — dan tdc
ctia dat nudc duge hinh thanh nén tir nhimg anh hudng cua nhiing loi ich va
tinh hinh chinh trji cu thé trong nhitng nam 1920-1930 va thiéu tinh ké thra.
Diéu d6 gay nén nhiing bat tién to 16n, _va d61 khi 1a ach ap burc dan toc truc
tiép, khi ban lanh dao co day du quyén luc va dan ching thudc quyén da
thudc vé cac dan toc mang ban sic van hoa khac nhau. Thi du dién hinh 1a —
Vung tu tr1 Nagornyi-Karaback (HKAO). Phan 16n dan ching vung tu tri la
nguoi Armenti, trong khi ban lanh dao dugc b nhiém lai tir Bacu. Diéu do,
trong tirng giai doan, da tao ra xung dot tur phia quﬁn ching (gﬁn day nhat 13
vao nam 1965). Giéi tri thirc Armeni trong cac truong hop thuan loi da nhic
nhd cac cip chinh quyén vé van dé Nagornyi-Karaback. Nhu trong thoi gian
thao luan Hién phap nim 1977, tai nhitng cudc hop dang trong cic co quan
khoa hoc va vin hoa ctia Armeni, di ban t6i kha nang doi tén HKAO thanh
“HKAO Armeni”, thdm chi tén cta nd 1a Armeni. Nhitng nguoi cong san
Armeni d3 chi ra nhitng bat hop 1y cua tinh trang HKAO dugc chuyen cho
Azerbaizan chi vi nhimg cin nhic vé mit kinh té, trong khi d6 dai dat cua
Armeni duoc tach ra khoi Azerbaizan cé ving tu tri Nakhichevanxk van nam
trong thanh phan cia nuéc cong hoa ndy. Ngudi Armeni mot muc doi
chuyén cho nuéc Cong hoa Armeni hodc HKAO, hodac Nakhichevanxk.
Nhitng ngudi cong san Armeni d dua ra 16 kién nghi vé viéc doi tén HKAO
va 45 kién nghi vé quyén vung tu tri ndy duoc chuyén vao thanh phan nudc



Cong hoa Armeni. Duong nhu Ban 1anh dao Lién X6 da co thé chép thuan
nhimg canh bao cip thiét ndy va xem xét quyét dinh cua nam 1920. Tuy
nhién, diéu d6 khéng phu hop vGi cac nguyén tic trong chinh sach cua
Breznev, trong do6 cho rang moi thay d6i chi dua t6i Khuynh hu:0’ng phén ly
cac dan toc. Mot duong 161 nhu thé khong thé khong din dén viéce cang thang
ngay cang cao.’

Hoat dong ctia N. X. Khrusov t6 ra dic biét bat nhat ké tir khi ong ta chi 1a
ké thudc quyén ciing nhu khi d4 13 nhan vat dimg dau dat nudc.

Chi méi ngay 27 thang 1 nam 1938, khi tién hanh bau ong ta 1am Bi thu
thir nhat Ban Chap hanh Trung uong DPang (Bonxevich) Ucraina va “... vao
ding ngay nay, tai phién hop toan the Ban Chap hanh Trung U.’O’Ilg Dang
(Bonxevich) Ucraina, ngoai van dé vé t6 chuc con dé cap to1 ca mot s6 van
dé dang dién ra — vé s6 phan cta cac khu dan toc timg ton tai trong Ucraina.
Co6 10 khu vuc nhu vay, trong do c6 3 cua nguoil Bungari, 5 ciia nguoi Buc
va 2 ctia nguoi Tho. Trong 10i than thd cia minh, N. X. Khrusov di nhén xét
rang ngudi Ucraina & d6 dang bi ap buc. X. V. Koixor (fir thang 7 nam 1928
la Téng (thir nhdt) bi thw BCHTW Pdng (Bénxevich) Ucraina; tir thang 1
nam 1938 la Phé chii tich Hpi dong B truong Lién X6, Chui tich iy ban gia
kiém tra truc thuéc Hoi déng Bo truong Lién Xo, uy vien Bo Chinh tri
BCHTW Bang (Bonxevzch) toan lién bang trong nhitng nam 1930-1939; bi
bat giam ndm 1938 va bi xir ban nam 1939) da quyét dinh lam r3 y kién cua
Nikita Khrrusov va nhu ta thuong noi, di thang vao van dé: “Xu ly nhiing
van dé nay thé nao?”. Cau tra 101 1a: “Khong thé x6a bo ching, nhung dé
cling khong dugc”.

Nam 1939, sau khi cac vung phia Tay Ucraina va Belorusia nh@p vao voi
chung ta, 6ng lai nhac t4i quan diém ciia minh vé su méo moé cua chinh sach
dan toc trong dat nude. Vé viée nay, nhu P. K. Ponomarenco — vao thoi ky
d6 1a cyu Bi thu tha nhat BCHTW Dang (Bénxevich) Belorusia — nhd lai:
“Ngay sau khi giai phong vung phia Tay Ucraina va phia Tay Belorusia da
nay sinh van dé dia gidi hanh chinh giita hai ving mé&i nay cta dat nudc.
Theo Quyét nghi ciia X6 Viét Téi cao Lién bang ngay 1 va 2 thang 9 nam
1939, cac X6 Viét Tdi cao nudc Cong hoa Ucraina va Belorusia phai trinh
nhitng dy thdo phan dinh bién giéi cac khu vuc phia Tay va vung gilra hai
nudc Cong hoa nay dé X6 Viét Tdi cao Lién bang xem xét.

T6i khong cho rang trong van dé ndy c6 thé nay sinh van dé gi phirc tap vi
bién gidi sic toc da kha rd rang. N trai tir Dong sang Tay cua cac thanh phd
Pinxk, Kobrin va Brext.

Vao mdt ngay xuan nam 1939, t61 dang c6 mat tai Beloxtok thi dugc goi
vé Vu To6 chirc BCHTW Dang (Bonxevich) Lién bang va nhan dugc thong



bao rang N. X. Khrusov da chuan bi va d¢ trinh BCHTW Dang (Bonxevich)
nhimg dé nghi cia minh vé bién gidi trong khi phia Belorusia chua thuc
hién. Qua mot ngay sau ching té61 dugce phép nghién ctru ban du thdo cua
Ucraina.

Ban du thao ciia Khrusov vé dudng bién gidi gitta hai ving mién Tay da
thue sy 1am cho tat ca chung t6i phai bang hoang. Ngay chiéu hom dé ching
t6i da triéu tap hop Van phong BCHTW Pang (Bonxevich) Belorusia dé
thao luan vé dé nghi cta Ucraina va soan ra y kién phan bién ctia minh.

Theo phuong an cua Khrusov, bién gioi gitta hai ving phia sang Tay Iéch
han vé phia Bac cua duong bién gidi sac toc ty nhién da duge cong nhan,
hon nita 1a cac thanh phd Brext, Pruzana, Stolpin, Pinxk, Lyninetz va
Kobrrin cling nhu phan 16n ving rimg ram Belovezxk s& thudc vé Ucraina.

Khong thé nao chap nhan dugc ban du thao nay, chiing t61 da dua vao dé
nghi ctia minh rat nhiéu tu liéu lich st, ké ca nhiing tai liéu luu trit. Cudi
cung, ban du thao cling da dugc chiing t61 hoan thanh.

Ngay 22 thang 11, t61 duogc tri¢u tap vé Matxcova dé béo céo du thao nay.
Trong thdi gian & Thu d6, cling ngay chiéu hém d6 t6i nhan duoc 161 moi
cua I. V. Xtalin. Khi td1 vao phong khach & Kremli, Khrusov da ¢ d6 cung
vo1 ban du thdao va nu cuodl cua minh. Ong ta dang trao doi voi A. N.
Poxkrebysev — Thu ky ctia Xtalin. Sau 101 t6i chao, Khrusov hoi toi rang da
chuén bi cac dé nghi vé duong bién chua va thuc chit ching ra sao. Vi thai
do ton trong can thiét d6i véi Khrusov 1a uy vién Bo Chinh tri BCHTW
Péang va 1a nha hoat dong noi tiéng ctia Pang, t6i cd néi mot cach té nhi
nhat: “Chung toi da chuén bi dy thao, song né khéng trang voi cua cac anh.
Sau do to1 da noi rang, chung t6i dé nghi duong bién gidi phu hop vo61 thanh
phan sic tdc ctia dan cu va bién gidi do, theo chung toi, phai vé phia Nam
cac thanh pho Pinxk, Lunitx, Kobrin, Baranovichi va Brext, do d6 nhiing
thanh phd nay va ving rung Belovezxk phai thuoc vé thanh phan cua
Belorusia X6 Viét.

Khrusov nhay dung 1€n va no6i mot cach tho tuc: “Ke nao go1 y cho anh tro
ngo ngan d6, ma anh c6 thé cin ctt vao cai gi co chua?”. Toi tra 10i rang
nhitng dé nghi ching t6i mang toi ddy 1a do cac thanh vién BCHTW Dang
cua Belorusia soan thao. Ching t61 hoan toan khong cho day 1a tro ngd ngén
va sin sang néu ra nhiing bang ching trén co so thong ké va lich su.
Khrusov tuyén b ring cac nha su hoc Ucraina ¢6 quan diém khac va toi da
néu dé xuit ctia minh vé bién gidi. Toi dap lai: “That khé cho céac nha khoa
hoc phai xac dinh ra duong bién gidi mau thuin véi hiéu biét vé sic tdc,
thong ké va lich st

Khrusov noéi dda va gan giong voi vé doc ac: “Thi ra anh khong tin cac



nha khoa hoc, anh biét nhiéu hon nhitng ngudi khac? Ma anh biét gi chi?
Thé anh c6 biét dugc rang tir thoi Trung cd, trén ving lanh thd ma cac anh
mudn noé thugc vao thanh phan cta Belorusia d3 va hién dang co ngufO’i
Ucraina sinh song, nhu Nalivaiko, Bogdan Khmelnitxki va nhiéu nguoi khac
da lay dan ching ¢ cac vung lanh tho nay lap quén doi cua minh, rang co
nhiéu sach lich st hoan toan khong da dong gi vé mdi lién hé gitta ving nay
voi1 Belorusia, v.v...”

Toi tra 10i ong ta: “Pdng chi Khrusov, hién gior t01 khong quan tam toi
giong ndi va thai do tho tuc cua dong chi doi voi toi. Pay khong phai 13 van
de cua ca nhan. Tham chi néu bat chap dé nghi ctia chung ti, nhitng ving
nay van dugc dua vao thanh phan ciia Ucraina, thi ciing chang c6 mot tham
hoa nao xay ra. Chung ta l1a mot nudc, ma Ucraina ciing thudc vé X6 Viét.
Nhung t6i ¢6 trach nhiém bao vé quyén loi cua Belorusia va t6i co co s vé
nhitng 161 dé nghi ctia minh”

Pung lic d6 Xtalin cho goi ching toi. Ong ngdi mot minh trong Vin
phong. Sau 161 chao cua ching t61, 6ng néi: “Chao nhiing ngudi German,
sao, co chuyén gi Ve bién g101‘7 Céc anh chua dé nghi a? Chua bat ddu mot
cudc chién tranh vé bién gidi day cht? Céac anh da tap trung quan chua? Hay
d3 thoa thuan hoa binh dugc r6i?”. Sau d6 Xtalin moi ching toi ng01 dé bao
c40 phuong 4n ctia minh. Khrusov va toi 1y cac van ban va so do bién gidi
ra. Nikita Xergeievich bdo cdo trudc. Ong ta trai ban so do 1én ban va trinh
bay ndi dung phuong an cua minh.

Xtalin ling nghe, dimg lén dua ra tam ban d6 ctia minh va dé nghi
Khrusov chi trén so do tuyén bién gidi.

Sau phan bao c4o ctia téi va phan tra 101 hang loat cau hoi, Xtalin tuyén bd
dut khoat: “Bién gidi ma dong chi Khrusov dé xuat hoan toan khong chap
nhéan duoc. N6 khong hé co co sé nao hét. N6 khong phu hop voi cong luan.
Khong thé noi 1a Brext va ving rimg Belovezxk 1a nhimg ving cta Ucraina.
Néu thong qua duong bién nay thi nhing phan phia Tay cua Belorusia thuc
su bién mat. Pay la mot chinh sach dan toc toi té”.

Sau d6, quay vé phia Khrusov, dé 1am diu bot 101 tuyen bd ctia minh,
Xtalin nhan xét: “Anh noi that xem, khi dua ra dé nghi nay, co I€, anh dinh
co dugc vung rung nay do rirng cua cac anh it qua?”.

Khrusov tra 1i: “Vang, thua dong chi Xtalin, tat ca chi vi ring chung toi
it qua”

“Pay 1a chuyén khac, — Xtalin noi, — co thé tinh dén diéu d6. Belorusia dé
nghi ding v€ dudng bién gidi co s¢. Phuong an do thé ‘hién tinh khach quan
va ho di tu dé nghi vung Kamen — Kasirxk thuoc vé Ucraina. Chung to1
khang dinh duong bién gidi, vé co ban, tring véi dy thao cua dong chi



Ponomarenko, nhung co chinh lai mot sé vi tri theo nguyén vong cua
Ucraina mudn c¢6 mét it rimg”. Ong léy tdm ban d6 va vach ra mot tuyén
bién gioi hau nhu tring hoan toan voi dé nghi cua chung t6i. Chi ¢ vi tri tao
nén mot quan thé mau xanh trén ban d6 1a hoi uén vé phia Bic va dng noi:
“Hay dé Vung nay cho Ucraina”.

T6i mudn dua ra vi du nay, khi nhitng &m muu va manh tdm cua nhiing
nhén vat lich sir da bi phat giac toi timg chi tiét, dé thay dién bién va quyet
dinh cubi cung ctia n6 gidng nhu mot chién dich. Gieo rac long thu dich gitra
cac dan toc, duong nhu, kha don gian — chi can ban lanh dao cao nhat thong
qua mot quyét dinh gay phuong hai téi mot bén.

Trong nhimg nim cam quyén N. X. Khrusov toan b sach luge dudi dang
nhirng su kién, thoat nhin v6 hai, nhung 1a mot chinh sach dan toc rat thAm
doc duoc che day trén thyc té, an chira trong d6 hang loat nguy co. Viéc nay
va viéc chuyén giao Krym (ca Sevaxtopol) cho nudc Cong hoa Ucraina trong
nam 1954, vao thoi gian d6 duge duge dé cap rat nhiu & Nga — vi day 1a
nguyén nhan ctia cudc tranh luan phap 1y ndi tiéng vao dau nhitng nim 1990
v6i phia Ucraina. Ngay 9 thang 1 ndm 1957, Khu tu tri Checheno-Ingusxk
duogc khoi phuc, trong d6 c6 3 vung thugc Nga: Narurxk, Kargalinxk va
Senkovxk vi mdt phan cta ving Prigorxk van nam trong thanh phan cua khu
tu tr1 Severo-Oxetinxk...

D. A. Kunaiev, uy vién B§ Chinh tri BCHTW BCS Lién X0, Bi thu thtr
nhat BCHTW PCS Kazakhxtan nhé lai: “Toi tung lam viée chung 10 nam
dudi sy lanh dao cua Khrusov... Mot trong sO nhiing va cham dau tién giira
chung t6i 1a khi ong ta dé nghl to1 chuyen mot sO ving trong boéng cho
Uzbekixtan. To6i di kién quyét phan d6i. Pung lac do, Tuxupov Ixmail — Bi
thu the nhat bang bo ving Nam Kazakhxtan da viét thu cho Nikita
Xergeievich dé bay to dé nghi tuong ty. Bat chap su phan d6i cua toi,
Khrusov budc toi chap hanh ky luat Pang ma chuyén giao cic ving
Zetixaixk, Kirovxk va Pakhtaaralxk cho nudc Cong hoa Uzbekixtan. Sau nay
tat ca nhitng ving nay da duoc tra lai.

Ngoai ra, Khrusov cung tirg dé nghi vé viéc to chitc Txelino, sau 1a ving
Tay Kazakhxtan va Nam Kazakhxtan. T6i lai khong nhat tri. Thoi gian cho
thay toi dd diing — sau d6 cac ving nay di t6 chirc dn mung.

Cac ¥ kién cta chung t6i vé tuong lai ctia Mangyslak cung khong théng
nhat, khi bdng dung Khrusov dit van dé: “Mangyslak 1a mot ban dao vo
cung gidu co. Chi dan Thd (Turkmen) méi c6 thé khai thac ddu mo & do.
Nén chuyén cho ho”. Ong ta bd ngoai tai moi 161 phan d6i cua t6i bai toi doi
ong ta dam phan voi Bo truong dia chat Xidorenko. Xidorenko da tng ho
t61. Khrusov dd budc phai dé lai Mangyslak cho Kazakhxtan”.



Su tri tré duoc goi 1a “tri tré” b1 nhitng quyét dinh co ban luén bi gac lai
“dé sau”. Cyu Chu tich KGB 1a V. E. Xemichatxtnyi nhé lai, réng “Moi
ngudi di nhiéu 1an khuyén Breznev: Hay thiét 1ap ra dudi thoi PCS Lién X6
dinh ché vé cac van dé dan toc thay cho dinh ché chii nghia Méac — Lénin.
Chung ta c¢6 du nhitng truong dai hoc, vién nghién ctru, co quan khoa hoc
mac xit, vdy ma khong c6 mot ai nghién ctru hay soan thao cic van dé dan
toc cho ra dau ra dila, cho nén cac vi lanh dao tir trung uwong dén dia phu’O’ng
thuong sang tao dgm chtng sai 1am”. Con theo bang chimg ctia mot vi ting
lanh dao KGB rat thao tin khac thi “M§y va NATO rat quan tim t6i van dé
dan toc & Lién X06”.

Can phai chi ra rang cac nha lanh dao khac ciing timg hanh dong theo
dang céach nay. I. V. Xtalin cung da tirng m& rong bién gidi Ba Lan vi nudce
Purc. Nguoi Dic da di cu khoi Cong hoa Lién bang Puc. Chi khi nao mbi
quan hé hop tac con ton tai thi con chwa va khong thé xay ra xung dot.
Nhung khi tinh hinh d6 bi pha v&, nguodi DPtc da 1ap tic cong bd chil quyén
cua ho.



Sw dieu hanh & Lién X6. 1953-1985

Trong nhitng nam tri tré¢ 16n, viéc diéu hanh & Lién X6 da trai qua nhiéu
ching duong: ké hoach xdy dung chu nghia cong san c6 thoi han cu thé
(Cuong linh thir 3 cua BPCS Lién X0); cac cugc thur nghiem thoi Khrusov; su
lac hau kinh té so véi the gig1 va dac bi¢t 1a so voi cac chi so cua phuong
Tay dan ti tinh trang tién khing hoang. Ban lanh dao cao cap ctia dat nudc
la nhing nguoi trudce hét phai chiu trach nhiém hoan toan vé diéu d6. Lam
sao lai co thé xay ra viéc mot dam nhiing ké vo tinh ngy trén dinh cao dleu
hanh Lién X6 va mot nira thé gi01 xa hoi chu nghia nhu vay? He thong can
loai lanh dao — robot thtra hanh bang moi gia nhiing ké hoach khong do minh
vach ra ma do trén ¢p xudng. Tir ké hoach d6 han ta nhan cac ngudn von va
vat luc ma khong can tim nguoi cung ung. Tu ké hoach d6 han nhén ban
giao cac xi nghi¢p co thir san pham chi bo vao kho. Han ta khong can tim
klem thi truong. Nguoi ta quyet dinh thay cho han viéc cai gi can cho nhu
cau... con néu mudn khich 1¢ ai d6 thi han cung chang thé 1am dugc bai han
bi han ché bai moi thir. Moi sang kién ngoai ké hoach déu khong duoc chap
nhan. Chu nghia xa hoi (cung véi dac tinh diéu hanh kinh té quan trong nhat
— Ké hoach) so véi chil nghia tu ban (Thi truong) d3 vi pham nhitng nguyén
Iy diéu hanh co ban nhat. Do thiéu dinh ché lién hé ngugc dang tin cdy giira
chi thé v6i khach the dicu hanh nén rét cudc da roi vao tham hoa. Méi lién
hé nguge dang tin cay cua chinh phu véi quén chung la sy bdo dam cho viéc
thong tin s€ dugc chuyén t6i ding dia chi, s& c6 su diéu chinh va moi van dé
s& duoc giai quyét. Khong cé mot chinh phu nio co thé tu minh 6m dém ca
mot bién thong tin vo tdn. Chi ¢ ngudi dan trong dam quan chung madi ¢6
thé dua ra 10i giai thich khoang dat, that su tu do vé nhiing qua trinh dang
dién ra. Khong phai vo tinh, trong tdm tri ctia chinh nhan dan Nga ching ta
tim thay dugc nhing ludn giai thong tu¢ té1 marc vugt trén mot Iy luan. Hoan
toan co thé rat ngan mot phan cong tac thong tin: trao quyén cho dia phuong;
lang nghe v kién cta cap dudi; kip thoi diéu chinh linh hoat — stra moi 10i
lam cua minh va cta nhitng nguoi tién nhiém; giai phoéng y chi tung bi troi
budc (do thiéu cong cu ma lai quéa thira quan liéu. Tat ca deu 1€ thudc vao
khuén kho luat phap hay tu tuong da timg tuyén bd) cua quan ching dé lao
dong cua ho thuc su sang tao dé roi chinh phu nhan dugc mot két qua — chi
ph} cho b0 may s€ giam nhiéu. Thiéu mot co ché nhu thé, rot cuc, sé dan téi
that bai.

Moi nguoi déu biét, sy cham tré cua tin hiéu trong hoat dong than kinh
cao cap cua loai than lan thoi tién sir dd dan t6i viée thong tin tir dudi 1én t6i
ndo bd mat 8 phut. Vi thoi gian d6 mét con thu an thit ¢ thé xoi chinh nd
tir dudi 1én ma khong hay biét gi. Nguoi ta dd bién dat nude ching ta thanh
con thin 1an d6 mot cach c6 ¥ thire. Chi ¢ diéu cc con thu an thit d3 xoi nd



khong phai chi trong tam phut ma lau dai hon.

Trong viéc diéu hanh dat nudc ngudi ta da khong tuan thi nguyén tic vé
tinh thich tmg trong sy da dang ctia chu thé va khach thé diéu hanh. Piéu nay
trude hét o y nghia gi? Nhimg quyét dinh quan trong nhat di dugc bo may
BCHTW DCS Lién X6 théng qua. Va mac du trong co cAu ctia nd, moi mat
doi sébng cua quoc gia d4 duoc phan anh song viéc diéu hanh di khong twong
thich & murc d6 can thiét.

Piém khong tuong thich trudc hét 14 vi tri (quan diém) giita khach thé
diéu hanh véi s6 lugng nguoi diéu hanh: Trong bd mady BCHTW DCS Lién
X6 da co tat ca ching hai nghin can bd chiic ning. Con ¢ quy tién té qudc té
(IMF), chi trong mot toa nha co tam nghin nhan vién. Trong by may nha
nudc My, nguoi ta thué tur 17 dén 20% dan s, con ¢ Lién X6 chung ta, s6
nguoi diéu hanh chi c¢6 von ven 12% (Trong BCHTW ¢6 1940 can sy va
1275 cén bo k¥ thuat).

Trong nhitng ndm sau chién tranh, sb luong xi nghi€p, co quan, t6 chire da
tang 1én gép 10 1an, sy phtrc tap vé x4 hoi di dién ra véi quy mo va tdc do
ma trude d6 chua timg ¢ trong lich sir nhan loai dé thong nhat duge mot bo
may khong 16 nhu Lién Xo. Ban chat cua khung hoang nay la ¢ chd: hé
thong quyén lyc va diéu hanh xa hoi X6 Viét duoc hinh thanh va dang hoat
dong binh thudng trude do da tro nén khong thich img vo1 nhiing diéu kién
moi; can phai tang by may quyen luc va diéu hanh, dic biét 1a bd may cua
Dang; can phai tang cuong hé thong doc 1ap ké hoach va dua vao kiém soat
nghiém ngat viéc hoan thanh cac ké hoach; can phai nang cao chuyén mén
cho cac can bd trong hé thong quyén luc va diéu hanh, cu thé 1a cho céc can
bo thudc hé thong dang cong san; ting cudng tap trung hoa nén kinh té va
Viéc diéu hanh chung. Viéc ndy da va dang duoc lam & phuong Tay “thdi

a” thé nao? Ho ¢0 nhirng van phong tu van ma doi khi dua ra nhimg 10i chi
bao cd thé gy soc vi chinh sy don gian cua ching: “Hoat dong cua nhiéu
van phong tu van & My vé van dé t6 chitc va diéu hanh rat da dang. Khi ta
dua yéu cau cho ho, vi du nha may ché tao thiét bi chinh xac, va bao rang.
“Chting t6i khong hiéu minh sai 1am ¢ khau ndo. Chung t6i dang sir dung
nhitng k¥ thuét t6t nhat, k§ su ctia chung t6i c6 kién thirc, gia thanh san
pham thap hon ctia d6i thii canh tranh, thanh pham cua ching t6i c6 gia tri
cao hon, song lo1 nhuan lai thép”. Nhan vién tu van sau khi ¢6 mit tai nha
may trong vai tudn, d6i khi t6i vai thang. Anh ta chang hé quan tim t&i cac
chi tiét ctia thiét bi (ma anh ta cling chang biét gl vé ching). Anh ta ngéi theo
ddi dién bién cua cong viéc, hoi han cac cong nhan, im ling tham dy nhimng
cudc hop cua gidm ddc, xem céc s6 sach cua thu quy, doc cac bdo cao. Thoi
gian troi di. Nguoi tu van ndp ban bao cao va khuyén nghi. Giam déc thi cho
nghe dugc nhirng 161 khuyén dac sdc nao do, con nhan vién tu van lai ndi véi



ong ta rang: “Hay to chirc lai b phan thong tin va bido cdo. Nguoi cua ong
thuong xuyén nhén dugc so luong gidy to nhu thé, diu co doc ca ngay cling
khong xué. Cac vin ban nam ca tuan 1& va ching khong d6ng hanh véi cong
viéc”. Giam ddc co tic gian, bi quan thi van phai c6 ap dung cac khuyén
nghi, vi lg1 nhuan 1a trén hét”.

Chinh Lién X0 can c¢6 mot vin phong tu van nhu thé va khong thé noi
rang n6 chua cd. Mot s6 quan chitrc nha nudc ¢o lién quan truc tiép téi linh
vuc thong tin, dac bi¢t 1a tinh bao, nhitng ngudi1 c6 quan hé vdi cac t6 chuc
clia cac nudc phuong Tay da nay sinh ¥ dinh thanh lap tai dat nudc chung ta
mot co quan nha nudc cd chirc ning tu van dé chan chinh cong viéc cia cac
bd va gitp soan thao cac bao céo thong tin cho nguyén thi quoc gia. Tuy du
an d6 chua dugc trién khai, song di c6 nhiéu rao can duoc dung 1én dé ngin
chin nhitng con ngudi c6 ¥ dinh choi tréi d6. Khong mot ai chiu nghe ¥ kién
ctua ho!

Tuy nhién su lac hau, tinh theo cac chi s6 chat luong ctia phuong Tay, da
dugc moi nguoi biét dén — va n6 hién dién ngay trong mot nudc giau tai
nguyén co tiém ning 1én cha nghia xa hoi, trong mot ché do co thé tap trung
tai luyc va thong tin vao nhitng huéng da dinh — lai ¢c6 mdgt cach hiéu khac vé
chat lugng. Thanh t6 chat lugng con c6 thé thay doi, song ton that thi da an
sau vao trong h¢ thong va dugc than trong khoa lap di. Chinh nhiing ke pha
hoai di cho ta thay diéu d6 dudi day. Roi ban than ching ta s€ co san mot
cau tra 10i cho cau hoi: “Liéu chi nghia x3 hoi c¢6 thé ton tai khong, néu
chinh ta minh, vi du nhu thé nay: “Chu tich Ho1 dong bd truong Koxygin lo
lang vi nhirng 10i than phién vé chat luong glay rat toi té. Ong t61 tham mot
xi nghiép & thu d6 va trach ctr tham té tay giam ddc vi viée d6. Nhung tay
giam doc 1au ca da tra 10i:

- Alekxei Nicolaevich, anh hiy nhé rang chung t6i da c6 duoc day chuyén

san xuat nhap khau nay nho sy giup d& ctia anh 15 nam trudc diy. N6 co

cong suat 1 triéu doi/ ndm va bao gdm 100 thao tic. Nhung sau dé cap
trén tang ké hoach 1én 1,5 triéu d6i/ nam. Bé day nhanh quy trinh san xuat

chung t6i budc phai cit giam di 25 thao tac. Roi ké hoach bi day 1én t6i 2

tri¢u doi/ nam vay thi toan day chuyén chi con lai 50 thao tac. Liéu chat

luong s& ra sao néu thay vi phai thuc hién 100 thao tic, ching ta chi lam
cO mot nra?”.

Cau chuyén tiéu 1am nady rat dién hinh. Thém vao do, tu tudng ngai phé
phan nhiing co quan tai chinh va ké hoach ctia BCHTW d4 thuc su day nén
kinh té ctia dat nudc vao con dudng sai 1am.

“Thai do duy y chi” cua N. X. Khrusov, “Tri tr¢” ciia Breznev, “Chu nghia
Xtalin mo61” cua Iu.V. Audropov va “Sy suy doi hoan toan” (duong nhu



trude d6 1a “chua hoan toan™) cua K. U. Chernenko — tat thay chi 1a nhiing
ddu 4n vé tu tudng chua phan anh duoc ban chat cua nhitng sai 1am. “Nhiing
dong chi” leo dugc 1én cao (c6 duge danh phan) 1a nhitng ké gian hung khoén
kheo, chir khong phai la nhiing nha lanh dao gioi giang. Quyen lu’c ngam “da
hinh thanh, da van dong va phat trién thun loi trong dat nudc”. Trong linh
vue diéu hanh ludn ton tai quyén luc chinh thic va quyen luc den. Tham chi,
ViEc quyét dinh nhirng van dé then chét lai phu thudc vao quyén luc den.
Mot thanh nién dai dién ctia mot tong coéng ty 1on & Léningrad, thuong
xuyén di cong can lén Matxcova nh¢ lai. Anh ta da tao dung rat thanh cong
danh tiéng cua cong ty trong cac co quan cac b 1a do da stir dung mot danh
sach mat ve cac nhan vat cua tu:ng bo — nhu’ng nguoi thye sy quyet dinh moi
van dé. Chi can thoa thuan voi nhitng ngudi nay vé moi yéu cau va van de.
Trong ban danh sach nay hoan toan khong co cac nhan vat cao cap. Thanh
cOng cua chang trai do dugc ly giai rang anh ta c6 quan h¢ voi quyén lyc den
thuc su trong tang 16p trung gian. Chinh co ciu bi mat d6 thuc thi quyén luc
cao nhat. & Lién X0, sy bat lyc cua cac Téng bi thu nhu L. Breznev va K.
Chernenko — nhiing ngudi co quyen luc to 16n vé mit hinh thie, thue sy
khong dugc phan anh trong cong viéc hang ngay. Chinh co ciu bi mat bao
gém mot nhom rat it nguoi da thuc thi quyén luc thyc te Cac mdi quan hé
va sy rang budc 1an nhau ctia no chi ton tai trong bong t6i.

Do nhitng nguyén nhan chu quan va khach quan khac nhau ma trong nudc
khong co nén vin hoa thong tin — diéu hanh. Phuong Tay khi d6 da trai qua
“bung nd nghién curu” va “cudc cach mang cua nhung nguoi quan ly”, con
chung ta van 1€ budc phia sau. Khi phai song mai _trong mot hé thong thi
ngu0’1 ta khong tuong tugng duge rang duong nhu van con co thé song khac.
N6 gidbng nhu mot ké quen nhin cai thién can va cai mau thuin. Ching toi
dan ra day y kién ctia mot chuyén gia trong linh vuc diéu hanh tir M¥ sang
Lién X6 lam viéc: “...¢ nudc ching t6i van hoa giao tiép cong viéc rat kém,
tham chi cong viéc van phong hu 1au. & d6 xir su rat tho bi, toan nhimg tro
tho tuc tdm thudng nhu khong tra 1i thu céng vy, diéu ma ngudi nudc ngoai
thuong xuyén phan nan...”

ROi Ong ta viét: “Sau khi di séng & My 30 nam, toi théy & d6 cb nhiing
nha may, xi nghi¢p dugc trang bi tuy€t hao, to1 dé lam viéc tai nhimng co
quan dugc trang bi nhat hang Con & nudc nay toi thay cac phuong phép t6
chuc va diéu hanh la tuyet voi nhat.

Anh goi dién thoai vé xi nghiép:

- Toi can nodi chuyén véi dong chi Ivanov.

- Anh ta khong c6. Va may bi gac.

Anh nghi ngo — thé nao 1a “Anh ta khong c6”: 6m, bé ra ngoai hit thudc,



di hop hay di cong tac? Banh phai goi lan nira.
- T61 dé no1 la anh ta khong co! — Giong tra 101 da git hon.
- Xin 101, chi tén la gi? ,
- Tén gi ma chang dugc. To61 nhac lai, khong c6 Ivanov!
Va may lai bi gdc. Anh bat dau cang thang, goi thém lan nita:
- Chi oi, xin chi dirng bé may. Tdi can Ivanov c6 viéc khan cap.
Tir dau day bén kia vong lai:
- Pong chi dang lam phién toi ddy. To6i ndi voi anh ca hai lan rdi rang
khong c6 Ivanov! Anh ta dang nghi phép, sau 3 tudn nita méi veé.

o) M¥ nhiing cudc trao ddi nhu thé xdy ra khac han. Vi dy, anh go1 to1
hang “General Electric”.:

- Hang G.E, t6i 1a John. — M6t giong néi di duoc huan luyén tra 1oi.

- Cho phép no1 chuyén v61 ngai Smith.

- Ngai Smith dang di cong can. Nguoi thay thé ong ta 1a ngai Corni, so

may cuia 6ng ay 1a (...). Toi ndi may cho ngai?”.

Nguoi dua ra so sanh trén la Tién s¥ kinh té hoc V. L. Teresenko — trudc
1955 da song tai M¥. Nhiéu diéu trong thay dd lam ong ta dau don nhan ra
rang “wu thé chu nghia x4 hoi” d dugc st dung ra sao: “¢ Lién x6 ching ta
c6 ca nui vat can do con nguoi tao ra. No kéo theo nhing chi phi thoi gian
phi san xuét. Nhitng trd ngai lién quan du loai. Ngai trach nhi¢m. Con v6
trach nhiém 13 hién twong rat pho bién? Vi tat ca nhtng cai d6 ma hang chuc,
tham chi hang tram ngan co hdi cai thién cudc song bi bo 16. T61 chi lam
duoc 1/3 hiéu suit ma toi c6 thé 1am & M. That xau hd! Thoi gian khong tro
lai...”

Sai 1am chu yéu dan dén tham hoa sau nay la viéc tuan theo mdgt cach
tuyét d6i mui quang cach hiéu chii nghia Mac ma nguoi tong chi huy di ting
sai 1am. Khong don gian chi 13 thiéu mot co ché phé binh du tin cdy tir dudi
1én, ma nguoc lai 1a sy bung bit 161 phé binh; khong tong horp, ma nguoc lai
1a phé binh than trong, goi 1a phé binh kiéu “Trong thoi gian qua, c6 nhitng
khuyet diém. . ” (M. X. Gorbachov 1a ngu¢i d@ m¢ dép ngan nudce (thao
codng), 1am thay 601 dong chay, va két qua la khong c6 xa@ hoi chu nghia nhu
mong doi, ma mat ludn ca Lién X0). The gidi trd nén phtec tap hon. Thuc té
xay dung “cht nghia xa hoi” tré nén tim thudng hon. Viéc phan anh nhiing
qua trinh hién thyc tré nén nham chan, hoi hot, gido diéu. “Chu nghia duy y
chi” trong Cuong linh thir 3 cua DCS Lién X6 c6 mot gia tri rang vao nhiing
nam 1980, néu khong 1én dugc x3 hoi cong san, nhan dan X6 Viét danh phai
tor bo muyc ti€u nay.



Tai liéu N°1.
Nhiing trung wong than kinh ctia Lién X6. 1953-1985.

Thuat ngtt “Trung wong than kinh” khong dugc su dung rong rai, cho du
ngay nay dinh ché diéu hanh nay di duoc dé cap tdi nhiéu, song chua dén
muc cong luan rong rai ngay 1ap tirc chti y va nhé mai.

Boi vay can 10i giai thich rd d6 1a cai gi. “Trung wong than kinh” — 1 tén
goi ctia hoi dong (co t6 chirc vé hinh thirc) nhitng chuyén vién va chuyén gia
trong linh vyc kinh té, chinh tri va nhitng linh vuc kién thirc tryc thudc ban
lanh dao cao cap cla dat nugc hodc nguyén thu qudc gia (Tong thong). Hoi
dong con goém nhing cd van, tri thirc & cac b, co quan nha nude. Khai
niém, “Trung uong than kinh” dugc st dung vao nhitng nim sau chién tranh
(nhu “Trung wong than kinh Kennedy”). Khi vai trd cta khoa hoc dot ngot
tang 1én ddi v6i chinh tri, con chinh cac nganh khoa hoc khac .da phat trién
to1 mirc du sire trg giup dang ké cho cac co quan chinh quyen trong viéc
thong qua nhiing quyet dinh quan trong. “Trung uwong than kinh” c6 kha
ning tap hop rét nhleu chuyén gia — vai tram, thdm chi ca nghin nguoi. S6
luong nay khong 6n dinh va duoc hinh thanh nén tuy thudc vao nhu cau ¢
thoi diém d6 va tuy thudc ca vao nhitng pham chat ca nhan ctia nguoi lanh
dao, thai d§ quan tdm, coi trong cua nguoi do ddi vai kién thire khoa hoc.

Cac nhan dinh ctia ho vé tinh hinh chinh tri, chinh trj — quan su, chién
luge — quan su, ... gop phan nang cao dang ké tinh chuyén nghiép cua chinh
tri.

Ciing can phai chi ra rang “Trung uong than kinh” khong phai 1 nhiing co
quan khoa hoc hay t6 chtrc hoach dinh binh thudng, chung rat da dang va co
nhitng dic diém riéng. Khac véi cac tip thé va co quan khoa hoc thong
thuong, cic trung tim giam dinh nay cé dic diém cha yéu la: tong sd nguoi
cua no chung vai tram (trong khi cac co quan khoa hoc thong thuong co toi
hang chuc nghin nhan vién); Trung tdm ludn c6 anh huong nhat dinh t6i qua
trinh thong qua cac quyet dinh ¢ cap lanh dao cao nhat, & cap chlen lugc; cac
nhu cau thong tin thap nhat duoc nham vao cip nganh, cip qudc gia va cao
nhat — cap quéc té; cap do dé tai va nudc nghién ctiru chuyén siu cung cac
nhom giai phap kién nghi ciia né 1a nham tich cyc xac dinh nhiing phuong
huéng méi, thong tin ciia né 1am cho cac hoach dinh trd nén chinh xac; tién
hanh hop tac thudng xuyén véi cac loai chuyén gia dé tim kiém va phan tich
thong tin; qua trinh xir 1y théng tin dugc chia thanh nhiéu giai doan phan
tich; tién hanh phéan loai tai liéu nghién ctu theo chuyén nganh; 1ap danh
muc tai liéu, x4c dinh thong tin méi va muc do tin cdy ctia ngudn tin; thudng
xuyén tién hanh tim kiém, xay dung co s¢ dit licu dudi dang: tiéu sur, thu
muc, tom tat thuyét minh, anh tu liéu, chu dé, toan van...; thuong xuyén va



tur gidc tién hanh, chuan bi nhitng nghién ctru, tra ctru va phén tich; san pham
tri tu¢ cia no6 luon dugc nhirng nguodi st dung tin cdy, danh gia cao.

C6 thé dién dat y thire hé cia cac trung tAm giam dinh nhu sau:

1. Chung duoc trao mot vai tro then chét trong nhitng cudc trao doi cong
viéc va khoa hoc, luu trit va cung cap thong tin cho viéc thong qua céc
quyét dinh.

2. La mot bd phan hop thanh cia cac to chitc nghién ciru thong tin. Cac
giam dinh vién dong thoi 1am viéc trong méi truong cla cac to chirc
thong tin va duy tri quan hé chit ché voi nhitng déng nghiép ¢ timg linh
vue cu thé.

3. Cac hé thong giam dinh xac 1ap (bién soan) co sé cua cong nghé thong
tin.

Céc trung tdm thong tin giam dinh, vé thuc chat 1a cac to chirc nghién ciru

lam viéc trén quan diém thong tin.

Vién nghién ciru kinh té thé gidi va chinh tri thé giGi duge coi 1a “Trung
uong than kinh” dau tién thudc loai nay cua Lién x6. N6 tdn tai tir nam 1924
dén cudi nam 1947, ban dau nam trong t6 chirc ciia Vién Han 1am Khoa hoc
xd hoi chu nghia, roi theo da phat trién t6i “twong lai tuoi sang” né thudc vé
Vién Han lam Khoa hoc Cong San chu nghia. Vao dau nhirng nam 1930 no
duoc chuyén thanh Vién Han 1am Khoa hoc do Vién si E. X. Varga lanh dao.
Trudce khi giai thé nd c6 120 nhan vién chuyén nghién ctru vé cuc di¢n kinh
té, lich st va 1y thuyét cac chu ky, cac cugc khung hoang kinh té, sau do
dong thoi nghién ctiru quan hé qubc té va nguy co chién tranh.

Con mot “Trung uong than kinh” danh tiéng nita 1a Vién ‘nghién ciru toan
lién bang nhitng vdn dé hé théng ciia 1y ban nha nuwde vé khoa hoc va ky
thudt truc thuoc Vien Han lam Khoa hoc Lién Xo. Tu khi thanh lap, Giam
dbc cua vién 1a Dzermen Mikhailovich Gvisiani — uy vién thuong truc Vién
Han 1am Khoa hoc Lién X6, Pho chu tich ty ban qubc gia vé Khoa hoc va
K¥ thuat Lién X0, Chu tich Ho1 déng ctia Hiép hoi hd tro dan toc Cau lac bd
Rima, uy vién Vién Han 1am khoa hoc cong trinh Thuy Pién, iy vién Vién
Han 1am Khoa hoc diéu hanh My va quoc té, Chu tich Hoi dong Vién phan
tich hé thong u’ng dung quéc té. Than sinh cta 6ng ta 13 tudng ctia BO dan uy
Noi vy, nguot da tién cir L. . Beria. Chinh tén ma ong dat cho con minh co
nghia la: DZERzinxki-MENZinxki. Vo 1a Liudmila, Alekxeievna Koxygina-
Gvisiani, con gai duy nhat ciia Thu tuéng chung ta. Ba ta 1a Giam d6c Thu
vién Van hoc nudce ngoai Nguoi chong cua em gai ong ta 1a E. M. Primacov.
Trudce khi thanh 1ap vién, D. M. Gvisiani 1a nguoi ding dau Vu Quoc té clia
iy ban Qudc gia vé Khoa hoc va K§ thuét. Trong s6 thudc cap cta ong ta co
dai ta O. Penkovxki — di€p vién cua Anh va My. Sau khi di€p vu bi phanh



phui, tat ca nhitng ai ting che chd cho hin déu gip hoa, trir c6 D. M.
Gvisiani. Khoang nhirng nam 1980, D. M. Gvisiani da tirng cong tac tai Vién
E. T. Gaidar. Sau nay, hoi tudng lai cwong vi cong tac ndy ctia minh, ong ta
viét: “Vién dugc thanh 1ap vao nam 1967, voi cuong vi la Pho chu tich uy
ban Quoc gia vé Khoa hoc va K¥ thuat, t61 1a Gidm dbc Vién. Theo y tuong,
vién nay phai la mét vién kiéu “RAND corporation cua Lién X0: tap hop
cac chuyén gia vé to chirc, nhitng nguoi nghién curu h¢ thong, nghién clru
triét hoc, toan hoc, kinh té dé trién khai cac nghlen ctru ly thuyét va giai
quyét nhitng nhi¢ém vu phic tap nhat cua quoc gia”. Vi tri cia Dzermen
Gvisiani, con ré ctia Koxygin, voi dang cap vo hinh va hiru hinh trong xa hoi
X0 Vlet thoi bay gio da bao dam cho vi¢n nhing moi quan hé tét, dong thoi
ca quyén doc 1ap tuong ddi vé tu tudng.

Lanh dao phong thi nghi¢m cta vién la gido su Vadim Pavlinchenko. Lam
viéc tai day co6: Vladimir Garximovich, Olek Ananhin, Piotr Aven,
Viachexlav Sironin, Marina Oditxova. Linh vyc nghién ctru chinh la quy luat
phat trién co cu kinh té x4 hoi chu nghia va so sanh ddi chiéu cac cai cach
kinh té & cac nudc xa hdi chu nghia. Trong vién c6 mot quy dinh 16 rang 1a
c6 thé thao luin cong khai bat ctr diéu gi, song khong bao gid duoc phép
cong bd chinh thire tai hdi thao khoa hoc.

Ngoai ra con Nhitng nhém tw van truwc thupe BCHTW PCS Lién X6. Vio
dau nhitng nam 1960 & Vu Quéc té va Vu Quan hé cac dang cong nhan va
cong san cac nudc xa hoi chii nghia cia BCHTW DCS Lién X6 ¢6 bién ché
chtrc danh chuyén vién tu van va duoc t6 chirc thanh cac ban tu van. Pén
nam 1965 cac ban nay d6i tén thanh nhom tu van thyc thudc Vu. Chitc danh
chuyén vién tu van tuong du’ong V01 truong ban va nhing ngu’ol lanh dao
nhom tu van tuong duong v6i phd vu trudng. Sau nay to chic vién tu van co
ca trong vu tu tudng va cac vu khac cia BCHTW BCS Lién X6. Vao thang
9 nam 1966 trong Vu Tuyén truyén di thanh 14p nhom tu van theo quyét
dinh cia BCHTW v61 nhiém vu soan thao céc tai li¢u ly luan va chinh tri.
Céc tiéu chuan chon chuyén vién tu van 1a: hiéu biét rong, ¢6 nang luc tu
duy sang tao va khoa hoc, biét trinh bay tu duy mot cach sinh dong va rd
rang trén giay.

Nhitng nguoi di ting lam chuyén vién tu van ¢ day la: V. A.
Alekxandrov, G. A. Arbatov, A. A. Beliacov, N. B. Bikkenin, A. E. Bovin,
O. T. Bogomolov, F. M. Burlatxki, G. I. Geraximov, V. V. Zagadin, N. P.
Kolicov, R. I. Koxolapov, E. Kuxcov, 1. D. Lapchev, F. F. Petrenko, V.
Provatorov, N. V. Sylin, P. N. Fedorov, A. I. Cherniaev, G. Kh.
Sakhnazarov... Va gio day ho duoc danh gia la ““...nhom tay sai gia tri thirc,
mdt bd ndo rém cua ban ldnh dao Breznev di 1am cho dat nudc mat kha
nang st dung tiém nang khong 16”.



Van phong chinh thire tric thuée L1 Breznev. Chi ¢é mdt nguon khang
dinh su ton tai, hoat dong va thanh phdn cia né khi goi no la “van phong
hep” hay “vin phong den”. Thanh vién ciia né gom Bé truéng Bé Néi vu
Liéen Xo N. A. Selokov, Chanh van phong BCHTW DCS Lién Xo G. X.
Paviov, Phé vu truomg thir nhat Vu Céng tdc té6 chitc — Pang N. A.
Petrovichev, Vu truong Vu Khoa gido X. P. Trapeznicov.

Vién cdc quan hé quoc té va kinh té thé giéi. Giam doc dau tién cua no 1a
A. A. Arzumanian, c6 vg la em vo cua A. 1. Mikoian (luc do 1a uy vién Bo
chinh tri BCHTW BCS Lién X6, Phé chu tich thir nhat Hoi dong Bo trudng
Lién X6). So luong can bd ciia vién 13 gan 300 ngudi.

Quan h¢ gitra nhiing nguoi nghlen clru voi cac phan bién cua ho khong hé
don glan Trong hoi ky ctia minh, vién si G. A. Arbatov viét: “Chuyén xay ra
nhén viéc co mot to trinh phé phan hinh thirc giup do cua chung ta doi véi
cac nuoc dang phat trién. Arzumanlan dé gui to trinh nay vo1 86 lugng 50
ban to1 “cac cap hiru quan”, trong d6 co uy ban quoc gia cua Ho1 dong Bo
truong Lién X0 vé quan hé kinh té d6i ngoai — noi c¢6 nhiém vu chu yéu la
nghién ctru van dé gitp d& “Thé gi6i thir ba”. Ban lanh dao cua to chirc nay
da phe‘m nan vo1 M. A. Xuxlov. Xuxlov da dua viéc néy ra cudc hop dang bo
cua vién: “Arazumanian, to1 va anh la nhitng dang vién lao thanh, anh hiéu
va biét cach bén phan bién hoat dong 1a viét ra cac chuong trinh hanh dong
va gui ching di kém theo kién giai riéng ctia minh. Cach d6 khéng hop. Néu
anh soan to trinh thi hay gui cho ching t61 mot ban, con chung toi s& quyét
dinh chuyén né cho nhiing ai”. arzumanian du gan (va muon “choi troi” do
¢ ho hang vo61 Mikoian va co kha nang xu ly Xuat sdc cac moi quan he¢, ké
ca voi cap rat cao) du bao 10i chi trich 4y — ong ta van tiép tuc soan thao va
phan phat cac to trinh mang kién giai riéng ctia minh di cac noi.

Roi Vién My va Canada véi tu duy ban dau 1a mot vién han 1am khoa hoc.
Trong hoi ky mang tiéu dé rat dic biét “Nhitng giai thich cho ban doc ham
hiéu biét. V& Vién M¥ va Canada cua Vién Han lam Khoa hoc Lién X067,
Giam dbc vién 13 G. A. Arbatov viét rang “Duy kién khi thanh 1ap vién 1a xay
dung mot trung tdm nghién ctru co ban khong chi xuat ban sach va tap chi
ctia vién han l1am khoa hoc ma con dua ra cac két qua nghién ctu thanh
nhiing két luan va kién nghi thuc té, trude hét 1a trong linh vuc quan h¢ Xo6 —
M¥J trén co s¢ luat quéc té cho céac nha kinh té hoc, chinh tri hoc, st hoc, x4
hoi hoc va nhiing chuyén gia vé van dé chién tranh. Téi cho rang, & murc do
nao do, ban than y tuéng thanh 1ap vién da duoc goi ra tir viéc cong bd (doi
ltc 1a quang cdo) vé cong viée ctia Vién “RAND Corporation” MY, ctia Vién
Hudson cua German Kan va nhitng trung tam nghién ctru tuong tu khac,
cling nhu d3 duoc goi ¥ ra tir nhitng tin tirc vé nhitng cai gi ma “ho”, tic &
MY “va & hang chuc vién nghién ctru vé Lién X6 6 My c6”.



Nhitng co quan nay va nhiéu co quan nghién cru nudc ngoai khac, rut
cudc da roi vao vong anh huong phuong Tay va tré thanh nhﬁ:ng phat ngén
vién cho M¥. Ngay trong nhiing nam tri tr¢, cac trung tam vién nghlen cuu
nay da phat trién dé cudi cung bién tudng thanh cau ndi cac phan vién phan
tich — thong tin ctia nhirng nghiép doan lién qudc gia.



Tai liéu N°2.
Co quan KGB cua Lién X06. 1953-1985.

Trong qua khtr iy ban An ninh quéc gia (KGB) Lién X6 da co niém vinh
quang thuc sy xtng dang. Pic diém cong tac cua nganh an ninh 13 khong chi
hoan thanh diép vu ma con khong dé lai bt ctr dau vét nao ké ca trén mat
tran trong hay ngoai nudc. Nhung dic diém nay cling dé lai mang t6i khong
tranh khoi. Tién hanh phén tich trong linh vuc ndy cuc ky khé khan. Tinh
chat kin dao ctia “Van phong miii khoan xanh”, tinh chat bi mat va nhiing
khat niém nhu: “danh dy hiép si’, 161 tuyén th¢, tinh anh em, luén budc
nhting con nguoi lam cong vi€c nay trong coéng so cung nhu khi da nghi huu
im hoi lang tiéng vé nhtng gi ho dugc nghe, dugc thay, dugc biét. an pham
vé co quan an ninh c6 rat nhiéu, nhung nhitng gi ta mudn biét, nhu: trong
KGB c6 su phan boi; vi sao ching ta da thua trong “chién tranh lanh”; vé ap
lirc trén toan bd dat nude hay hé thong yéu nude Nga, ... lai qua it. Piéu nay
cling dé hiéu. Nguoi ta da tung ghé tom, con bay gio, de tranh con phan no
ctia nhan dan, danh thoat hiém bang luat bi mat.

Pé hiéu mau thuin bén trong bat ¢t co cAu nao, ludn can mot thai do phan
biét tbi thiéu. Trong t6 chirc chinh trj thi con can t&i su hiéu biét bién ching
bdi cude dau tranh & d6 co tinh chat cuc ky cang thang; dong thoi, can tinh
té1 viée hoat dong ctia nd chic chin con duoc tién hanh & ca moi trudng bén
ngoai. Trong nghién ctru cua minh ching t6i da tiép can tdi nhitng mat dé
theo quan diém lich st.

Giéng nhu viéc nhitng nhan vién cia Bo Noi vu dugc chia mot cach don
gian nhat thanh “nhiing ké phan boi” va nhiing triéu pht danh du, thi céc
nhan vién ctia Chéka (1y ban dic biét toan Nga vé chéng phdn cdach mang va
phd hoai ngam. Tir nam 1917 dén nam 1922. Thang 2/1922 dwoc doi thanh
Cuc Chinh tri thuoc Bo dan uy Noi vu. ND) — KGB — FSB (Co quan An ninh
Lién bang Nga) dugc phan loai thanh “nhiing nhan vién Chéka” va nhirng
nhan vién tinh bao — phan gian. Mot hé théng 1a “nhiing nhan vién Chéka”
doc quyén vao nhfmg nam 1920. Mot hé thong khac — d6 1a nhitng nhan vién
tinh bao va phan gian. Nhimg nguoi Nha nude nay, nhu chung ta ngay nay
goi thé, khong xuat phat tir nhan thtrc ring bat ctr qubc gia nao cung can co
bién giéi vitg chic, dugc bao vé trude su can thiép tir bén ngoai, co tinh
bdo ¢ bén ngoai, thi lam sao ho c6 thé cung ¢d “mat tran bi mat”. Néu nhu hé
thong thir nhat ty cho minh duoc thanh lap tir thoi diém x4y dung Chéka
(20/11/1917), ma tham chi con tir trudc d6 — tir nhimg thanh tra dau tién cta
phong 75 trong Cung dién Xmolnyi, thi hé théng thir hai dugc tinh ké tir khi
¢ bao céo vé chién cong dau tién ciia minh — da bat giam va xur ban la. G.
Bliumkin vao nim 1929 (do c6 nhitng cudc tiép xtc khong duoc cp trén



phé chuan véi L. D. Trotkit d bi truc xuat khoi Lién X6). Chién cong 16n
nhat ma nhitng nhan vién phan gian cua chung ta thyc hién vao nim 1937 1a
lan luot trir khtr, ty theo kha ning, nhitng ké canh tranh v&i minh ngay
trong “Van phong”. Cudc ddu da ctia ho chua bao gid chdm dut va kéo dai
“toan bd 70 nim” voi nhimg chién cong nhu vay. Hé thong “nhitng nhan
vién Chéka” da dan dan thay d6i han, gio day ho thuc hién vai trd tay sai cho
tu san mai ban. Ho dang thu xép nhiing thi truong thuan loi nhat dé don tu
ban nudc ngoai, ho bao vé nhitng linh vuc sinh Igi nhét tai chinh nuée Nga,
trong do co viéc bdo vé chéng lai su can thi¢p cua nhiing ké canh tranh tur
phuong Tay, bao vé nhiing g1 ich ctua gidi thugong luu & Nga va & cac nude
thudc Lién X0 cii.

H¢ thong tha hai da that bai trong viéc thyc hién chirc nang bao v¢ T6
qudc va dé nén an ninh qudc gia roi vao yéu kém.

Vi nhitng nguyén nhan khac nhau ma ching ta khong hiéu rang hé thong
nay hay hé thong khac cting phai 1a cong cu sac bén. Diéu quan trong nhat 13
cong cu d6 dang nam trong tay ai. Tén g01 phal duoc bodi dap bang noi dung,
song doi khi tén goi khong di kem v&i ndi dung. Va cai ma chung ta cam
nhan 13 cia minh chang qua chi 13 vi né nam trén 1anh tho cta ching ta, con
trong thuc té n6 lai thudc vé ké khac. Rt cude, nho sy 13nh dao cua dang
minh ma KGB c6 mit trong vin phong diéu hanh co cdu phan tich — thong
tin ctia nhitg hang tai chinh — cong nghiép xuyén quéc gia.

_Chung 01 xin cung cap tu li¢u lién quan tG1 nhan vién nganh an ninh chu
yéu ctia Lién X0. Tinh chat tiéu biéu cia nd, khong loai trir mot ai, da dugc
ghi: “Trung thanh v6 han véi sy nghiép cia PCS Lién X06”. Va rat nhiéu
nguoi trong s6 ho di t6 rd long trung thanh voi su nghiép d6 ngay ca khi su
nghiép nay da dao ngugc 180°. Vi sao vay?

Nhitng tan binh ctia nganh an ninh & thoi trude kia ciing nhu bay gid déu
chi c6 hai dang: nhitng ké lang mang ngiy tho tir nho di say mé tiéu thuyét
va nhimg ké vo cung thuc dung di chon cho minh mot chd dtng chan dic
biét trong hé théng X6 Viét. Vay, vé mit nguyén tic, ho da trd thanh ‘nguoi
cua uy ban” nhu the nao? Con duong danh cho mdt nhan vién trung cap da
duoc chuan hoéa: tét nghiép bat ky mot trudng cao dang hay dai hoc nao do;
trong thoi gian dang hoc da dugc cac can by cua nganh an ninh quan tam va
tién ci. Ho da gia nhap uy ban theo gidy gioi thiéu cua bén dang — doan hoac
duoc tuyén mo lic dau 1am ngudi cung cép tin. Sau d6 qua cac trudng 16p
chuyén mon cua KGB: nhu ¢ Léningrad va Minxk (hién nay la Hoc vién
KGB); ¢ Matxcova va Novoxibirxk (hién nay 1a Vién Tai dao tao va nang
cao chuyén mon cho can bd cua FSB Lién bang Nga); ¢ Orion, Xverdlov,
Thilixi. Sau dot thuc tap va thuc té nguoi ta s& “phan huéng” cho ting trung



Giy. Gebist (thuat ngit dong nghia véi “ngudi ciia iy ban”) hoan thanh nhiing
nhiém vu ddc lap; thang quan ham; cd géng duoc thang chuc dé hodc vé
cong tac tai mot co' quan trung uong hodc vé huu voi ham dai ta, ma chua
chung ma xui quy khién lai c6 ham tudng ciing nén. De duoc nhu vay thi
hozc 13 to ra man can véi cong tac dang hodc 1a bi mat udng ruou vodka vai
thi trudng hay voi nhitng nguoi tir Matxcova dén.

Nhitng ngudi cua uy ban khong dinh liu sdu véi xa hoi X6 Viét, ho duoc
to1 luyén theo cach riéng. RO rang la rat kin ddo. Pay 1a mot vai vi du:

Ké dao ngii vao nhitng nam 1990: “Mikhain Butkov da luon ludn cb ging
trong moi lic moi noi 1a ngudi dimg dau. Sinh ra trong mot gia dinh si quan
thudc Cuc Tinh bao qudc gia. ..

Pai t4 KGB Trudng Vian phong Tong cuc I KGB (Tinh bao ngoai bién) O.
A. Gordievxki & Anh, da lam viéc cho nguo1 Anh va ngudi My, dao ngii
nam 1985. ... Co6 cha khi d6 13 dai t& Cuc Huén luyén B Noi vu...”, co
nguoil em dang phuc vu trong KGB.

Chi huy Cuc “K” cua Tong cuc I KGB (Phan gian ngoal bién), thiéu tudng
O. D. Kalugin — hi¢n dang song tai M — bo ctia dng ta “vao nim 1955 bj sa
thai khoi B An ninh qudc gia, noi ma 6ng ta c6 chirc trach bao vé ban 1anh
dao Léningrad”.

Chi huy truong Vu Phan tich — Thong tin (Téng cuc I KGB) dai ta, pho
tién si st hoc M. P. Liumov: “B6 (...) can bd co quan an ninh, vao nim 1937
bi tran ap, sau duoc tha tu do va bi dudi khoi nganh. Sudt chién tranh di &
mat tran, dugc cir vao co quan phan gian quan su, lam viéc ¢ do t&i nam
1950”.

Chu tich thtr nhat Ngan hang Trung vong Nga, trung ta Georgi Matiukhin:
“T6i thuc sy 16n 1én trong gia dinh Chéka. BS t6i ban dau 1a lai xe, sau phu
trach do1 xe cua Bo dan uy NoOi1 vu. Mot ngudi con khac cua 6ng — Matiukhin
Vladimir Geogievich — 1am Phé tong giam déc FAPSL

Hiéu truong mot truong cua KGB thiéu tuéng X. A. Orlov — con ré cla
dai tudng N. P. Emokhonov Pho chu tich thir nhat KGB Lién Xo.

RGt cude, hién tuong nay di trd thanh hé théng toi muc cé tac dung
nguoc: “Moi nguoi lang tranh ho: anh s& khong thdy ngudi ciia “td chirc”
trong bt ctr nhdém ban bé nao tu tap tai budi lién hoan, tham chi trong nhom
quy toc cliia bd may t6 chic dang hay cta cac nha ngoai giao; chi ¢6 nhing
nhom dong nghiép véi ho trong cac co quan canh vé ctia Bo Ngoai giao,
Vién Kiém sat, Toa an 1a khong trdnh mat cac gerbist”.

“Trong KGB ludn ton tai mdt méi twong trg va lién két bén chit. O day
nguoi ta két thanh gia dinh va khong muén bat clir nguoi ngoai nao nhap hoi;



con con chau ho thudng duge bé tri vao 1am ngai trong hé thong d6”.

Nhu céc nha khoa hoc nhan xét hién tugng dic biét nay rang . . loai hinh
hé thong viing chac sinh ra tinh chat biét 1ap va can tré su phat trién cua
chinh né. Khi day sy virng chic d6 dén tan cung logic ciing c6 nghia 13 vao
ngd cut clia tién hoa, 13 cai chét va 1a cai duge khang dinh bang qua trinh suy
d6i dang dién ra trong cong dong nhu thé”.

Ciing c6 dam ba nguoi tir dam tam thuong d6 leo duoc 1én tang 16p tinh
hoa, tro thanh nhan vat dang ké:

Andropov luri Viadimirovich — dai tudng Chu tich KGB Lién X6: “C)ng ta
1a loal nguo1 hai phai, ba phai va tham chi la bbn phai trong quan diém cia
minh. Ong ta d3 phat ra nhitng tin hiéu khac nhau cho céc tang 16p dan
ching khac nhau: da tung bao ké Liubimov va nha hat cua 6ng nay trén phd
Tagan va dong thoi rat tan ac vo1 nhiing ngu’m chéng ddi (dissident), da ting
cho qua vu ruou vodka ré tién va kéu goi dau tranh véi nhiing ke lang thang,
nhiing ké say ruou, da ting dau tranh v&i nhiing ké an héi 16 ¢ Taskent va
Matxcova, nhung lai lam ngo bon an hdi 10 & Azerbaidzan, noi co nguoi cua
ong ta diéu hanh — tuéng KGB Geida Aliev, 13 ngudi quan tdm t&i nhiing cai
cach thi truong va timg kéu goi dé “nhiing sang kién thoi Xtalin dua no™.

Pé khang dinh diéu nay, nhitng nhan ching khac noéi rang: “Mot sd ngudi
coi Andropov 1a nguoi Do Thai va theo chu nghia tu do kin dao. Nhlmg
nguoi khac — 1a nguoi yéu nude va kin tiéng. Mot sO ngudi tin rang viée 6ng
ta 1én nam quyén thi trong nudc s& c6 nhing cai cach. Nhiing nguo1 khac thi
ho cho doi sy lap lai cia nhitng nim 1937. Mot nguoi kin k& nhat trong s6
cac Tong Bi thu. M6t nha hoat dong sau sat nhat véi nhan dan. Mot cha tich
dang kinh nhat cia KGB”; “Hon nita, néu c6 di téi danh gia tinh cach cua
Andropov véi tu cach 1a chu tich KGB theo quan diém cia chuyén nganh
hep, (...) thi trong truong hop nay thai do dac bit ton kinh tur phia bao vé
chinh tri cia quoc gia tu san d6i v4i ong ta van chua that rd rang. Mot s6
quyét dinh timg duoc Andropov thong qua nhim bao vé ché do xi hoi chu
nghia, theo quan diém nghé nghiép 13 chua du tdm, boi trong thuc té chung
dua dén két qua nguoc voi nhitng du dinh. Vi du, nhu dudi thoi Andropov
viéc truc xuat nhitng ké duoc goi 1a chong dbi da tré thanh mét, (...) Tuy
nhién, khi ra t6i nudc ngoai nhiing nguoi nay ngay lap tirc tap hop thanh
nhitng trung tam tuyén truyen chéng X6 Viét va tham gia tich cuc nhiing
hoat dong chdng Lién X6 bang sirc manh cia toan bd nhitng phuong tién ky
thuat ctia nhitng ong chui méi. L& nao do 1a su chuyén nghiép?

Hoic vi du, dé cang cb nén phap che x& hoi chu nghia, Andropov da thong
qua BO Chinh tri BCHTW mot quyét dinh, theo dé viéc kiém tra qua céc
kénh chuyén mon ciia KGB d6i v6i cac nhan vat vao lam viéc trong nhiing



t6 chirc dang duoc hay bo. Nén phap ché di duogc cung cd, nhu‘ng cling vi
thé ma bat ctr ké ham danh, truc loi.. ., nhiing k¢ c6 vét den trong ti€u sir nao
cling co thé thAm nhap dugc vao co cau chinh tri. Theo thot gian, tham chi
ngay trong Bo Chinh trj cling c6 nhitng hoat dong do tham vé anh hudng cia
cac d6i thu chinh trj cua Lién X6 duge tién hanh mot cach cong khai.

Ngay 20 thang 12 nam 1999, tai Métxcova, ¢ tién canh cia tdoa nha
Lubianka (Tru s¢ cia KGB) dd dung 1én mot tim bang danh du danh cho Iu.
V. Andropov (d4 bi d& bo trong “con cudng nd” ciia su kién Thang Tam).

Bobkov Filipp Denisovich — Pai tuéng, Pho chu tich thir nhat KGB Lién
X06. Nha su hoc N. N. Iakovlev, nguoi da ting ngoi trong Lubianka nim
1952 va timg tiép xuc voi F. D. Bobkov, nhan xét: “Theo quan sat cua toi, tir
cudi nhitng nam 1960 dén dau nhitng nam 1980 6ng ta da 1€n 61 dai tudng
va trd thanh Pho chi tich thr nhat KGB. Toi da ting doc ¢ dau do, rang
trong sudt nhitng nim thang iy ong 1a ngudi ldnh dao chan chinh cua co
quan’.

Vi gido su c6 thé da doc nhitng dong nay trong tap chi “Ogoniok”: “vi Phé
chu tich thir nhat KGB hién nay Filipp Denisovich Bobkov ting nhiéu nim
linh dao Cuc 5 KGB — diéu d6 c6 nghia 6ng di la mot “nhan vién phan
gian” chu chét nhat. (...) Chinh dng ta ¢ trach nhiém rat 16n vé nhitng cudc
tran ap ddi v&i cac nha tho, nha vin, hoa si, cac nha khoa hoc, cc nha hoat
déng ton giéo va trach nhiém vé viéc hinh thanh, phét trién nhiing van dé cua

“nhitng ngudi tir bo”, “nhitng ngudi chong ddi (...).

Trd thanh vi Phé chu tich tht nhat sau khi Tu. V. Andropov ro1 KGB vao
BCHTW, Bobkov tir 46 dén nay dang 13 ngudi lanh dao thuc su cia KGB
Lién Xo. Nhitng ngudi ciia Chebricov va Kriuchkov dén réi ra di, song
nhitng ngudi ctia Bobkov van ton tai. Theo s6 liéu ciia nam 1987, dai da s
nhan vién KGB la nhiing thudc ha truc tiép cua Bobkov. Du61 thoi cia minh
ong ta da phan ho di khap dat nudc giit vai trd tha trudng cta cac Cuc 5 cua
KGB tai cac nudc cong hoa va Vu 5 ¢ cac dia phuong, sau d6 nhiing nguoi
nay con duoc ong ta gitip d& dé gianh nhing vi tri 1anh dao cao hon”.

“Sau cudc chinh bién nam 1991, Bobkov d 1am cho nhiéu nguoi phai
ngac nhién, khi 0ng ta mang ham dai tuéng va va6i kinh nghiém cong tac cua
Pho chu tich thtr nhat KGB Lién X6 bat ngd chuyén mot phan quan cia
minh sang che chin cho mdt ké nguyén 13 dan co bac bip Guxinxki — ké d3
trong nhdy mat giau phat 1én tir ddng ganh vun Lién X0. Vay day, ngay ca
nhimng cdy 16n ciing guc ng trong cudng phong cua lich sir! Ma ciing c6 thé
ong ta trude d6 da 1a “ké chong ddi bén trong” gidng nhu gwong Primakov”.

Voronikov Valeri Pavilovich — trung tudng, Chi huy truong KGB o viung
Kraxnoiarxk, la mot trong nhitng nguwoi ké nhiém (sau cdc tuwong Abramov



va Ivanov) cua D. F. Bobkov vao cuong vi chi huy truong Cuc 5 (Cuc Tw
twong, tir nam 1990 la Cuc “Z” véi chire ndang bdo vé ché do hién phap).
Trong thoi gian Chién tranh Vé quoc vi dai D. F. Bobkov phuc vu trong Su
doan Cdn v¢ 65 duoc thanh ldp tai Kraxnoiarxk, va thu’ong xuyen gap mat
dong ddi vao Ngay Chién thang vad réi éng ta ciing c¢é gdng gap ho vao
nhitng nam 1990. Tai ddy éng ta da “xem xét” nguoi thay thé minh. Tuy
nhién, Voronikov da khéng hé lam gi khi 6ng ta lam lung lay ché do. Sau khi
Lien Xo tan rd vién tuong nay da sat canh voi D. F. Bobkov trong nhom
“Cdy cau”, tiép do chuyén sang “con dwong lam chinh tri”. La dai biéu ciia
phdai KPRF tai Vien Duma quoc gia Nga hai nhiém ky. Luon van dong hanh
lang cho loi ich ciia nhém “Cady cau”.

Txvigun Xemen Kuzmich — dai tuéng, Pho chu tich thitr nhat KGB Lién X6
(Vo Veta Petrovna Goldberg (Denixova) 1a chi cua vo L. I. Breznev, chau
cua L. Z. Mekhlix)

Nhu trong bét ¢t cong doéng nao, trong KGB ciing ¢6 nhitng ké phan boi
cua minh. Chi nhiing ke da 10 mat bo Lién X6 chay sang phuong Tay, con
nhu’ng ké chua bi 16 van & lai va tlep tuc pha hoai dat nudc. Rat nhiéu ké

“pha hoai tir bén trong”, nhitng ké chéng cong tuy khong lién hé véi ké thu
bén ngoai, song cac quyén loi ich ky c4 nhan cua ching da tré nén doi lap
v6i loi ich cta dat nude. Nhitng nguoi nay chi ung ho loi ich cua dat nudc
béng 16 noi, con trén thuc té ho khéo 1éo thu Xép chuyén cd nhan va la
nhiing ké tho o vo1 chire trach ciia minh.

Chi tir quan diém thd o nhu vay méi c6 thé 1y giai noi diéu khong thé giai
thich — su thu dich ciia nganh phan gian déi v6i nhitng nguoi bao vé qua cam
nhat ctia dat nudce, doi véi nhirng nguoi yéu nude. Tai sao vay? Van dé nay
thudc vao giai doan 15 nam Iu. V. Andropov lanh dao KGB Lién X06; thudc
vé cudc dau tranh chdng “nhing ngudi theo chu nghia Nga”; thudc vé F. D.
Bobkov — ngudi dd khong nhan thiy hoat dong cua “nhitng ké chong d6i &
trén cao”, ma chi lo vat 1on vd1 nhitng ké co tu tudng xa la, tam thuong, vo
t6 churc tir bén ngoai va chi thanh cong véi viéc dau tranh chéng chu nghia
yéu nudc Nga cung hé tu tudng cua no la chu nghia Nga: “Chu nghia dan tdc
Nga hién nay 1a ké thu chu yéu. Ching t6i s& nam duge nhitng ké chéng doi,
chi mot dém 1a chung toi bat hét bon chung”, — Fedochuk d3 timg tuyén bd
thé vao nhimg nam 1980 cua KGB. Puodng 16i cua co quan 6ng ta va cia
toan bo bo may dang — nha nuéc di khang dinh d6 1a phuong hudng khong
chi trong mot ngay hay mot nam. “Chu nghia dan toc Nga” ludn Ia ké thu
cua ho.

D6 méi chi la mot vi du trong linh vuc ma ban tay st cua chinh quyén da
hanh dong mot cach thd bao, cong khai. Vu &n hinh su ddi v6i Vladimir
Oxipov chu but cua tap chi yéu nudc “Veche”. Ngay 30 thang 4 nam 1974,



sep cua nganh an ninh qudc gia khi do6 1a Iu. Andropov da ra lénh tién hanh
diéu tra “su kién xuét ban cudn tap chi “Veche” chéng X6 Viét. Khong uy
nhiém ho so co tam quan trong quoc gia dac biét nay cho bat ctr ai trong so
hang chuc nghin nhan vién, cling khong doi cho dén khi mé cudc diéu tra,
ban than 6ng ta da 1ap ban két toi. R01 sau do dich than ong ta glam sat sao
cho mirc hinh phat phai cao nhit. Mam séng mong manh gan v6i nén tang
dan toc, voi nhan thirc Nga ny da lam cho Andropov s¢ hii dén nhu vay.

Vladimir Oxipov da trd thanh tt nhan chinh tri dau tién bi xét xtr sau Bién
ban Henxinhki. That thién can khi nghi ring duong nhu trong KGB va
BCHTW ¢ cip cao nhat khong tinh dén tinh hinh. Ho mubn kiém tra thai do
cua phuong Tay d6i voi Bién ban d6. Cac gebist rd rang da du kién kién rang
viéc ket an mot ke theo chu nghia dan toc Nga s€ khong gy nén phan (g
siu sic nhu trong truong hop xét xtr nhitng ké chong ddi mang khuynh
huong than phuong Tay. Panh gia nay to ra hoan toan chinh xac. “Quyén
con nguoi” khong thé nay né trong cu dan goc Nga. Ca cac chinh khach
phuong Tay 1an ban lanh dao cong san dwong quyén déu khong mudn diéu
do xay ra.

Sau do, duong nhién cac cugc thanh trimg da dong t5i ca nhimg ké chong
d6i. Vi diéu nay ma ho phai cam on rat nhiéu Vviéc phuong Tay da im lang
trong vu an Oxipov. Cing that ngay tho nghi rang khi guong may khung bd
d3 quay tit thi nd s& phau thuat chinh xdc mot so ké ndy ma khong dong
cham t&1 nhiing ngudi khac.

Va du sao — theo phuong cham cua Fedorchuk (va ctua ca nhitng ké da
tirng nam quyén luc trude va sau 6ng ta) — nhirng ké thu sé6 mot va nhitng doi
thu it nguy hiém hon d3 duoc giam sat theo nhimg phuong thirc khac nhau.
Trong 2 nam trudce, khi ¢ phién toa xtr chu but “Veche” da c6 mot toa an
khac danh cho nhiing ké chong d6i kha noi tiéng, nhu P. Takir va V. Kraxm —
nhitng ké d3 cho xuat ban cudn “Bién nién nhitng su kién da dién ra”. Duong
nhu Bién ban Henxinhki khong tro1 dugce tay cuia nhitng ké thanh trung. Hon
nita, 10i 18 trong ban 4n ciing nhe han so véi truong hop cia Oxipov: luu day
ngan han tai Riazan va Tver.

Nhitng hanh déng chéng nhitng nguoi yéu nudc da dugc bat dau khong
phai méi chiéu qua va ciing chua bao gio cham dat. Nhu trong mot tai li¢u
thu dugc tr BCHTW DCS Lién X6 thé hién: “Thoi gian gan day o
Matxcova va tai mot loat thanh phé khac cua dat nude da xuét hién khuynh
hudéng cua mot vai by phan trong gi61 tri thirc ty nhan minh 1a “Nhitng nha
Nga hoc”. Duoi khau hiéu bao vé nhiing truyén théng dan toc Nga, ho, vé
thuc chit, dang tich cuc hoat dong chéng X6 Viét. Sy phat trién cla khuynh
huéng nay dang dugc cac trung tAm tu tudng nudc ngodi, cac to chic kiéu



dan chéng X6 Viét va cac phuong tién thong tin dai ching tu san xi giuc va
¢ vii. Cac co quan tinh bao d6i phuong dang coi day la mot kha nang dé
tham nhap pha hoai ché d6 X6 Viét.

Cac dai dién chinh thtc cia cac quoc gia tu ban tai Lién X0 dang quan
tAm sau sic tGi moi trudng nay. Riéng dai s quan My, Italia, Cong hoa Lién
bang Duc, Canada dang dac biét quan tam. Cac nhan vién cua ho dang co
gang tiép xuc voi nhitng ké duoc goi 1a “Nhiing nha Nga hoc” nham muc
dich thu thap thong tin va xac dinh rd nhirng nhan vat ma ho cho la c6 kha
nang st dung vao nhitng hoat dong thu dich.

Theo tai liéu nay, d6i phuong danh gia nhitng nhan vat nay nhu mot stc
manh c6 thé lam héi sinh hoat _dong chdéng x4 hoi ¢ Lién X0 trén co s¢ moi.
Bén canh do, can nhan thdy rang hoat dong ndy con dién ra trong mot moi
truong khac quan trong hon: nhitng ké da tu’ng chiu that bai va bi mat uy tin
trong du luan xa hoi dugce goi 1a “Nhitng nguot bao vé phap luat”.

Nghién ctru thi trong “Nhitng nha Nga hoc” cho thay quy mé cta nhiing
nguoil ung ho ho dang dugc mo rong, cho du khong cung dan toc va mang
tinh c6 to chirc.

Moi nguy hiém dugc biéu hién trudc hét & viéc nhiing ké thu cong khai
ctia ché d6 X6 Viét dang che day hoat dong pha hoai cua minh bang “chu
nghia dan toc Nga” va tu tuong mi dan vé su can thiét phai dau tranh dé gitr
gin nén van héa Nga, nhiing tuong dai co, dé “ctru dan toc Nga”.

Vi nhiing gi dugc trinh bay & trén, can phai cham dit cac biéu hién thu
dich do.

KGB Lién X6 khong chip nhan nhimng nguoi yéu nuoc va gioi cam quyén
thuong luu boi dé tir lau ho dé tung lam vay ban trong tat ca nhitng chuyén
khong tot dep cua cac thoi ky X6 Viét. N6 bd sung khong han chi 13 tu tuong
tu do, than phuong Tay, ma nhiéu hon 1 tu tudng Nga “ctia minh”.

Song trong mot qubc gia khong chi co 16p “tién dan” va co thé tran ap ho
ma khong so bi trimg phat. Déi véi gidi cAm quyén, cac “chéka” lai ¢ thai
do hoan toan khac.

Trudc nam 1953, mbi quan hé cta dan an ninh va tang 16p thuong luu c6
quyén luc duoc hinh thanh rat phic tap: ddn an ninh gidm sat tang 16p
thuong luu va nhitng thong tin vé ho dugc bao cao don tuyén 1én cho Xtalin:
“Nhung ké hau nguoi ha khong biét viét tén cta chinh minh (...), song dan
gidu co, bé trén, co quyen thé khong dugc mot phut lang quén viéc: ai tuyén
chon nhiing nguoi hau, ai tra lvong cho ho, thé lyc tan nhan nao ma trong
lich sir Nga chi duoc viét ra bang 3 hodc 4 chit cai dang nam gitr linh hon
ctia ké hau ban, co nguoi ¢ kia — dé 1a dac tinh cua vé kiéu diém cong san —



thé luc d6 co thé bat ngd budc 1én phia trude va cé thé bat bat cir vi khach
mo1 nao cho klem tra ti kem theo mot giong nodi khé: “Binh tinh, to61 dang
thi hanh cong vu” — va cho du ban 1a ai, ban danh phai quay lai, bo di...”.

“Céac t6 chuc B¢ dan uy Noi vu ¢ tiéng,néi quyét dinh trong moi dé bat
hay thuyén chuyén nhitng can bg bén kinh t€, chinh phu, dang”.

Tang 16p cao cap khong hai 10ng véi tinh trang nay va ho dé ung ho quan
diém cta N. X. Khrusov chéng Xtalin. Khrusov di trién khai thuan loi moi
chién dich theo huéng nay.

Trong cac giai doan sau Xtalin, nhitng ké ho “cao” nay (Nguyén ban la
Clann — nhitng ngueoi ciing huyét thong) di soan ra cic quy tac xu phat ke
pham 16i. Sau khi phén tich phan Umg cua ban lanh dao cao cap va cua to
chtrc thanh trimg v€ nhiing k¢ phan boi va gian di€p dé bi phanh phui ¢6 thé
cung cap cho ta nhitng diéu bat ngO’ Chi riéng trong s6 ké pham t01 va phan
boi dé co nhan vat thude * quan s0” (establishment) cao cap, thi phuong an
trung phat da tré nén mém mai hon: vi dy, ngay 5 thang 5 nam 1960, trong
budi tiép ngoai giao Thtr truéng Bo Ngoai giao 1a Ia. A. Malik trong tinh
trang say ruou da ké cho Pai sit Thuy Pién Rolf Sunman!2! vé viéc vién phi
cong F. G. Pauers lai chiéc may bay trinh sat U-2 cua My, bi ban ha ngay 1
thang 5 nim 1960 van con song va s& phai bi xét xtr. Trong khi thong bao
chinh thic khang dinh vién phi cong d6 da chét. Con chinh N. X. Khrusov
mudn im lang vé viéc do6 cho t6i khi dua ra xu tai toa an. Tuy nhién, Ia. A.
Malik chi bi khién trach nghiém khic theo quyét dinh caa BCHTW DCS
Lién Xo.

Cé4 v61 V. Belenko cling vay. Von 1a phi cong quén sy dao ngii cung chiéc
may bay Mig-25 sang Nhat Ban, vé nguyén tac, anh ta c6 thé khong phai lo
gi den cudc séng va loi ich cua gia dinh, boi “bo me anh ta 1a nhiing nguoi
co rat nhiéu anh huong dé chuyén d6 khong xay ra”. A. Sevchenko — nguyén
Pho tong thu ky ctia Lién X0 tai Lién Hop Qudc, timg hoc cing vdi con trai
B¢ truong Ngoai giao A. A. Grornyko thu’ong hay lui t61 tham gia dinh nay
va di duoc bd nhiém vao cuong vi cao nho “6 du”. Néu “thu’ong dan” ma
thuc hién hanh dong sai lam nhu thé thi hinh phat s¢€ khic nghiét hon. RO
rang la nhfmg yéu t6 chu quan dd dong vai tro rat 16n trong trudong hop nay.
Quoc gia (v6i dai dién 1a KGB va bo doi bién phong) co su bao vé rat
nghiém ngat chdng lai bt ctr tén do tham, gian diép nao, nhirng di khong thé
liéc mat vao nhirng ké phan bdi cod cuong vi cao. KGB trong khuén kho
quyén luc cta minh da to ra bat luc voi nhitng nguoi thudc gioi cao cap va
n6 cling khong mudn vuot ra ngoai khudn phép — moi sang kién sé bi trimg
phat...

Trong nhitng nim “cong khai” (Glasnost) thoi diém nay da tré thanh mot



trong nhitng bang chimg dang ké nhat vé su tha héa cua tang 16p thuong luu
va 1a mot trong nhimg nguyén nhén cua cudc dau tranh chong nhu:ng dac
quyén bat hop phap” — dic quyén vé viéc khong can thiép doi tu: “... Chu
tich KGB c6 nhiitng ménh 1énh cAm tién hanh bat cr mot cude diéu tra nao
d6i v6i gii thuong luu X6 Viét va cac thanh vién gia dinh ho. Néu nhan
vién KGB nao c6 dugc thong tin gy ton hai thanh danh cho nhiing con
nguoi nay, anh ta phai lap tirc thu tiéu ngay thong tin dé (...) Co quan chi
tim kiém bon gian di€p trong dam cong nhan, noéng dan va tri thue “khong
nguodn goc”. Tuy nhién, trong mot s6 ménh 1énh khac cta cac vi chu tich
cing ludn thé hién kiéu dao dirc gia nhu céc co quan tinh bao nudc ngoai
dang cd gang tuyén mo gian diép, trudc hét, trong cac t6 chirc lanh dao dang
va X0 Viét, cling nhu ngay trong cac nhén vién KGB va B6 Noi vy”. ©
Moi sy giam sat (ké ca ctia KGB) ddi véi cac nhan vat cao cap — cac Uy vién
BCHTW, cac bi thu khu uy da dugce giai toa. Co6 ca huong dan déi V01 cac co
quan an ninh quoc g1a theo d6 cam tién hanh céc tac vu (bao gdm nghe trom
va g1am sat) d6i voi cac dai bleu cac can bd cao cap cua cong doan, doan
thanh nién, ctia dang. Tham chi néu néu trong cac ho so chuyén an cia KGB
cd moi quan hé nao d6 dan tdi cac dai dién trén thi no ciing bi cat dat va
cudc diéu tra sé bi dinh chi.

Bat ctr tu liéu nao vé cac dang vién cao cap (co thé do tinh co phat hién ra
qua nhiing vu viéc khac) deu bi huy. C6 thé ndi rang gidi cao cap c6 duge
dac quyén phan boi T6 qudc ma khong bi trimg phat. Gidi cao cap ben dang
chi chiu su kiém soat cia cac nha tu tudng ctia DCS Lién X6 va n6 “cung

c6” KGB thong qua cac cyu can b dang — doan (trong s6 can bo nay co6 kha
nhleu nguoi khong con co hoi dé thing tién bén dang da vao dugc nhiing
cuong vi thich hop trong KGB)”. Vay la, trong nhiing nam N. X. Khrusov
lanh dao dat nudc co nhiéu lanh dao cao cap da thoat toi dé roi gid day ho co
thé lam gi tuy thich. Nhiéu dai dién cua gidi thugng luu con dugc cu sang dé
bao dam cho sy lanh dao bén KGB “... Nham cung c¢6 cac co quan an ninh
bang nhiing can bd day dan kinh nghiém, ngudi ta da bé tri vao cac cuong vi
lanh dao nhirng nhan vat thudéc nganh cong tdc dang, cong tac hanh chinh,
tham chi 14 nhirng nhan vat trong s6 nguoi than can cua ho.

Trong nhitng nim Tu. V. Andropov linh dao KGB d3 c6 nhiéu nguoi sang
lam cong tdc lanh dao bén an ninh nhu: V. M. Chebrikov va V. A.
Kriuchkov — cac chu tich tuong lai cua KGB; G. E. Ageiev va V. P.
Emokhonov — sau nay tr¢ thanh cac pho chu tich thu nhat; V. P. Pirozkov,
M. L. Ermakov, V. A. Ponomariev — cac pho chi tich twong lai va nhiéu
nguoi khac. Nhiéu nguoi trong ddm nhan vat ki¢t xuat duoc tién cir nay da
tr¢ thanh thu truéng cac té)ng cuc va cac cuc doc 1ap, cac co quan ¢ dia
phuong. Chi c6 mot phan rat nho cia ban lanh dao KGB thuc su 1a nhiing



nguoi day dan kinh nghiém truong thanh tir duéi 1€n, do la: Pho chu tich tha
nhat G. K. Txinaiev, F. D. Bobkov, Pho chu tich — Thu truong Tong cuc
Phan gian G. F. Grlgorenko Pho chu tich — Thu truéng Tong cuc V. A.
Matroxov va mot s6 ngu:01 khac. Theo thuc chat, nguyén tic vu tién can bd
dang cao cap trong viéc tlen cu vao cuong vi lanh dao khong chi dugc duy
tri ma con dugc phat trién véi mic dd cao hon khi Turi Vladimirovich tré
thanh Tong bi thu”; “KGB thoi sau Xtalin da dugc dit dudi sy kiém soat
chit ché ctia PCS Lién X6. (...) C6 nhiéu can bd cao cap bén dang — doan da
lan lugt duoc cir vao cac co quan an ninh quéc gia. Pang trong KGB da thuc
hién “sy 1anh dao chinh tri” bang cach tao kha nang can thlep vao chuyén an,
tham chi tu quy mo bi thu khu uy”. R6 rang, ¢ day tac gia bai bao da dua ra
vi dy dugc moi ngudi biét dén qua mot cudn sach cua thoi ky cai to: “... Pho
chu tich thir nhat KGB V. P. Pirozkov t61 Xverdlov. (...) Chung t01 — 101,
Pirozkov Kornilov — ng01 bén nhau. Cau chuyén dlen ra binh thu:cmg va
Kornilov noi xen vao rang cuc cua KGB ¢6 quan h¢ rat than thién voi Ban
Chéap hanh khu tuy. Pirozkov bdng gat 1én: “Tudng Kornilov, dimg 1én!”.
Kornilov ding nghiém, con toi dang ngo ngac. Pirozkov ndi gan timg tur:
“Ong nh¢ cho ky, trong moi hoat dong cua minh 6ng khoéng dugc phep than
thiét véi cac to chirc dang, ma phai lam vi¢c dudi sy lanh dao cua ho va chi
vay thoi”. Ciing can phai néi 1d 13 thuong tudng V. P. Pirozkov xuét than tir
gidi cao cap bén dang — trude nam 1968 di ting 13 Bi thu tht hai Khu uy
Altai cua BCS Lién X0.

Vuot ra ngoai khuon kho thoi gian, ching t6i phat hién ra rang 16i phé
phan d6 1a dau hiéu dau tién khi nguoi ta bat dau choi con bai KGB trong
thoi ky cai to va diéu do duoc thuc hién mot cach rat khiéu khich chinh tir
phia KGB: m6t cyu binh d3 viét bai bao mang tén “Im lang dang xau ho” va
gui cho muyc “Nguoi phat ngon cua luc luong cai to” trén tap chi “Ogoniok”.
Tir d6 ca nudce co thé biét vé “su bat cong” dugc dé cap trong bai bao: “Theo
t61, nhitng thay d6i can bo da anh hudng rat 1on téi viée nén an ninh qudc gia
tir gitra nhitng nim 1950 dén thap ky 1980 (Tham chi, cho dén tin ngay
nay) thuc thi nhitng chire nang va sy vu khong phai cua minh. Cac chuyen
gia bi tong ra dugc ‘thay bang nhitng can bo bén dang va doan thanh nién —
nhing nguoi da pho bién mot cung cach lam vigc thiéu tinh chuyén nghiép,
thoi dua dam va ham danh vao nén nep sinh hoat cua cac co quan. Ai cling
théy, diéu do da lam cho moi viéc trd nén réu ra.



Nhiém vu cua Xuxlov

’M(f)t nua sy that khong chi 1a sy gia ddi, ma tham chi con té hon ca su gia
doi.
F. M. Doxtoievxki

Chiing ta hiéu rang mot thoi gian dai ngudi thu ky phu trach nhitng van dé
tu tuong cua Ban Bi thu BCHTW DCS Lién X6 1a M. A. Xuxlov da la nhan
Vat chu yéu ctia bo may tu tuong DCS Lién X6 va “cac dang cong san anh

. Nhiing ngum kiéu nhu Xuxlov khong chi c6 mot triéu ma con hon thé

nh1eu Trong viéc nghién cliru cac mon khoa hoc chan chinh, khoa hoc bi¢n
chtng ho chi say mé hoi dang con hoc & phd thong — ¢ nhiing 16p cudi cap
ho budc phai trao d6i v01 nhau cac cau trich dan tir cac cong trinh kinh dién.
Trong khi d6, tai mot s6 bang & My da thuc thi mot kiéu xur phat hanh chinh
1a sau khi bat dugc ke vi luat 1¢ giao thong, theo phan quyét ctia toa an, ké vi
pham sé& phai viét di viét lai hang trim lan cau: “T6i s€ khong bao gio sang
duong khi co dén d6”. Vay ma nguoi ta da trimg phat tat ca chung ta, it nhat
1a nhitng nguoi da tot nghiép pho thong trudc ndm 1990 theo kiéu do.

Xuxlov d lam cho cudc sdng tré nén ning né boi nhing gido 1y, ong ta
bop nghet cudc séng va lam bién ddi hién thuc. Hon bat ctr ai khac, ong ta da
dau doc nhan dan bang y nguyén xay dung “tuong lai tuoi sang”. Boi nhing
hoat dong cua 6ng ta ma nhan dan da phai song voi su giac ngd vay muon —
cudc sdng khong duoc tiép nhan nhtng gi no6 co trong thuc té, ma né bi khuc
xa qua lang kinh nhitng quan diém cua chu nghia Mac — Lénin chan chinh
v6i nhimg thuat ngit, nhitng cau trich dan cau tha. .

Nghi quyét BCHTW DCS Lién X6 ngay 21 thang 10 nam 1959 vé viée
tiéu huy cac cubn sach cua I. V. Xtalin... di co vai tro dac biét xau trong
viéc truyen tai bau dudng khi thong tin. Theo nghi quyét nay, cic cudn sach
do tai moi thu: vién trong nudc déu bi dua vao dién quan ly dac biét, khong
duoc cung cap cong khai: “Sach thudc dién quan ly dac bi¢t va chi duoc
cung cap cho nhitng ngudi di xac dinh chic chan 1a co gidy gidi thi¢u thich
hop”. Con tai cac co quan dang ching bi tich thu va tiéu huy. Vao cudi thap
ky 1960, nguoi ta du dinh xuat ban tuyén tap Xtalin, song do d1eu d6 hién
nhién khong 6 1¢i cho nhiing nguoi duong cam quyén nén bo tuyén tap lai
bi hay bo. Trong khi do, cic tac pham cia Xtalin lai duwoc Truong dai hoc

Stanford (My) cho in thanh ba tap vao nam 1967. Bl Tjén X6 d3 mua 4n
pham nay vdi mot s6 lugng rat han ché va dong dau khong pho bién. Chi dén
nam 1997 nhiing tac pham cua I. V. Xtalin do R. I. Koxolapov chu bién méi
duoc cong bo.

Nhitng hanh vi trong linh vuc xuit ban, dién anh va bao chi méi thuc



nghiét nga: “Bang phuong phap duy y chi — “khong vi bat ctr Iy do nao” —
Xuxlov d3 doc doan ra quyét dinh dinh ban td tap chi “Xlavian” (Nguoi
Xlavo) rat ndi tiéng trong thap ky 1950.

T4t ca bat dau, — nguyén Tong bién tap cua tap chi la Xergei Pilichuk ké, —
tur y dinh chi giai ban luan van vé cac nudc trong hé Xlavo. Chung to1 da
dua ra mot s6 thong tin va roi c6 mot cu dién thoai rat gay gat: “Ai di cho
phep?”.

- Vay diéu nay ciing phai c6 phép sao? Toi hoi.

- “Anh da doc luan van d6 chua?”.

- T6i da doc ban tom tat.

Khi d6, ngudi goi dién cho toi dd giai thich rang c6 mot vi lanh dao cua
PORP di dé nghi M. A. Xuxlov cung cp ban luin vin ma tap chi ching toi
da dua tin.

M. A. Xuxlov, sau khi tro chuyén véi vi khach, da néi: “Ai biét duoc ho
viét nhiing gi trong d6” va ra I¢nh ngung dang thong tin v€ ban luan van nay.

Sau don tan cong nay, su ton tai cua cuon tap chi luén bi de doa.

“Dé’ khong con chu nghia Dai Xlavo”, M. A. Xuxlov khang dinh va 6ng ta
dua van dé “Xlavian” ra uy ban Tu tuéng BCHTW DCS Lién X6. Vay la
nguoi Xlavo khong con “Xlavian” nira.

Khi noi to1 viec M. A. Xuxlov chi la dinh thap cua ca toa thap khong 10,
c6 thé chi ra rang cach day khong lau da tung c6 mot dinh nghia chinh xac:
“Ké tu te” ctia toa thap nay: “Néu noi vé ndi dung hoat dong tu tuong thi c6
thé ndi vé su hinh thanh mot dang cAp méi cia nhimg ké tu té. Ngay trong
thap ky 1930 cac nha tu tudng, sau khi trd thanh nhitng ngudi dién giai chu
nghia Mac, ho da dan dan thay stra ban chét cua chu nghia do, ho tudc bo ndi
dung thuc va bién nd thanh mot mé gido 1y lién quan téi qua khtr. Nhing 10i
noi ciia Mac va Lénin duoc tuyét doi hoéa thanh nhiing 101 dic biét thiéng
liéng.

Dan dan cac nha tu tuong, nhu nhitng ké phung sy ton tho mot ton giao
moi, da chiém duoc vi tri dic biét trong xa hoi. Roi ho co duoc quyén luc
thue té: chinh ho phan xét va tra 1o vé viéc 101 noi hay bai viét ctia nhan vat
nay hay nhan vat kia cho gido luat. Ho dung nén mdt he théng nhiing diéu
cam ky, bay to long trung thanh tuyét dbi véi chi nghia Mac — Lénin, tung
h6 “hoan nghénh” va “muén nim” quyén luc. Thém vao d6, khic véi cong
viéc cua bat ky linh vuc khoa hoc hay san xut nao, ho chéng phai chiu mot
trach nhiém gi, ho an toan dimg ngoai moi sy phé phan, kiém soat. Tat ca
nhitng diéu nay da thuc day su phan luya chon cta cic nha tu tudng hay “trd
nguy tu t&”.



Nhiém vu cua cac Xuxlov gém:

- Lam tam thuong hoa thé gidi quan cua nhing hat nhan lanh dao: “Chu

nghia Mac bi don gian hoa va so lugc hoa xuat phat tir viéc cho rang tat ca

cac nén van minh déu di chung mot con duong, da tré thanh nén tang quan

niém cua tat ca nhitng nguoil ganh vac quyén luc trong 10 nam cudi &

dang tiém an.

Su that, nhiing con nguoi nay da tur bo 1y twong xa hoi chu nghia va cong
san chu nghia, nhung d6 mai chi xay ra ¢ tang 16p trén, con dudi no la quan
niém nén tang vé sy thong nhat phat tr1en kinh té, xa hoi thé gidi..

- Thiét 1ap gia tuong triru twong vé xa hoi chi nghia va cong san chu

nghia.

- Kim ham cai méi: “Trong (...) cac sach gido khoa cia tat ca cac trudng

dai hoc, ma ndi dung cua ching la mdt bo phan c4u thanh hoc van dai hoc,

toan trinh bay nhiing két qua ciia 50-100 nim trudc. Cac két luan cia

Méc, Angghen va Lénin thi duoc dién dat bang nhiing cau loanh quanh,

ruom ra. Cao giong khi noi Ve nhung quyét dinh cua cac ky dai hoi BCS

Lién X6. Loi phé phan cac triét gia, cac nha kinh té hoc, xa hoi hoc tu san

duoc dua ra bang cach trich dan tuy tién tu nhung dién dat khong 1o rang,

khong phan anh ban chat quan diém cua cac tac gia. Toan bo tinh hién dai,
tat ca nhiing cai moi déu bi bo qua. Thé gidi dudng nhu da ding lai 6 tam
phat trién da dat duoc.

- San xuét cac huyén thoai.

Sy im lang, thiéu kién thitc vé qua kht, ty tién trong nghién ctru — ngoai
tror viéc dua vao chu nghia Mac — Lénin — vao thoi dai “Glaxtnost” (Cong
khai) d3 dan t&i nhitng chuyén hoang dudng, nhao bang qua khir mot cach
quy quyét, khuynh hudng boi nho. Bao chi, lich st X6 Viét da phai chiu toan
bo anh hudng cua ho — nhiing xuxlov.

- it ra nhitng cam doan ddi voi tat thay nhitng gi ¢6 thé 1am nay mam tu

duy lanh manh.

Mot trong nhitng nguyén nhan cua vi¢c Lién X0 tan ra sau nay theo kich
ban dé soan san la c6 sy chu tam, t6i nhan manh, ¢ ntra tht hai cta giai doan
cac nha cong san cdm quyén di c6 mot chién dich ngu dan dugce tién hanh
nhim muc dich ngin chin sy phé phan va vach tran théi quan liéu trong
dang va ctia nhitng ngudi quan 1y tu tudng cua dang — nhimg ké nguy tu té
cua chu nghia Lénin, nhiing 6ng quan phi nén. Khong 6 nén chinh tri hoc
chan chinh. Tur d6 c6 the két luan: phu:0’ng phap ngu dan cua gidi thuong luu
thong qua cac ke tu te lam trung gian 1 ¢é tinh phé bién va dic trung cho
moi hinh thai cAm quyén, n6 c6 ca trong ché d6 xa hoi chii nghia.

Nhiing ké gido diéu da khong cho phép nghién ctru nhitng mau thuin dang



phat trién trong long hé théng, dic biét 1a nguy co tiém an to 16n tir mbi quan
hé thu han dang dugc hinh thanh gitta cdc quan chirc (Clann) suy thoai véi
quan chung nhan dan.

Nhan dan tham chi khong biét dén tir “chinh tri hoc”. Ho khong biét
nhimng sy kién dang dién ra trong cac hé thong xa hoi nhu thé 13 ly tim hay
huéng tam. Khong co phan cho ho — ké thir ba. Va noi riéng, van dé chinh
ctia bat ky mot chinh khach nao — d6 1a ho sé& thiic day khuynh huéng nao va
ngin chin khuynh huéng nao trong s6 d6. Pén khi ho c6 thé danh gia duoc
r0 rang va chinh xac ai la nguoi dang dung trong ho. Quan diém nhu thé —
ngay trong khuon kho nhiing danh gia hé thong cia chung ta — la tuong d6i
khach quan va vi thé n6 mang tinh tong hop cho moi thoi dai, moi qudc gia,
moi dan toc; ciing chinh vi thé né cho phép chi ra vi tri cia ngudi nghién ciru
trong hé théng cac toa do; cling chinh vi thé né cho phép st dung con nguoi
nhu mdt khach thé trong cac manh khoe ciia minh vao lic ma ho dit minh
1am phan ttr ctia hé thong dbi 1ap.

Thay vi phal khai sang nhan dan, cac vién tu té d3 dung nén nhitng huyén
thoai. Cac vién tu té ludn d6i xir voi khach thé trong manh khoe cua minh —
v6i quan ching — nho su trg gitp cua cac huyén thoai, ké ca trong hién tai,
ca trong qua khur lich st va ca trong tuong lai.

Cac huyén thoai da tao dung nén mot co ché nao do, ching bam ré vao
nhau, bam vao khoa hoc, ngh¢ thuat. Chung che chin cho minh sao cho mét
cai trong chung c6 thé bi cét bo, bi vach tran trudc moi nguoi, song nhitng
cai con lai van vimg bén boi ching duoc toan b hé théng bao ho.

Chting t6i chon ra ddy mét vai huyén thoai da timg dugc “sir dung” trong
co cAu nay trudc cai to.



Nhirng huyén thoai ctia ké phung sw “Tri tré I&n”

Huyén thoai vé tinh ding dan ciia hé tw twong mdc xit. Trong thoi dai X6
Viét, chu nghia Mac — Lénin ludn duoc coi 1a hoc thuyét tién tién nhat vé
moi phuong dién va khong bao gid c6 mot hoc thuyét nao khac cé thé hoan
thién hon thé. Va trén thé giéi khong thé c6 mot 1y luan hay phuong phap
khoa hoc nao hon dugc nd. Vay ma thé gii da dan dan tro nén phuc tap
hon, khong chi d3 hinh thanh nén cai mdi ma tham chi nghién ctru nd bang
hoc thuyét Mac — Lénin, vé nguyén tic, dang trd nén bat cap. Hoc thuyét
mac xit da khong thé: “nhén thirc xa hoi X6 Viét mot cach khoa hoc ma theo
d6 tinh hinh dién ra duoc danh gia 1a tién khung hoang va don gian la nguoi
ta khong nhan thay khung hoang dang dén gan. Ho khong nhén thay hay 1a
khong mudn nhan thay.

Chiing ta con nhéan thdy rang néu trudc khi ching ta that bai trong qua
trinh “cai t6”, nhitng 15i n6i khang dinh vé tinh uu viét cia chi nghia Mac
con mang mot tu duy lanh manh nao d6 thi dén lic nay nhing 15i khang dinh
tuong ty nhu vay da hoan toan dé mat tu duy do.

Nhitng nguoi cong san chinh théng van tiép tuc lip di lap lai vé tinh vu
vi€t trong phuong phap cua chu nghia Mac, song do chi la sy tiép tuc bao
luu nhufng cai ci. Bon gian la ho da khong thé cong nhan (cho du thét bai
trong “chién tranh lanh”) diéu vo cing hién nhién — su 13i thdi trén nhiéu
khia canh cta phuong phap ludn mac xit trong mot thé gidi dang thay d6i
nhanh chéng, ma thanh t6 thong tin dang tro thanh nhan t6 tac dong chinh.
Tuy nhién, ching ta s€ nh¢ rang, nhiing cong ngh¢ madi cua nguoi chién
thang thudng hoan hao hon, thim chi néu d6 13 cong nghé cua ké thu.

Huyén thoai vé tinh chat thiéng liéng ciia sw lanh dao ciia PCS Lién X0.
Ban ldnh dao cao nhdt ciia PCS Lién X6 ngay cang mat di sy trong sang béi
nhitng ké thi dén nay con gid'u mat, boi nhimg ké co hoi — nhitng ngu’o"i
duoc ai do che cho va boi ca nhﬁ’ng tri thirc rac ruoi nam trong b mdy nha
nuoc va trong nén kinh té quéc dan. Tuy nhien, tién trinh dé cang tro nén
tmm trong khi cdc né lic tuyén truyen duwoc tang cwong theo kiéu tung hé

. ca nhan Leonid llich (Breznev) 7 dan chung va gioi quan chirc xa cach
nhau Ngu’m ta da tung qua quyet voi nhan dan rang xdy dung chi nghia
cong sdan khéng thanh van dé, ma van dé chinh — dé la vt liéu con ngum
DCS Lién Xo da ganh vac viéc tao ra vat lieu do va vi twong lai cua chu
nghia céng san, PCS Lién X6 da dwa tdt cd con em minh vao giéi lanh dao.
R6 rang, huyén thoai ndy khéng thé ton tai dwoc ldu va nhitng sw kién sau
nay da chi ra diéu do.

Huyén thoai vé tinh khéng thé that bai ciia Lién X6. 1. V. Xtalin da khong
chi mot hay hai 1an kéu goi canh giac khi néi vé qua trinh dang dién ra trong



thuc té & Lién X6 — chi c6 cudc ddu tranh nham xay du’ng chu nghia cong
san va nhic nho vé stc manh cua thu trong, gidc ngoai, vé viéc trong chil
nghia xa hoi van con nhiing mat trai — ma thut ngir cua ong 1a “nhiing mat
t01 ctia cac thanh tuu kinh t€”. Cac nha lanh dao sau dé ciing ting tuyén bd
rang, sy phuc h01 trat tu tu ban va chién thang cua phuong Tay trong “chién
tranh lanh”, vé nguyén tic, 1a khong thé xay ra. Cling twong ty nhu vay, cac
tuyén truyen vién trudéc Chién tranh Vé qudc vi dai da chang can blet den
ch1en thuat cta quéan doi bic (Wehrmacht) con bao chi cua ta chi Vlet vé su
yéu kém cua nén chinh tri My. Con bay gio ta lai phai dung ti s6 Iui dé di
dén két luan dang budn: do khong hiéu rd nhirng mat manh cua nén chinh tri
M7 (con nhitng yéu kém cia né thi da dugc viét qua du roi), do giam sat tinh
than canh giac, do di qua tin twong mot cach thiéu co s¢ d6i voi gidi thuong
lwu: “...50 nam vira qua chung ta da song trong o tudng duge an toan, trong
mot nén an ninh 'khong co thyc. Thém vao do, ban than hé tu tuong da bude
chung ta cung co mot tu duy rang chién thang cua chung ta 1a khong thé dao
nguoc dugc va nén an ninh ctia ching ta dugc bao dam. Co hai thé hé nguoi
Nga da song trong cam nhan hoan toan sai 1am vé mot nén an ninh hoan hao.
Chung ta, toan thé nhan dan Nga, dudong nhu da vé huu voi sy bao vé cua
nén an ninh riéng. ..

Nhirng nha tu té ba hoa va ké thu cua ching ta da dat dugc cung mot muc
tiéu: Khi bao nodi, nhan dan (dic biét 13 bo phan dan chung c6 nhiéu suy tu)
d3 khong thé so sanh diéu dang xay ra véi 10i canh bao hiém hoi vé “tham
hoa de doa” va ce‘mg khong thé biét “phai dau tranh v&i né ra sao”.

Huyen thoai vé sitc manh tén lira — hat nhdn. Lién X6 da dua vao nhiing
yeu t6 quan sy va k¥ thuat quan sy trong viéc dbi dau cua truc Tay — Dong.
Piéu nay di duoc hang loat su kién minh chung. Song trong khi do, hoac do
lang tri hodc do ¢0 tinh 10 di viéc mot quyét dinh d6i dau thuan tay vé quan
su, nhat 1a ¢ hinh thai tong luc trong ky nguyén ctia cong nghé tén lira — hat
nhan s& 1a quyét dinh tu sat cho cé hai phia. Va chung ta da dat dugc — bang
mot gia to 1on — nguyén tic dong dang chién lugc quin sy voi My. Tuy
nhién, dung lic d6 chung ta da tut hau trong cac linh vuc thong tin — phan
tich, chinh tri hoc, thong tin — tam 1y, t6 chirc...

Ciing can thay rd hon su kign la tat ca nhitng nam thang d6, bat dau tir
nam 1988, lugng thong tin ve su d6i dau cong khai, 16 rang gitta My va Lién
X6 d3 giam dan va bién mat trén cac phuong tién thong tin dai chiing, ké ca
trén nhitng to “yéu nudc” 16n nhu “Su that” (Pravda), “Nudc Nga X6 Viét”
(Xovietxkai Rossia), ...

Van dé dbi dau My — X6 doi khi van xuét hién trén cac trang bao, song nd
chi 1a dé tai thtr yéu, khong bit budc phai co. Diéu nay chi co nghia 13 nguy



co xuat hién Chién tranh thé giéi III tir giai doan “lanh” sang “néng” dudng
nhu khong con nita. Trén thuc té, thanh t6 sitc manh van gilt nguyén wu thé
nhu trude day. Du luan xa hdi da duoc dinh hudng co6 chu dich dé lang quén
dé tai ndy. Tuy nhién & My, sy lanh dao viéc thuc thi bit budc Chi 1énh
NSDD-119 (nim 1984) van duogc tiép tuc nham gianh uu thé hat nhan di
v6i Nga. Trong van dé nay, Nam Tu d3 c6 thé day cho ching ta mot bai hoc
l6m..

Huyén thoai vé KGB ¢6 kha nang biét hét moi viéc. Trude hét, chung ta sé
nhan thay rang huyén thoai nay c6 hai y nghia. Mot mat, KGB “biét hét” vé
sy tham nhiing cua cac quan chirc cao céap, nhung chang thé lam gi duoc
Con mat khac, KGB du’ong nhu lai cung biét tat vé timg d6i tuong trong
nudc néu ke do roi vao “vong ngam M01 con ngu:(n cO tu duy lanh manh
déu hiéu rang dén mot lic ndo d6 “con mit quoc gia” khong con quan tim
dén ho chi vi n6 khéng du kha ning thuc thi mot diép vu tong luc, khi co
nhitng céng viéc khac quan trong hon va chinh nhitng céng viéc d6 méi can
dugc cht trong. Nhung chi it, mt co ho1 nao d6 da cho phép tao ra nhiing
con dién cudng trong cac cudc mit tinh hay trén bao chi vé su kiém soat toan
bo ddi voi “nhimg ké kho bao”.

Do dic diém ctia minh, KGB, nhu moi co quan mat vu cua moi thoi dai,
ctia moi quéc gia, moi dan tdc, ludn 1a ké co quyén luc doc doan véi dong
chay cac thong tin dién ra trong thuc té. Trong linh vuc nay, duong nhién,
cling c6 nhiing thir bac cuia n6 bdi nhitng gi ma mdt nhan vién an ninh binh
thuong biét dugc thuc su khic voi cap do thong tin cua cép t6i cao”
“Andropov, do c6 lugng thong tin dac bi¢t phong phi, ludén biét duoc tmh
hinh thuc té trong qubc gia mot cach vo cung sdu sac va toan dién hon bat ctr
ai khac cung trong B Chinh tri”.

Song diéu chu yéu lai nam trong mot khia canh khac. Pé dbi trong voi
tinh chat tiéu cuc cta huyén thoai vé “kha niang biét tudt” ctia KGB, cac to
chtrc ciia né phai nhao nan ra mét hinh anh dep nhat vé chinh minh trong con
mat cia dan chung. Nha vin Iu. X. Xemenov da c6 cb gang dic biét hon ca.
Vién thiéu ta Pronin da khong thé nang uy tin cta canh sat 1én cao bang véi
nhing gi ma Stirlixt hay Makxim Makximovich Ixaev da lam cho uy ban An
ninh. Cho dén nay, cong lao d6 van con nguyén ven gia tri, trong nhing
hoan canh khac nhau, tham chi ngay trong cudc bau cir tong thong cua dat
nude, nhan dan van tin cdy cac nhan vién tinh béo.

T4t ca nhitng huyén thoai ké trén, ciing nhu v6 s6 huyén thoai khac, can
dugc dit vao mot hé thong lién tuc va chinh thé — mot hé thong, tuy Xau xa,
nhung c6 hiéu qua cao theo cach ciia né. Két cuc ctia nhitng nd luc nay — rét
dang budn — 14 hé thong nay da quay trd lai chéng chinh nhitng than dan cua



no — nhitng con nguoi da tin tuéng mu quang vao chu nghia cong san, vao
nhiing ngudi lanh dao cong san da tré nén thoai hoa ca veé tri tug, ca vé tinh
than vao nhitng ndm cta Tri tré Lon. Nhimg huyén thoai nhu thé di khong
dé cho cac 1y luan chan chinh con dat phat trién, trong d6 co 1y luan vé linh
vuc an ninh quéc gia va dan tgc, dac bi¢t 1a Iy luan mang tinh chét canh bao.
anh huong boi nhitng ngdn tir vé dang — bi cac nha tu tuong 1am cho no vay
ban va trd nén thu dich véi nhan dan — da gitt mot vai tro quyét dinh trong
nhirg nim “cai to”.
Nhiém vu cudi cung cua M. A. Xuxlov la: tao ra tir nhiing huyén thoai
dugc to hong mot hé thong hoan chinh dé tude doat, dong thoi loi dung nhan
thirc cia nhan dan.



Nhiém vu cua Breznev

Viéc gianh duoc quyén luc vao thang 10 nim 1964 1a mot ngoai 18 trong
tiéu st chinh tri cta L. 1. Breznev. Tham chi, chi véi mot phan tich khong
can sdu sac lam ciing cho ta thay, dé dat t6i nhitng cuwong vi cao nhat vé dang
va nha nude, dé tro thanh uy vién Bo Chinh tri BCHTW BCS Lién X6, L. L.
Breznev chua timg “choi kham” hay “lat d6” bat cr mot ai trong s6 nhiing
nguol da tung la thu trudng cua Ong ta. Ca trong thoi gian cong tac tai
Ukraina, trong d6 c6 nhitng ndm thang vo cung phuc tap, nhu nhitng ndm
1937-1938, trén mat tran, va sau do trong thap ky cua Khrusov, L. I. Breznev
chua bao gio dugc gitr nhirng cuong vi cao hon nguoi khac. Trong nam
1953, ngay sau khi . V. Xtalin qua doi, theo quyet dinh cua Poan Chu tich
X6 Viét t6i cao, ong ta (1an duy nhat trong sudt con duong danh vong) nhan
mot cuong vi thip — dang tir uy vién du khuyet Doan chu tich va Bi thu
BCHTW BDCS Lién X6 bi thuyén chuyen sang Tong cuc Chinh tr1 Quan doi
va Hai quan X6 Viét — véi mot thai do twong d6i an phan. That ra, s6 phan
da mim cuoi véi ong ta — dugc thang ham trung tudng va lam vigc tai
Matxcova. Trong moi cong viéc dugc giao, 0 ong ludn to ra xoc¢ Vac va lién tuc
dugc diéu chuyén, trong d6 d6i khi chi 1a chuyen ngang”. Vigc thuyén
chuyén cua N. X. Khrusov ra khoi nhiing cuong vi cao v€ nha nudc da co loi
cho 6ng ta — ddy 1a ngoai 1& dau tién va 1 cudi cung trong qua trinh tlen cur
than trong theo bac thang cong vu. Tat nhién, chinh 6ng ta cling nam rat
vitng moi phuong phap cua tro choi to chirc phirc tap mot cach rat chuyén
nghi¢p va sau nay ong ta da van dung rat thanh cong nhirng phuong phap do
dé thuyén chuyén cac doi tha ciia minh, dong thoi thay ngudi cta ho bang
nhting can b than can voi minh, song 6ng ta dung ho ciing chi duy nhat mot
lan Moi dong co loai bo N. X. Khrusov ch1 c6 thé 1a mot: gidi thuong luu
cam quyén da bi Khrusov day dén diém “so6i”, nén budc phai co nhitng quyét
dinh kién quyét nhat.

Not riéng, Ho1 nghi toan thé Thang Muoi cia BCHTW BCS Lién X6 1a
mot cude dao chinh quoc gia nhe nhang nhat trong lich sir nhitng thap ky XX
ciia Nga. Tuy diéu nay da dugc mo ta nhiéu trong vin chuong, song van co
cai gi d6 thoat khoi tm ngam cua cic nha nghién ctu. Trong qua trinh
nghién ctru tinh hinh lac bay gid va nhimng gi di xay ra, mii sau ndy chung
to1 ma1 cht y to1 hat sy kién ma ching to61 goi mot cach udce 1€ 1a nhitng bi
an. Chiing ta cung ban t&i dé tai nay tir tinh cach cua L. I. Breznev.

Nguyén chu tich KGB tryc thudc Hoi dong Bo trudng X6 Viét thoi bay
gid 1a V. E. Xemichaxtnyi, trong cudn hoi ky “Trai tim khong yén tinh” cua
minh, khi ban luan véi dao dién dién anh Goxtev vé “Nhtrng con s61 xam”,
d3 khang dinh rang ... khi d6, trén thyc t& khong mot ai bi chét” nham am



chi chinh Hoi nghj toan thé thang 10 ndm 1964. Khi d6 thi nhu thé, vay con
sau HO1 nghi toan thé?

Ngay sau Hoi nghi toan thé, duoc to chitc v6i su tham gia ctia N. X.
Khrusov va A. M. Mikoian ngay 14 thang 10, da xay ra mot sy ki¢n nhu sau:
Poan dai biéu X6 Viét do Tong tham muu truéng Luc luong vil trang Lién
X0, nguyén soai Lién X6 X. X. Birtuzov va Pho vu trudng cac co quan hanh
chinh BCHTW DCS Lién X6 N. P. Mironov bay to1 Belgrad dé ky niém 20
nam ngay thanh pho nay dugc giai phong khoi quan chiém déng Puc. May
bay cho ho da nd tung trén dudng bay t4i thanh phd.

Mironov Nikolaievich Romanovich, sinh nim 1913 tai thanh phd
Dnepropetrovxk, di tham gia Chién tranh vé qubc vi dai tir thang 8 nam
1941 cho dén ngay cudi cing. Ong da ting cong tac tai khu Uy voi cuong vi
Bi thu thir nhat Huyén uy Oktiabrxki, sau phuc vu trong bo may Trung wong
va la thiéu tuéng Chi huy truéong ving Léningrad. Ttr nam 1959 1a Phé vu
truong cac co quan hanh chinh BCHTW DCS Lién Xo. C6 thé ndi, viéc bo
nhiém N. P. Mironov vao cuong vi nay la mot sai 1am 16n nhét vé sir dung
can bd cua N. X. Khrusov, b&i Vu cac co quan hanh chinh BCHTW DCS
Lién X6 (N6 twong duong v4i Hoi dong An ninh qudc gia sau ndy) chi phéi
KGB truc thuoc Hoi déng Bo truong Xo Viét, Téng cuc Tinh bao va B§
Ngoai giao. Trén cuong vi lanh dao co quan nay, N. P. Mironov 1a mot
ngudi ma vé con duong hoan 16 cia minh d3 phai chiu on L. 1. Breznev
nhiéu nhat, hon bat ky ai khac. Chinh nguoi 1anh dao co quan nay phai theo
chtrc trach hoat dong ciia minh ma theo doi cac nha lanh dao cua co quan an
ninh; dé r61 d3 c6 1an phai tir chdi trach nhiém béo cao tryc tiép cho nhan vat
dung dau Ve nhitng nghi ngd ctia minh. Trén thyc té 12 vé chuyén gi? Ong ta
c6 biét gi vé am muu khong? Pén nay thi da rd 1a N. P. Mironov chinh 13
nguoi tich cuc tham gia vao viéc gat bo N. X. Khrusov, N. N. Mexiatxav.
Pho vu truéng Vu quan hé voi cac nude xa hoi chu nghia cia BCHTW DCS
Lién X0 Iu. V. Andropov con tir thoi diém bat dau Hoi nghi toan thé —la
Chu tich uy ban quoc gia Ve Phat thanh va Truyen hinh, cho biét rang viée
bd nhiém méi d6i voi 6ng c6 mbi quan hé truc tlep toi sy ung hd viéc bai
chtrc N. X. Khrusov va do chinh N. P. Mironov dé xuat mot tuan trude khi
tién hanh hoi nghi.

Chiéc may bay IL-18 da n6 tan tanh trén nii Avala khi dang bay t6i thanh
phd Belgrad vao ngay 19 thang 10 nam 1964. Néu nhu d6 12 mot hanh dong
khang bb thi vé mat ky thuat ¢ dé dang thue hién dén nhu vay khong? Chac
la qua dé. _Bay trén vung nui, trong khi tiép can san bay d thiét lap dién dam
v6i tan sb ma ngay tai san bay thi rat manh song khong thé truyén di xa..
Véi loai may bay quén su thi s& khong c6 diéu gi xdy ra, béi nd con kip Vong
tranh, nhung v&i may bay chd khach thi khong thé thuc hién dugce co dong



nhu viy, tuy da cb bay lugn vong song moi sy di qua mudn... dd c6 mot
kich ban gidng hét thé vao dau nhitng nim 1980 lam chét Tong théng
Pkixtan M. Ziia-ul-Hak va Tong thong Mozambich Z. E. dus Xantus (cung
toan bg phi hanh doan Lién X0).

Ngay 21 thang 10 nim 1964, mot doan dai biéu X6 Viét da c6 mat tai noi
may bay tir nan dé tim kiém dau vét ciia cac nan nhan do A. A. Episevym
cam dau — khi d6 13 uy vién du khuyét BCHTW DCS Lién X6, Chu nhiém
Tong cuc Chinh tri Quan d6i va Hai quan Lién X6 (trudc d6 ong ta 1a phod
thr nhat trong co quan an ninh qudc gia). Ngay 23 thang 10, A. A. Episevym
cling tham gia tang 1€ tai Nghia trang Novodevichi.

Vay 1a N. P. Mironov, X. X. Biriuzov va nhitng nhan vt di cung da chét.
Toi khong hé co6 ¥ dinh gy hoang tu:ong cho ban doc dé tir su kién dic biét
nay két luan thém “mot bi an veé cai chét”. Khong mot ai, ké ca nguoi da
ting theo ddu vét su kién ndy 1a A. A. Episevym nhin nhan né 1a mét 4m
muu ddc ac. Trong hoi ky ctia minh, éng ciing chi ghi nhan d6 1a mot su kién
dang budn.

Néu d6 1a mot vy glet nguoi thi dong co cua né khong rd rang. Trong
truong hop ndy thi n6 nham chong ai day? — Theo danh sach thi ¢ thé 1a tat
ca — nhirng nguot di cung va toan bo phi hanh doan.

Vay c6 nhat thiét phai bay t6i Belgrad dé ky niém 20 nim ngay giai phong
khong? Co! Nhat 1a nhitng quan nhan — bdi d6 1a ngay 1& cta chinh ho. N. P.
Mironov, tuy khong phai 1a nha ngoai giao va ciing khong phai 1a “cau ndi”
gitra cac dan toc cua BCHTW. Ong ta dugc ctr di v&i tu cach 1a mot nhan vat
rat gan gui voi L. I. Breznev — Bi thu thir nhat BCHTW vira dugc bau, va khi
ctr hanh 1€, ong ta co trach nhiém lam cho moi ngudi rd thuc chat ctia van dé
vé Toxif Broz Tito.

Khi cho rang chinh N. P. Mironov, theo chirc trach cia minh, phai ngin
chin 4m muu chéng N. X. Khrusov trong BCHTW, song 6ng ta lai tham gia
vao Am muu do, thi cai chét cua 6ng ta c¢6 thé 1a mot cude bao thu hay phuc
thu dé cho phép N. X. Khrusov tré lai cai ghé cia minh. Tuy nhién, vi sao
sau thanh cong thir nhat nay, “nhiing ké phuc thu” lai khong thyc hién nhiing
budc tiép theo?

Con mot gla thuyét khac: dong co sat hai ong ta co thé 1a cta nhitng ngudi
sau d6 nam gitr cwong vi cao, nhu: Tong tham muu truéong Luc luong vil
trang Lién X06; Phd vu trudng cac co quan hanh chinh BCHTW BCS Lién
X0 — nguoi ké vi cua X. X. Biriuzov, nguyén sodi Lién X6 M. V. Zakharov.
Hai nam sau (do L. I. Breznev nghi ngd rat l1au Gng ctr vién nay ctia minh),
nguoi 1én gitr cuong vi cua N. P. Mironov 1a N. I. Xavinkin (1913-1993) —
nguoi trudc d6 duge coi la pho ctia Mironov. That kho tin 1a nhitng ngudi



nay da hoan tit dugc mot vu khiing bd nay véi quy mo thoi gian nhu vay.

Picu kho tin nhét 13 vu ndy c6 thé do I. B. Tito tra thu vi viéc N. X.
Khrusov bi huyén chirc, bo1 gitra hai nguoi nay c6 nhitng moi quan hé rat
mat thiét.

Néu vu viéc dd xay ra cé tac gia thi muc tiéu cta chung chi c6 thé 13 tung
héa mu véi ban 1anh dao (trudc hét 13 véi chinh L. I. Breznev) dé che day
nhimg hanh dong khac. Nau vay thi, ndi mot cach hinh anh, phai kiém tra lai
tu duy chinh tri: Xtalin, trong truong hop tuong tu, dé dap lai vu sat hai
Kirov, da khéi dong mdt cudc huy diét that su dbi véi nhirng ké thu cua
minh, con Breznev thi da khong lam gi ca.

Néu trong truong hop doan dai bleu bi tr nan chung ta chi dua ra toan
nhiing gia thuyét, thi trong dleu bi an sau day moi su to ra rd rang hon rat
nhiéu. Han ching ta con nho rang trong cac tiéu de vé ¢ nhu:ng bi an” chung
t6i d3 noi va sé noi vé nhitng nhén vat ma cugc song hay cai chét cua ho lai
mang tinh chat then chét dbi VOl so phan cua dat nudc. (Nhu, khi quay tro lai
v6i N. P. Mironov, c6 thé, ¢6 gang phan tich theo hudng: sy phat trién ctia
dat nude co thé thay doi ching néu 6ng ta con song, néu ta tinh dén viéc
nhiing nguoi htra hen danh cho 6ng cuong vi bi thu BCHTW va thanh vién
B6 Chinh tr1 da chuyén sang ung ho cuu chu tich KGB A. N. Selepin).

Nhan vat ching ta s& nghién ctru sau ddy khong hé c6 nhitng pham chat ké
trén. TUr thang 10 nam 1964, chi c6 céi chét dén sém mdi can budc cua 6ng
ta, nhu cac su kién sau day cho théy. Tiéu st van tit cia ong ta:

Nikolai Grigorevich Ignatov.
Sinh nam 1901.

Nhitng ndm 1918-1932 da tung phuc vu trong quan doi va Chéka..., sau
d6 lam cén bo dang.

Nhitng ndm 1957-1961 1a ty vién Poan chu tich BCHTW, sau vi 0ng ta
khong thich tng dugc nén trong khodng thoi gian nhitng ndm 1962-1966 da
bi dua ra khéi Poan chu tich BCHTW, nhan mot cuong vi thép hon — Chu
tich Poan chu tich X6 Viét toi cao Lién bang Nga.

Pay 1a dong co dé éng ta hop tac voi nhitng ngudi muu phan — nhitng ké
da kich dong thai do phat ¥ cta ong. Va ciing can néi, N. G. Ignatov 1a ngudi
thuc su tich cuc trong viéc ha bé N. X. Khrusov vi tin rr:fmg s€ duoc trd lai
Poan chil tich BCHTW. Trong vu nay ong ta tham chi ké linh 4n tién phong,
tich cuc hon tat ca nhitng ngudi khac. Cho du chua t6 twong hét van dé, song
trong héi ky ctia V. E Xemichaxtnyi c6 viét: “... theo toi nghi, (Ignatov) da
¢ gang trén ca hai mit tran bao dam “Cong tay dé du phong trong trudng
hop 4m muu chéng N. X. Khrusov thanh cong hay that bai van quay tr¢ lai



Bo Chinh tri. Mot mat, ong ta tién hanh thoa thuan véi L. 1. Breznev, con
mat khac, — 6ng ta lai chuyén qua nguoi can v¢ cua minh nhitng tin hiéu
canh bao cho Xergei Khrusov, va théng qua ngudi con nay dé bao cho ngudi
cha la Nikita Khrusov”.

Con trai ciia N. X. Khrusov, trong hoi ky ctia minh, d3 qua quyét khong
chi vé viéc thu trudng co quan canh vé cua N. G. Ignatov 13 Galiukov d3 toi
bam chudng cira nha minh, ma ca vé nhitng trudng hop tuong ty — vao mua
hé nam 1964, mot phu nit khong quen biét da goi dién cho con gai ong 13
Pada; Devid Xturua — Bi thu BCHTW BCS Gruzia — ngudi da téi nha con ré
ong (chong cua Pada) 1a A. 1. Adzubeiu Tong bién tap bao “Izvextia” (Tin
tirc) thong qua ngudi phong vién Melor Xturua 1a em rudt cta 6ng ta dé noi
rang V. Mzavanadze di tham do ong va tich cuc van dong cc thanh vién
BCHTW ¢ Kavkaz.

Nhu vy, van dé to ra tuong doi dé bi phanh phui. Nguoi si quan canh vé
Galiukov dugc nhic t6i ¢ trén van dang cong tac. Tuy nhién, sau Hoi nghi
toan thé khong hé c6 mot ai ding ra dua N. G. Ignatov trd lai Poan Chu tich
va ong ta van gilt nguyén cuong vi cia minh. Nhung trong tu tudng, ong ta
rd rang khong hai long voi cac giai quyét nhu vay. Thém vao do, A. N.
Selepin (nguoi khong hé c6 chiit tham nién nao cho chirc danh dy khuyét) va
P. E. Selext da duoc bau vao lam thanh vién ctia Poan Chu tich.

N. G. Ignatov tr& nén nghién rugu va c6 16i sébng hiéu danh, bat nha. Cay
dang vi sai 1Am ctia minh, ong ta ba hoa v61 moi nguoi vé nhimng tinh tiét
trong viéc ha b¢ N. X. Khrusov va song ngay cang budng tha. Moi ngu’oq co
thé tha thtr cho trd don xoc hai dau cua .ong ta, nhung khong mot ai co thé
biét dugc 6ng ta s& con ndi ra nhitng diéu gi, tham chi té hai hon 1a s& lam
diéu gi. Nguoi ta khong quy dinh phai canh chung khi ong ta con ¢
Matxcova, nhung mdi lan éng di cong can ¢ nudc ngoai nguoi ta budc phai
canh chung vi N. G. Ignatov la ngudi ¢6 cuong vi bi thu phai cach ly 6ng ta
khoi nhting tro khiéu khich co thé xdy ra. Trong budi phong van nhan dip ky
niém 100 tudi cuia nha hoat dong ctia dang nay, nguoi con trai ctia ong di ké
lai tinh trang lac 6ng qua doi: * Ong dot ngodt qua doi sau mot chuyén di
cong tac & nudc ngoai. (...) Ong dan dau doan dai biéu dang — chinh phu
sang tham Chile va bat ngd 1am bénh. Ngudi ta giai thich cho gia dinh rang
ong bi bo chét doc can. Sy viéc xay ra vao ngay 14 thang 11 nam 1966. Theo
quy dinh cta hdi d6, 6ng duoc mai ting bén tuong Pién Kremli cing véi
nhing ngudi danh tiéng khac

D6 1a mot vai chi tiét vé cudc dao chinh khong d6 mau trong thang 10
nam 1964.

Phai no1 rang, moi nguoi ¢6 nhitng nhan dinh khac nhau vé nhitng gi lién



quan toi chinh L. I. Breznev — nhe nhang ¢6 ma budc tdi tryc tiép cling co
tuy khong c6 bang ching g1 cu the nhu: “Leonid Ilich Breznev dugc khang
dinh ngay 1 Thu linh ctia “cai t0”, ngudi da 1am cho Lién X6 tan rd nhiéu
hon so vo1 Mikhain Xergeievich Gorbachov”.

Nguoi ta ndi rang chinh L. I. Breznev khi danh gi4 vé tinh cdnh ctia minh
da co xac dinh tuong d6i khach quan vé tdm ctia minh: bi thu tht nhat khu
uy. Trong van dé nay ong ta da dung hon bao gid hét. Vi tri nguoi 1anh dao
sO mot ciia dat nude nhu dat nude Lién X6 duong nhién da khong phu hop
v6i nang luc cua ong ta. Ong khong c6 nhu:ng tai nang, duong nhién khong
phai la nguyén soai, khong phai nha ngoai giao va khong phai nha ly luan
ctia chil nghia Mac. T6t nhat 1a nén danh gia vé 6ng nhu “mot nguoi ké tuc
trung thanh sy nghiép xay dung chu nghia cong san” Ong ta khong dua ra
duoc nhitng sang kién chién lugc mdi ma chi tiép tuc nhitng gi nguoi ta da
bat dau tir truéc ong. Ong ta du khéo dé choi duoc tro t6 chitc bang cach b
nhiém nguoi cia minh, dong thoi day nhitng ké khac ra. Néu c6 thé danh gia
tryc tiép nhimg thoi diém sai 1am (dudi anh sang cta nhitng qua trinh “cai
t6” sau nay) cia N. X. Khrusov, M. A. Xuxlov va Iu. V. Andropov khi phan
tich nhitng gi ho d4 lam, thi cach danh gia cta chung ta d6i véi L. 1. Breznev
s& co doi chd khac biét: Breznev khong phai 1a mot chinh khach dic biét sic
sao, ong ta khong hé dy cam dugc nhiing hiu qua cua nhiéu muu moé chinh
tri. Ong ta di timg cho phép minh tlep nhén cac du an cua phuong Tay —
nhing du an c6 tinh chat doc 4c d6i véi toan bo hé thong X6 Viét — nhu: giai
trir quin bi, ban dau mo, trao luu chong dbi. Ciing vi do khong phai 13 mot
chinh tri gia nhay cam ma 6ng ta da khong tién hanh thanh tra k§ cac hanh vi
pham t61 cua N. X. Khrusov, cac sy kién 6 Hung Ga Ri (nam 1956) va ¢
Tlep Khac (ndm 1968). Néu nhu 6ng ta tiép can mot cach nghiém tac hon
v6i van dé d6 khi duge giao tién hanh xem xét co ban dién bién co thé xay ra
cua nhitng su kién nay, thi Lién X6 da co thé sén sang ddi pho véi vu 1on
xon & Ba Lan. Chinh 6ng ta di c6 san trong tay minh moi kha ning. Thong
qua nguoi trung thanh véi minh 1a K. U. Chernenko 6ng ta du kha nang tiép
can moi tai liéu luu trir. C)ng ta c6 thé hiéu dugc ban chét cua nhirng mau
thuan bén trong, thAm chi con hon ca I. V. Xtalin (Vao nhitng nim 1937-
1938, khong thé c6 nhiing kha ning phan tich va tong hop nhu thoi cia
Breznev). Xtalin chi biét hanh dong dé ton tai. Duéi thoi L. 1. Breznev,
thong tin dugc cung cap lién tuc. Puong nhién, chung ta ciing hiéu rang
nhitng thong tin duoc giri dén cho L. 1. Breznev con thiéu tinh hé thong véi
hang tram tin hiéu khac nhau, nhu cudn rat gia tri 1a “Ghi chép cia KGB
Lién X6 trong BCHTW DCS Lién X6 “Vé nhiing ké hoach ciia CIA nim
nhitng diép vién c6 anh hudng trong cic cong dan X0 Viét”, dong thoi dé
phan tich dugc v6 so tin hiéu khac nhau d6 1 rat khé khin, chua ké t6i viéc



cac két luan duoc bao cio 1én cho 6ng ta khong ding. Nhung bén canh do,
ong ta da tiép nhén tat ca thong tin mot cach phién dién, tua nhu mot nha
lanh dao duoc dao tao theo mdt dong tu tudng nhét dinh, chi quan tam to1
nguy co dang bi cd tinh thoi phong vé khuynh huéng sai léch trong chu
nghia yéu nudc Nga trong xa hoi va trong dang nhu KGB béo céo trong ghi
chép cua ho.

Du6i anh sang cua chinh thoi ky cai to vira qua, theo t6i, mit trai trong
hoat dong cua no 1a ekip (clann) dugc hinh thanh bo1 Breznev va nhiing
ngudi ctia ong ta dd cd quan diém sai 1am dé cho cac clann khéac hinh thanh.
Chi it, trong tinh hinh d6 ong ta c6 du kha nang duy tri quyén luc trong tay
minh: ... O nhiing vi tri hang dau chinh 14 clann Ucraina, Dnepropetrovxk.
Ho tién ctr nguoi ké nhiém Breznev cta minh. Pong thoi, “nhimg ngudi
Dnepropetrovxk™ da thue sy nhan dugc toan by Ucraina sau khi Lién X6 tan
rd. Ké tir d6, mot cudc dau tranh dai dang lién tuc cho téi ngay nay cling
dugc bat dau. Cho dén nay, trong nudc Nga con lai 4 nhom clann (khong ké
nhitng nhém_th yéu nhitng nhom sic téc. Do 1a clann Xtavropol do
Gorbachov cam dau; clann Leningradxki do Romanov cam dau (hién nay
khong 1o ai dimg dau); clann Ural hung manh do Eltxin cam dau; va cudi
cung, clann Matxcova vé danh nghia do Luzkov cam dau, song ¢ ddy phan
tang bang chim dudi nudc thi hoan toan khac, con Luzkov chi 13 mot dau
linh do clann Matxcova thu€ muén ma thoi”.

Khi clann cta Breznev di cing ¢ duoc quyén luc va co hoi kiém chéc
trong toan lién bang, tu tin vao sitc manh cua minh, thi 6ng ta cé thé tuyén
bd vé minh nhu mdt sic manh cé kha nang ton tai tuong ddi 1au dai. «
Trong cai goi 1a Chuong trinh Leningrad duoc céng bd tai Frankfurt nim
1970, c6 ndi: “Tang 16p can bo trung wong khong xa la, cling nhu ching ta
khong xa la tu ban trong xa hoi cua “tﬁng 16p trung luu”. P6 chinh 13 nén
tang hop phap cua xa hoi ta, ciing nhu quyén so hiru tu nhan trong chu nghla
tu ban. (...) Chinh dudi thoi Breznev da xuat hién moi quan hé hiru co glu:a
cac chinh tri gia va nhitng ké t6i pham. Tang 16p can bo trung wong da 1a cai
may ap trimg san sinh ra maphia — mot thé luc di cung cd va tang cuong anh
huong ciua minh d6i voi xa hot sau khi Lién X6 tan ra” Cac clann, sau khi
tham nhap duogc vao quyen lyc v6 han ¢ Lién X0, ca ¢ cap trung wong lan &
dia phuong, di dan dan c6 gang bién chinh quyén thanh sé hitu cua ching.
Ngu’m ta da tung nhan rd khuynh hudng nay & cac nuéc phuong Tay, noi
moi su vat da dugc goi bang tén ciia minh. “Nudc Nga dang tr¢ thanh mot
x3 hoi co giai cap. Khoang ba nghln gia dinh két thanh tang 16p thuong luu
va ho ludn ludén tham vong médi mai 1a thuong luu”. Nhitng quyét dinh vé
viéc xé ban T6 quoc ra ting miéng to, nho da dugc thong qua trong hoan
canh nhu vay.



Vé viéc ban dau mo: “Dudi thoi Breznev, gid dau mé ludn giit dwoc ¢ mikc
cao. Chiing ta di xdy dung dwong ong dan dau sang phicong Tdy, va niedc
Nga twr viéc z‘ié'p liéu ciia clann Breznev da dwoc rao ban nhuw mét dat nudce
giau nguyén lieu... Nhom clann Breznev khong phai lam gi ca da thu loi tu
viéc ban nguyén lidu: dau mé, khi gaz va thu siéu loi nhudn. Nuée Nga bt
dau tut hdu tir do. Chung ta vao nam 1964 da tut hau tuong doi, tuy chua
phdi vé mdt chdt lwong, so véi My, song van la nude dang & giai doan thie
ba cua phdt trién cong nghiép héa. Ching ta da dé mat tiém nang dé tir viéc
budn bdn ciia Breznev va chii yéu trong cho vao nguyén liéu. 17 nam cia
“Tri tré” dd gam sach nhitng dong dé la dau mé, nang luc san xudt khéng
dwoc doi mdi. (...) Hang tram nghin dé la chi bién thanh nhitng ddi gzay,
thudc danh rang, cdac san pham dinh duong va bi bzen thu, cho du quy mo
bién thii khi do khong I6m, béi cdc clann chi lo ciing co quyén lyc.

Vé viéc mua ngii céc: “Céac nha doc tai laa my trong Bo Kinh té nong
nghiép Lién X6 da lam tat ca dé tiép tuc mua cho dugc mot vat co gia tri
khong ngod — lia my ciia nudc ngoai. Gid tri trong d6 bao gom mdt s6 biét
thu do hoat dong dic biét nd luc ctia ho va khong don thuan chi 13 sy trao
d6i khong tuong xting ma & ca su pha hoai san xuét trong nudc”.

Trong van dé nay nodi bat 1én mot diéu 1a hién nay cac quan chirc co thé
quan tam to1 viéc hién thuc hdéa mot du an nao do chi vi mot 1y do 1a trong
do, khong gi khac, co phan lam giau cho ca nhan, ciing nhu “dudi thoi chinh
quyén X6 Viét” ¢o rat nhiéu duy an, ngan han hay dai han, duogc xay dung chi
vi lot ich cua 16p thugng luu. “Vao dau nhitng nam 1970, cac clann cia tang
16p thuong luu do bat dau chi cham lo t&i ban than, con moi du an bat dau
duoc chia chac tuy theo kha ning cua gidi thuong luu. Clann thong tri toan
b6 dé ché”.

Dan dan trong nudc hinh thanh nén mot dé ché song song ton tai — dé ché
cua nhitng muu mo thyc su ban thiu nham boc 16t mot nira thé gio1 xa hoi
chu nghia, “vat” 1am sao cho kiét tir viéc Gy quyén diéu hanh khu vuc, 1am
sao dot nhap duogc vao khau ph?m béo bd ¢ thu d6. Nhitng clann hién nay
thoa thuan trong su d6 nat cua dat nude chi dé gitt mbi cua minh, dé ton tai
dé ché den. Dé ché nay khi mai hinh thanh con nhu mot bong ma, no goi
nhé t6i con 4&c mong dAm mau cia nam 1937, tu do hoi sinh thanh con chim
huyén thoai Fenikx. M01 khi no xuat hién tr trong bong t6i, no trd nén ro
hinh hai, nguoi ta truyén tin nhau vé su xuat hién cua no, dudi né tré vé voi
bong toi. “Hinh anh cua “hoi vién” dung sy thao vat cua minh dé diéu chinh
tinh chat phi 1y cta nén kinh té X6 Viét va che chian cho 6ng chu (boss) dang
X6 Viét cing chi la gioi han hiéu biét cua nguoi cong dan Xo Vlet binh
thuong da tlep thu duoc trong gido duc cai t6. Pang sau d6 van ton tai mot
cau hoi cil vé tu ban den tai chinh; vé su kiém soat ctia nd véi nén san xuat



ngam; vé “nhitng guong mit den” cua cac khu vuc; vé mdi quan hé va mau
thuan giita chung; vé sy tich lily cta cai & timg khu vuc cia Lién X0; vé
chinh tri, tu tudng va tén gido ngam; vé cic co quan (cac bo)... Noi tom lai,
la Vé sy hien dién cua hé théng chinh quyén thir hai, mot thur * ‘quéc gia trong
quoc gia” co kha nang diéu hanh mot mo hinh cuc quyen trong nudc. Chinh

quyén tht hai d6, vé thuc chat, 1a hinh thai cuc quyén v6i mot dau hiéu
khac”.

Khi vuot ra mét chat ra ngoai khudn kho lich st dang dugc chung ta
nghién ctru, ching ta c6 thé thay mot bién thé méi vé chat cua nhiing clann
trong gidi thugng luu ma ngay nay duoc cai tén goi 1a “hé théng”. “Hé thong
— d6 1a su cb két dic biét cua cac co quan thuong mai, cac nhoém tai chinh,
nganh kinh doanh bao luc va ctia cac bang nhom tdi pham — “nhiing huynh
dé”, dai dién cho co ciu quyén luc, hanh chinh théng nhat v6i nhau boi
nhitng loi ich chung va cung chung song dudi mot mai nha”. Theo thoi gian,
bién thé d6 ngay cang trd nén rd nét hon.

Toi1 cho réng, du sao nhitng nam cudi thoi Xtalin b may da trd nén lanh
manh nhat d6i voi nuée Nga cudi thé ky XX, tré nén don gian nhat, moi 10i
no6i déu phu hop véi thuc té. Vay ma sau d6 da c6 qua nhiéu hanh dong VO
bd nhiam che day loi ich cua ké nao d6. Ngudi ta da nghi ra dugce budc tién
thién tai dé phat trién qua trinh d6. Giira nhitng ké hoat dong ngam véi cac
luc lugng phuc vu ho dé c6 mdt thoéa thuan kin dao nham xuc tién viée tao ra
nhimg diéu phi 1y nhu 13 thanh t6 hién nhién khong thé tach roi cua ché do
x4 hoi chu nghia X6 Viét. Piéu nay da dugc ca nude biét, tuy chua that day
da va toan dién. Ting ngudi chi nhan thie duoc diéu d6 & cuong vi cong tac
ctia minh hodc chi méi danh gia bang cach cham biém, da kich nhe nhang.

Cau hoi dat ra la: “Thyc chat van dé 1a gi?”. Pé tra 1oi duoc cau hoi nay,
chung t6i mudn néu 1én mot gia thuyét. Ching ta da nhén thirc ra sao ngay tur
trong lich sir cua toan nhan loai, trong bat ké ché do nao, ke ca trong ché do
x@ hoi chu nghfa, lu6n ludén da va van c6 gioi thuong luu cam quyen cung ké
d6i 1ap v6i né. Gia thuyét 16 gic van 1a mot bd phan chu yéu cua gidi thuong
luu trong nhiing nam dé dé dugce xac lap theo huong than cong san. Khi do,
van rat 16gic, phe doi lap sé doi lap véi no theo huong than tu ban. Muc tiéu
clia bat cir phe déi lap nao cung la cd chéo 1ai nén chinh tri theo hudng
“Cang Xau — cang t6t”, cb tién hanh nhiing hoat dong 1am mat uy tin cta
chinh quyén hién hanh dé dén thoi co thich hop sé& gianh lay toan bd chinh
quyén, c¢6 duoc “nhat hé — van Gmg”. Nhiing ké pha hoai ngdm uy tin cia
Lién X0 vao giai doan cudi thuc su di 1a phe doi lap hoat dong sau binh
phong thong nhat gia tao véi DCS Lién X0.

Moi viée d3 duoc thue hién rat khéo 1éo0. Cac qua trinh dién ra theo hudng



mot cudc khing hoang co tinh chat béo trude ctia chu nghia xi hoi & Lién
X6 da dién ra vira ty phat, vira ty gidc: “... ngay cang cam nhan 1d rang hon
trong x3 hoi va trong qubc gia nhimg khuynh hudng va van dé tiéu cuc dang
gia tang.

Trong xa hoi, sy phan tang xa hoi da dlen ra dang sau nhiing 101 néi hoa
my cong khai vé chii nghia x4 hoi phat trién. Luc luong chil yeu clia quan
chiung cong nhan, ndng trang vién, can bd k¥ thuat, nhan vién, gido vién, bac
si, cac quan nhan da don tim sire, tri tué, tinh cam, nhiét tinh va tay nghé cua
minh vdo san xuat, gieo trong, gido duc, khoa hoc va vin héa... Piéu d6
dugc thé hién ¢ s6 luong san pham dugc san xuét ra ngay cang nhiéu, ¢ san
luong thép, dién nang, nhitng vy mua, cic san pham k¥ thuat méi, ¢ sé hoc
sinh va sinh vién duoc gido duc va dio tao... Song cudc song riéng tu cia
nhitng con nguodi lam ra nhitng san pham dé van khéng duoc cai thién tét
hon, ho thiéu ca thoi gian, thiéu ca phuong tién dé thoa man nhu cau sinh
hoat riéng ctia minh, nhu cau phat trién cho con chau ho...

Trong khi d6, dugce quc gia toan dan nay che chd, c6 nhitng nhom, nhirng
téng 16p xa hoi da hinh thanh, nhitng ké dai dién cho chiing mac suc lua
chon moi lgi ich va kha nang dé théa man nhu ciu va s thich cta ching.
Chung trd nén gidu co tién ciia va vat chat, ra sitc cudp boc tir s¢ hitu toan
dan. Gap thoi, nhitng tén chu xi nghiép lau ca, nhitng ké dau co truc loi, 1
bip bom va dam thg vung da hit mau nhan dan lao dong. Pac biét phe phon
la nhitng ké da dugc lanh dao viéc phat trién nhu cau va dich vu qua cac
kénh ctua nha nudc”.

Véi danh nghia luong bong, ddm can bo cao cap cua X6 Viét va cac nudc
x4 hoi chii nghia khac da s¢ hitu toan bd tiém Iyc quoc gia, toan bd nén kinh
té, tit ca tai nguyén — vat liéu, toan bo dat dai va dan ching dé vo vét, boc
1ot va chuyen ra nuoc ngoai. Trong nhitng nam gan day, clann thang thé da
thau tom moi tiém ning lao dong va thién nhién. Nhiing ké khong thé doat
duoc quyén luc Ay bang nhitng phuong phéap chinh tri, can bd va van dong
ngﬁm noi hau truong thi phat dong mot cude chién cong khai.

Mot nha bao, Pho tong bién tap béo “Zavtra” (Ngay mai) N. M. Anixin,
thue su dau dén vi dat nudc cua minh, da viét: “Doi quan thir 5 khong chi da
cudp boc dat nudc, khoing sach cac cira hang, ma chung con rat xuat sic
trong trd “Thoc gdy banh xe” ddi voi nén kinh té dat nudc. Hang niam, ¢
Lién X6 c6 gan 30% ngii cdc va 40% khoai tay vi théi hong do thiéu kho bao
quan. Vay ma “Dai quan thtr 5” lai Ién lay chir ky cua nhtrng thanh vién gia
nua trong Bo Chinh trj dé ra quyet dinh vé cai tao dit — 6m lay mot m& tién,
chiing cling cai tao dat dé roi san lugng noéng san tang cao va th6i hong nhiéu
hon. Tién ctia con bi ném vao xay dung vo sd cong trinh v6 bo. Tién cua bi



ném vao viéc thiét 1ap hé thong luu thong theo kicu “chd cui vé rimg” (GO
duoc chuyén tr Vologda di Kraxnoiarxk, dé roi tir d6 lai cho vé Vologda;
Than tir Ucraina di Xibir rdi quay vé Ucraina...). “Doi quan thir 5 d3 lam
cho cac tap thé lao dong giam sGt nhiét tinh san xuat ctia ho bang nhiing
huéng dan, dau tu 6 at vao nhimg linh vuc mi md nhét, giy qua tai cho
nhimg xi nghiép tot nhat bang cach dit hang lam ra nhiing thiét bi quin sy
lac hau khéng c6 gia tri dbi v6i qube phong.

Gorbachov di tiép nhan mot dat nudc co nén kinh té phat trién cao, hing
manh. Song nén kinh té do, mot mat da lam rat nhiéu diéu c6 loi cho phuong
Tay, mat khac la ném tién vao gio. Sy khan hiém hang hoéa & Lién X6 gay
nén nhiing diéu t6i t& cho chinh nén kinh té, 1a nhitng trd nhidu nhuong ¢ ¥
(nhan tao) trong hoat dong cua ché do.

L. I. Breznev dé hoan toan co du lyc dé thiét 1ap nén trong nudc mot hé
thong tin cdy dé chuyén giao quyen lye tir nguoi nay sang nhirng nguoi khac
trén co so phap luat va dua co ché d6 vao hién phap ctia Lién X6. Tuy nhién,
cling nhu bao diéu khac, diéu nay da khong dugc ban tinh dé thuc hién.
Chinh vi vy, cai chét cua Breznev lai 1a mot diéu bi an nira.

Toan bo cugc doi va hoat dong cua L. I. Breznev duoc dan ra trong cudn
sach “Breznev da chét ra sao?”, xuat ban nhan 20 nam ngay mat cia 6ng,
theo t6i, 1a khach quan va ddy du nhat. Tac gia cudn sach — X. N. Xemanov
— la mot nguot dac biét thao tin, déng tho1 1a nguo1 da tham gia tich cuc vao
nhitng su kién thoi gian d6. Rot cudc, chi vi quan diém yéu nudc cua minh
ma tac gia dé bi gat khoi cuong vi tong bién tap cua tap chi “Con nguoi va
phap luat”. Tuy nhién, cho dén nay, du tudi di cao, 6ng van hoat dong chéng
lai qua trinh ph4 hoai trén mit tran thong tin. Ong khong hé tic gian vi hinh
phat bat cong ma ngudi ta da danh cho minh. Ong d3 dua ra nhiing nhan
dinh chinh xac vé L. . Breznev va thoi ky do.

Pé két ludn, can cha ¥ rang cho du ¢6 nhitng hién tuong tiéu cuc ciia giai
doan duogc goi 1a “Tri tré”, thi viéc so sanh “nguo1 1anh dao cua thé ky vang”
v6i nhitng nguoi 1anh dao sau ndy, rd rang 1a bat loi cho nhitng nguoi ké tuc
sau.



Bi an cai chet cua Maserov, Xuxlov va nhirng
ngwoi khac

Maserov

Hau nhu moi ngudi déu biét rd hoan canh qua doi ca ty vién dy khuyét
Bo Chinh tri BCHTW BCS Lién X6, Bi thu tht nhdt BCHTW BCS
Belorusia, Anh hung Lién X0, Anh hung Lao dong xa hdi chu nghia Pietr
Mironovich Maserov. Cai chét cta ong dugc mo ta nhiéu trong vin chu’O'ng,
tirng 1a dé tai cua chuong trinh truyén hinh. Moi ngudi thuong dé y téi su
trung 1dp dang so cua cuong vi chu tich KGB Lién X6 ngay sat trudc tham
hoa. Vi chu tich trudc @6 1a Nikylin Iakov Prokopievich (1913-1983) nim
giit cwong vi nay tir ngdy 23 thang 6 nim 1970 dén hét ngay 4 thang 8 nim
1980. Tur ngay 17 thang 11 nam 1980 — nghi huu. Nguoi chu tich méi —
Baluev Veniamin Geogievich (sinh nim 1927) — dugc diéu chuyén tir chirc
vu Pho chi huy truéng Cuc Thanh tra KGB Lién X0 tu 4 thang 8 nam 1980
dén hét ngay 24 thang 11 nam 1990. Bén canh d6: “Trudc khi xay ra tham
hoa khong lau, nguoi ta da thay vién Dai td Xazonkin chi huy doi can vé cua
Maserov”.

Tham hoa di xay ra vao hoi 15 gio 04 phut ngay 4 thang 10 nim 1980.
Nhu moi ngudi d biét, nguoi 1ai xe riéng ctia Maserov 14 E. F. Zaitxev, sinh
nam 1919, vao dém hém trudc bi modt con bao bénh. Chiéc 6t6 thi khong
dugc trang bi k¥ thuat dé dua rudc cac nhan vat can bao vé, vi pham Chi thi
s6 0747 nam 1974 cua BO Noi vu Lién X6.

Can luu y rﬁng Ignatovich Nikolai Ivanovich, sinh nam 1940, diéu tra vién
cac vu dac bi¢t quan trong cua vién cong td nudc cong hoa — nguoi truc tiép
diéu tra vu nay — sau khi tré thanh dai biéu nhan dan Lién X6 va Téng thanh
tra du tién ctia Belorus, di chét trong mot hoan canh khong rd rang vao nim
1992.

Nguoi con gai cua P. M. Maserov — Natalia Petrovna Maserova — da tro
thanh nghi si Quédc hdi nudc Cong hoa Belorus vi ba cho rang diéu nay s&
gitip ba vach tran dén cung vu tham hoa da xay ra v6i cha minh. Tam thoi ba
d3 giai thich sy kién ndy nhu sau: “Cha toi da chét trude ky hoi nghi toan thé
BCHTW DCS Lién X6 khoang hai tuan. Tat ca di duoc an dinh. Ong sé& thay
vi tri ctia Koxygin. Toi biét cha minh da lam nhiéu nguoi kho chiu. Nhat 13
khi, vao thang 10 nam 1980, “ngdi sao” Gorbachov dang Ién.

T6i nghi rang, gia nhu cha t6i con séng, lich sir Lién X6 d bién chuyén
theo huong khac”.
Chung t6i hoan toan nhat tri v&i nhan xét nay.



Xuxlov

Mikhain Andreievich Xuxlov la mét chinh tri gia ldo luyen kinh nghiém
nhat trong s6 thanh vién cua BCHTW DCS Lién X6 giai doan nhirng nam
1970-1980. Ong da may man séng sot qua vu thanh loc cudi nhiing nam
1930, khi dang cong tac tai bd may Trung wong. Ong van nhd “nhitng bi an”
16n, nho va do d6 “thai do cua M. A. Xuxlov véi y té 1a rat dac biét. Ong
khong tin tuong cac bac si va han ché tiép xac v6i ho. Vao dau nim 1982,
cac can b y té cb ging thuyét phuc M. A. Xuxlov vao bénh vién ctia Dién
Kremli dé theo di strc khoe dinh ky. Chuyén viéng thim bénh vién lan d6
ctia 6ng vO cling xau: trong qué trinh diéu tri, 6ng da dot ngdt (ddi voi nhidu
nguoi) qua doi. (...) Cai chét cia M. A. Xuxlov tré thanh vu déu tién trong
ca mot danh sach dai dai ctia nhiéu cai chét ph1 tu nhién khac, glong nhu cai
chét gy ban tin ban nghi trong mot thoi glan ngin cua ba tong bi thu
BCHTW DCS Lién X6 va cua hang loat uy vién Bo Chinh tri va rot cudc
dan dén su tan rd vat 1y ctia co cau quyén luc cao nhat ¢ Lién Xo”.

Va day chi 1a mot trong nhitng bang chting quan trong nhat: “Mdt bénh
nhan cao tudi ké voi toi:

“To61 phuc vu ¢ quﬁy thude cua Cyc 4. b6 la quéy thudc cua dién Kremli.
Co mot nguoi thuong xuyén dén cho tdi. Anh ta la nguoi cua KGB. Thai do
rat khiém nhuong. Toi chi la mdt trong rat nhiéu ngudi cap thuoc cho bénh
vién cua Pién Kremli va chi chuyén cap cho noi1 do.

Con nguoi nay, sau }(hi xem x¢t cac don thudc da noi: “Hay cép bd sung
cho bénh nhan nay thudc...” — 161 dua cho t61i mot goi da ghi san liu dung.

Y dd cua viéc bd sung la: thay vi phai gian mach khan cap, thi thudc s&
gay nén nghén mach va mot phan nhitng loai thudc twong tu bat dau phat tac
chirng nira ndm hodac 8-9 thang sau do.

To1 thuong tu hoi minh: “Néu 1a mot nguoi c6 v chi manh mé thi liéu toi
c6 thuc hién nhitng ménh 1énh kiéu d6 khong?”. Toi khong biét nita. C6 thé,
khi c6 y chi manh mg, to1 s€ lam. Ma lan trén di dau duogce co chu... Vay,
licu M. A. Xuxlov, nguoi von so bac si, c6 biét gi vé nhitng chuyén nhu thé.
Chac chan, 6ng ta phai biét vi sao lai so bac si, boi 6ng ta dau phai 1a con tré.
Néu dé nhu vay thi c6 gi phai ly giai nhiing bang ching da néu ra vé cai goi
1a “HO so céc bac st Kremli”?

Trong khoang nhitng nam 1978 va nhing nam 1980, gioi thugng luu X6
Viét da mat di mdt loat nhirng g‘iai dién trong thé doi1 hai cua chinh quyén
trong nhitng hoan canh khong may ro rang. Do la:

Geidarov — B¢ truong Noi vu cua Azerbaizan.

Ibragimov — Chii tich Héi dong Bé truéng nuwde Cong hoa X6 Viét Kirgizi.



Bi ban chét ngay 04 thang 12 nam 1980 — hai thang sau cdi chét ciia P. M.
Maserov — trong thoi gian nghi tai nha an duwong Cholpon-Atinxk.

Kiazimov — Thir truong Bo Noi vu Azerbaizan.

Muxin — Bi thw thir nhat PCS Lién X6 tai Tatar-

Pataridze — Chu tich Hoi déng Bo truong Gruzia.

Platonov — Pho Chu tich Hoi déng Bo truong nu’o"g Cong hoa tu tri
lakutxk. Trudc do, Stepan Platonov da la Bi thu thir nhat DCS Lién Xo tqi
Thanh uy lakutxk. Ong bi ban chét lic di san (mot cach tinh co?). Theo
nhitng gia thuyét ciia cdc bdo, Platonov can cé mot cugc gap mat voi Chu
tich KGB Lién X6 la Iu. V. Andropov dé bdo cdo vé tinh hinh trong nganh
cong nghiép khai thac kim cuong.

Raxulov — Bi thw thir nhdt BCHTW DCS Tadzikixtan.

Xokolov — Bi thu thir hai BCHTW DCS Ucraina.

Xuxlov (Trung tén voi M. A. Xuxlov) Bi thu thir hai Tinh uy Leningrad.



Nhiém vu cua Andropov

Nhiém vu dau tién cta Tu. V. Andropov 1a nham gianh duoc vi tri quyén
luc cao nhat, chi it thi cling 1a Chu tich KGB truc thuoc Hoi déng B0 truong
Lién X06. Chuyén do6 c¢6 duoc sau mot manh ludi chinh tri rat thanh cong. Bi
thu th@ nhat BCHTW DCS Ucraina, uy vién Bo Chinh tri BCHTW DCS
Lién X6 P. E. Selext chirng nhan rang: “Ngay 18 thang 5 nim 1967, tdi tdi
Matxcova du phién hop cua Bo Chinh tri. Trong chuong trinh nghi sy c6 rat
nhiéu van dé khac nhau dugc néu ra. Vai gio trong cudc hop Breznev moi toi
vao Van phong cua minh. Nguoi ta noi qua v€ nhiing sy vigc vua dién ra,
sau d6 ong ta noi voi toi: “Hom nay B Chinh tri s& quyét dinh van dé vé
dong chi Xemichaxtnyi thoi gilt chitc Chu tich KGB”. Poi voi toi, d6 1a mot
bat ngd 16n va l1a tin kha bat loi. Toi rat rd vai trd dic biét cua V. E.
Xemichaxtnyi trong giai doan chuan bij va tién hanh “nhiing bién phap trén
co sO dan chu cua dang” d6i voi N. X. Khrusov. Puong nhién, Breznev da
chiu trach nhiém rat 16n véi ca nhan Xemichaxtnyi. Do khong nhan thay coO
mot chut nguyén nhan nao doi véi dé trinh ra Bo Chinh tri vé viéc dé
Xemichaxtnyi thoi gitr chirc vu do, t61 da dat cau hoi: “Nguyén nhan cho thoi
chuc 1 gi?”. Breznev lang tranh cdu tra 151, song van néi: “Co nhiéu Iy do dé
tién hanh viéc nay, sau ddy anh s& biét ca”.

Vao thoi gian d6 da xuat hién nhiing tin dau tién vé Xvetlana Alliueva
(Con gai cia I. V. Xtalin), moi su ¢t “toi mo” dén muc chinh ching toi 1a uy
vién BO Chinh tri cling khong hiéu rd duogc hét, réng da co chuyén gi d6 xay
ra voi ngudi phu nir d6. Sau ndy moi su mai 1 1a theo quyét dinh cia A. 1.
Mikoian, Xvetlana dugc phép tam thoi sang an Do. ..

Phién hop ctia Bo Chinh tri két thiic, tat ca nhitng van dé “co ban” da duoc
xem xét, Breznev, véi vé ban gat va voi va, nodi: “Cho goi Xemichaxtnyi!”
Khi nguoi d6 bude vao phong hop, chung t61 cam thiy ong ta co vé cang
thang va ling tung, sau do6 nguoi ta moi ong ngdi dy hop Bo Chinh tri. Ong
dy da xur su rat ding myc. Kha bat ngd Vol nhiéu Uy vién B¢ Chinh tri,
Breznev tuyén bd: “Ching ta can thao luan van dé vé V. E. Xemichaxtnyi”.
Céc uy vién B Chinh tri nhin nhau ngac nhién. Xemichaxtnyi hoi: “Thao
luan chuyén gi?”. Breznev tra 1oi: “C6 dé nghi dé dong chi théi gitr chirc vu
dugc giao”. Xemichaxtnyi lai 1én tiéng: “Vi sao thoi chirc? Toi khong rd
nguyén nhan, khong mot ai ndi véi t6i vé Iy do nay”. Nhung cau hoi cua
Xemichaxtnyi khong duoc tra 1oi. Tat ca im ling, rat nhitng thanh vién Bo
Chinh tri da hoan toan khong hé chuén bi dbi véi viée quyét dinh mot van dé
nhu thé, nhat 13 quyét dinh no theo kiéu nay. T6i thuc su di bi chan dong boi
viéc trude khi hop khong hé c6 mdt ai nodi véi Xemichaxtnyi, roi ong lai bi
bat ngo goi dén dé khong hiéu gi hét. Xemichaxtnyi lai hoi: “Toi muén dugc



biét vi sao toi bi thoi chire?” Breznev néi ngay: “C6 nhiéu sai sot trong cong
tac cua cac co quan KGB, cong tac tlnh bao va phan gian thuc hién rat t&, ma
vu Alliueva ciing noi len nhiéu r6i”. Xemichaxtnyi phan d6i: “Véan dé vé
hoat dong cua KGB, tinh trang cua t1nh bao va cong tac phan gian khong hé
duoc thdo luan & dau ca. Chuyen di cua Alliueva sang an Do khong phal do
cac co quan KGB phé chuan. Chuyén di 4y da duoc to chire bat chip moi su
phan d6i cua chung t6i”. Nhung dén lic nay giong noi ciia Xemichaxtnyi da
roi vao im lang.

Tom lai, quyét dinh: “Pong chi Xemichaxtnyi V. E. thoi gitt vu dé chuyén
sang cong tac khac”... dugc “nhat tri” thong qua.

Ngay lap tirc Breznev da dua ra dé nghi: bé nhiém dong chi Andropov ITu.
V. lam Chu tich KGB.

Xemichaxtnyi di Kiep vao ngay 23 thang 5..

Co thé qua quyet rang Tu. V. Andropov vao KGB khong hé tinh co, ma
con biét tir trudce rang sé c6 duoc sy bo nhiém d6. Ong ta ngay tir dau di co
mot chuong trinh hanh dong chinh xac. Piéu dau tién 6ng ta dé lam ¢ cuong
Vi nay 1a xac lap lai vi tri cua Cuc s6 5 (vé tu tuong) danh tiéng trong moi
mo1 quan h¢. (Trude do tung ton tai Cuc 4 cia KGB (dau tranh vé1 hoat
dong ngam, cac hinh thai dan toc va cac phan tir thu dich chong X6 Viét). Tix
ngay 15 thang 3 nam 1957, ngudi dimg dau to chice nay 1a Thiéu tudéng E. P.
Pitoranov. T 5 thang 2 nam 1960, chirc ning cta cuc niy duoc chuyén qua
cho Tong cuc 2. Ngay 3 thang 7, Tu. V. Andropov giri to trinh cho BCHTW.
Ngay 17 thang 7 dugc coi la ngay “sinh” ciia Cuc 5. Ménh 1énh duoc gtri cho
toan KGB vao ngay 25 thang 7. Ngay 4 thang 8, tir cwong vi Bi thu Khu uy
Xtavropolxk, A. F. Kadasev duogc b6 nhiém 1am Cuc trudng Cuc 5. Thoi gitr
chirc nay vao thang 12 ndm 1968. Ngay 23 thang 5 nam 1969, F. D. Bokov —
nguoi sau nay da c6 mot hoan 1 dén chong mat — lam Cuc truong Cuc 5.

Mot trong nhitng nhiém vu ctia Iu. V. Andropov 13 cting c6 va md rdng
cac chitc vu vé dang cho ban than, ciing nhu cho nhitng ké theo ong ta:
“Andropov nhanh chéng tré thanh ty vién dy khuyét Bo Chinh tri. Vao thoi
cua minh, tai mot phién hop toan thé cuia BCHTW dang (...), Khrusov da
ting noi: “Ching ta da ting khang dinh khong chi mot lan vé viéc trong
thanh phan ctia B6 Chinh tri khong nén dua vao bd trudng qudc phong va
cha tich KGB”. (...) Van dé 1a khi nguoi lanh dao tré thanh uy vién B
Chinh tri, thi by may sau lung anh ta lap tirc thoat ra khoi su kiém soat cua
Déng va ciia Nha nude. Boi thiéu no s& khong mét ai co quyén dung vao bd
may do”.

No6i chung, duoi su 1anh dao cua 6ng ta, KGB Lién X6 da tré thanh mét to
chuc doi 1ap: “Khong thé noéi rang cong tac ciia KGB 1a khong thé trach cu



trong thot gian Turi Vladimirovich lanh dao co quan nay. Da co rat nhiéu sai
lam nghiém trong trong hoat dong do1 véi bén ngoai cling nhu trong ndi bod
chinh tri. (...)

Hoat dong cua Iu. V. Andropov luon thé hién rat rd su thu loi tdi da cho ca
nhan, gianh duoc nhiéu vi tri 6 anh hudng 16n hon. Ong ta da ¢ thé két hop
khéo 160 dén mirc ngac nhién trong minh chi nghia tu do bé ngoai va sy tan
ac bén trong. Nhimg ngudi Do Thai di bat dau boc 16 nhitng dong thai tich
cuc chua timg thay tai Lién X0, thiét 1ap nén nhiing trao luu bao vé phap luat
va nhing t6 chtc khac nhau. KGB tiy theo mitc do, mic du da phanh phui,
nhung da lam diéu nay mot cach tho thién va khoéng duoc khéo 1éo bang
cach da tuyen truyén qua nhiéu cho nhiing phong trao d6 hon la lan tim ra
nhitng cdi ré ctia chung trén thuc té. Trong hoan canh do, chi co phong trao
tu nhan thitc dan toc Nga 13 bi dan ap khong thuong tiéc. Nhiéu to chirc
thanh nién Nga cua trao luu dan toc di bi giai thé, con nhirng ngudi tham gia
da bi xu to1 10-15 nam...

Nhitng nhdém mong manh muén ton tho tu tudng Nga ndy chu yéu duoc
tap hop xung quanh cac hoi sir hoc, cac tap chi van hoc nhu “Matxcova”,
“Ngu:(‘)’i duong thdi ching ta”, “Cén vé thanh nién” dudi con mat canh ching
ctia “sép canh sat mat”. Han khong cham dat hoan toan hoat dong cua ho,
cling khong dé cho ho hoat dong manh mg, thinh thoang lai xuyt 1l cho san
tu twdng cua minh dua vao nhitng quan diém Mac — Lénin giao diéu nhiam
vao cac nha hoat dong ngh¢ thuat Nga ma nguyen rua la “nhirng ké x6 vanh
nudc 16n”. Hoan toan rd 1a nhig muc tiéu cia phuong Tay nham pha hoai
Lién X0 da khong thé thuc hién dugc cho téi khi nao KGB Lién X6 theo mé
hinh Xtalin van dung vimg. D6 1a mot cong viée lau dai nham han ché
nhitng nang lyc cua KGB, huy hoai nhitng phuong phap cong tac c¢d hi¢u
qua, lam giém st tinh than canh giac, lam chéch hudng cac muc tiéu, nham
tung tin gia va ly gian can b, str dung nhiing ke dai dién bi mat va duoc dao
tao t6t trong doi quan thir 5, ngan chin cac kénh thong tin, 1am thay doi co
ciu ctia bo may ¢ trung wong ciing nhu & cac dia phuong.

Mot nhiém vy khac cua Iu. V. Andropov la xay dung hat nhén tri thirc dan
dan tr¢ thanh “Trung wong than kinh” cha chét cho nhiing nhtng tham kich
trong tuong lai ngay “bén trong” h¢ thong. Chinh 6ng ta co the Iya chon
nhing nhan vat can thiét, trung thanh trong so nhitng ké hoat dong ngam
huan luyén, hd trg chung thing tién va cung cd nhitng cuong vi then chot. .
Trong co cAu can bd cua Andropov, hang loat can bo “trung 1ap” va nhu:ng
nguoi yéu nudc déu bi gat ra ngoai, con chinh “Tu. V.” 1a nguoi chu xudéng —
D6 1a 101 thi nhan trong hoéi ky cia ké timg dugc coi 1a ngudn can bo cia
ong ta.



Mot nhiém vy ma Iu. V. Andropov tung thuc hién mang tinh phuong phap
luan. Tai Hoi nghi toan thé cia BCHTW DCS Lién X6 hoi thang 6 nam
1983, ong ta da néi mot cau kha bi an: “... Néu néi mot cach cong khai, cho
dén nay chiing ta chua nghién ctru day du xa hoi ma chung ta dang song va
lao dong, chua phat hi¢n dugc hoan toan nhitng quy luat von co cua no, dac
biét 1a vé kinh té. Vi vay, da dén lac ching ta phai hanh dong theo kinh
nghiém, bang phuong phap “Thir va Sai” rat bat hop 1y

Mbi nguoi nghién ciru ly giai cau nay theo cach khac nhau. nhiéu nguol
c¢d di tim an y dang sau no. Song vé mit nguyen tac, khong thé khong dong
tinh v&i A. A. Zinoviev vé 101 danh gia sau: “... Ché d6 x4 hoi cong san chu
nghia dé truong ton trong Lién bang X6 Vlet hon 70 nam, vady ma trong
nudc khong hé c6 dugc mot dong chir xung danh khoa hoc vé nod. biéu d6 co
thé duogc giai thich boi viée cac nha cam quyén va cac nha tu tuong X6 Viét
da ngan cam sy that vé mot ché d6 x3 héi hién thuc cua dat nudce”.

Trén cuong vi Tong bi thu BCHTW DCS, Tu. V. Andropovdi tién hanh
rat nhiéu chinh sach xua cii nham dua moi tht den su hoan toan phi ly MGt
so ke timg mac “Gile Pike” dang hoi tuong voi niém han hoan va ndi budn
cd huong vé viéc “dudi thoi Andropov ho timg ruot dudi nhitng ké lang
thang” nhu thé ndo. Nhig ke do van khong thé hiéu noi nhiing diéu so dang
nhat clia ly thuyet hé thong tong thé trong phu truong cua ly tri Xa h01 Trong
do noi rang, moi h¢ thong can phai sinh dong toi da, khong “md” nhu 13 cai
dich dé nhitng nguoi tri thic phuc vu theo phuong phap luan cua G. Sorox
huong 61, va khong dong nhu no6 ting xay ra dudi thoi cua nhing nguoi
cong san. Chinh n6 phai linh hoat, phan tmg thich hop vo1 nhiing thay doi.
Khi d6 va chi khi d6 né méi bao dam duoc strc song 1au bén téi da.

Nhiem vu curoz cung cua lu. V. Andropov la da chét ding lic. Nguwoi ta da
giup ong quyet dinh cdi chét. Va dieu nay thi khong thugc vao linh vuc
“Nhitng diéu bi an”.



Bi an cai chét cua Andropov

PhU:O’ng phap ap dung d6i véi Iu. V. Andropov vé thuc chat, can x4c dinh
1a “cai chét dugc diéu khién”. Thyc chat cta viéc xay ra v4i ong ta chinh 1a
dua cai chét dén vao thoi diém can thiét: khong cham hon, ciing khong sém
hon: “... Su kién ludn 1a su kién: Andropov di it nhiéu da chung séng hoa
binh v61 nhitng bénh tat cua minh trong 20 nam, nhung chi vira dat t61 muc
tiéu ma ca doi ong ta hudng dén — co6 quyén luc cao nhat — cai chét di tim
lay 6ng ta”. Ban doc con nhé bang chimg ching t6i di dua ra lién quan dén
cai chét cia M. A. Xuxlov vé viéc con nguoi do tu KGB di 18n ra sao va dé
thac day cai chet cua gio1 thuong luu cam quyen thé nao? Su kién nay cung
giéng nhu vay vé nguyén tac. RO rang 1a van mot phuong phap do, nguoi ta
da dua Iu. V. Andropov téi nha md. (Van con mot ciu héi lién quan téi
nhiing truong hop nay: Trong thuc té, ai 1a ngudi di 1anh dao dat nudc va
nhitng méi anh hudng: Breznev, Andropov hay 12 mot ké chuyén ra Iénh “tix
KGB”? Ma tir KGB thi li¢u c6 phai la tir CIA?... Duong nhu cau hoi nay co
ve khoa truong, song thuc sy lai c6 tinh then chét)

Tu. V. Andropov c6 thé di tu ky an tir hinh cho minh béi nhiing 15i n6i
thiéu than trong. Tai HO1 nghi toan thé cia BCHTW DCS Lién X6 hoi thang
6 nam 1983, sau khi ngat 10i K. U. Chernenko, 6ng ta bat ngd noi: “Vang,
tién day, toi biét rang trong phong hop nay c6 nhting nguoi cho phep minh
thoa thuan véi nhiing ké ngoai bang phat trién thong tin khong can thiét va
bat loi doi véi chung ta. Hién gio to1 s€ khong néu tén ho, tu cac dong chi
biét toi ndi vé ngudi ndo. Va cit dé cho ho ghi nhd rang day 1a 10i canh bao
cudi cung cho ho”.

“L&i canh béo cubi cung” da thuc su la cudi cung, chi co diéu né danh cho
chinh Tu. V. Andropov.

Nhén day ban doc nén luu y vao thoi diém sau: Liéu Andropov c6 thé tru
tinh rang ngudi ta da tranh 6ng ta nhu tranh mot ngudi khong can thiét dé
vao cuong vi tong bi thu khong? Chic 1a c6. Mot con ngudi nhu 6ng, theo
nhiéu danh gia va mo ta ctia nhitng ngudi timg ching kién, theo nhitg quyét
dinh va thanh tuu cta 6ng, thi d6 con 1au méi 1a ké ngde. Trong trudng hop
nhu vay, ong c6 thé tri tinh dugc rang nguoi ta tranh 6ng dé co loi cho M.
X. Gorbachov. Khi do6 16gic la mbi quan hé gitra ho bi x4u di: “Gorbachov,
sau cai chét ciia Breznev va viéc bau Andropov 1am Tong bi thu, di bat dau
réu rao khip noi rang ong ta voi ho 1a nhitng ngudi ban 16n cua nhau, cac gia
dinh ho than thiét v&i nhau, v.v... Khi biét dugc tinh hudng uan khic do, toi
c6 thé néi rang ong ta (Gorbachov) 1a ke dai bip (Nguyén van — Bluff ke bia
chuyén dé cao minh trde nhitng ngwoi khac). Néu nhu thoi gian dau sau
chuyen Gorbachov dén Matxcova, Andropov da c6 thai do xur su rat ding



muc v6i ong ta, thi sau d6 mdi quan hé giita ho di thay d6i dén muc 6ng
khong tiép Gorbachov nita”.

Nhitng ngdy thang cudi cing, Andropov dd moi nhiéu thanh vién khéc
trong BO Chinh tri td1 bénh vién, ma khong mdi Gorbachov. Chi trude khi
qua doi 6ng ta méi tiép Gorbachov (Tir thang 12 ndm 1983 dén cudi thang 7
nam 1990 14 Bi thu BCHTW BCS Lién X6, ban dau phu trach cong tac can
bd, sau 1a phu trach nhiing van dé tu tuong, tiép nira 1a phu trach vé nong
nghi¢p) va Ligachov”.

[u. V. Andropov c6 quan hé vdi nhitng ké vo liém si, nhitng ké sau khi
tiéu diét ong da loi dung cai chét cua ong dé thu loi cho ching: “Mot can bd
ciia KGB & Leningrad tré vé Matxcova sau khi Andropov mat va thong béo:
“Trong dam nhan vién cua Truong dai hoc y s6 1 ¢6 lién quan voi Téng cuc
4 cta B y té Lién X6 dang lan truyén nhitng cau chuyén veé cai chét bi an
ctia Tong bi thu BCHTW DCS Lién X6. Theo y kién ciia cac chuyén gia,
trong truong y co nhiing ngu:ol & thoi ky dau chira bénh cho Andropov da ¢6
tinh dung phac d6 diéu tri sai, hau qua 1a di dan toi cai chét dot ngdt cua
ong. Trong giai doan diéu tri sau nay, cac chuyén gia dau nganh cia ca nudc,
mic du di tan tinh ctru chita, song van khong thé lam gi hon duge. Nhitng
nguoi “timg chita bénh” cho Andropov c¢6 mdi quan hé véi mot nhom (tén
goi béng mat danh) cia mot bo phan can bd trong by may cua dang ¢
Matxcova — nhitng ké di khong vira ¥ v6i nhitng thay doi va cai cach tich
cuc do Andropov khoi xudng...”.



Bi an cai chét cua Uxtinov va nhirng ngw&i khac

Khi dé cap t6i hoan canh qua doi cta ay vién Bo Chinh tri BCHTW DBCS
Lién X0, B0 trudng Quéc phong BCHTW DCS Lién X6, Nguyén soai Lién
X6 D. F. Uxtinov, can mo6 ta ca hoan canh 6ng da phai cong tac trong nhirng
nam thang cudi cung cua minh. Nhig ai da tung ¢ diéu kién quan sat 6ng
trong thoi glan do déu c6 nhan xét rang 6ng da don toan bo tam tri va sirc
luc, nhiéu gio moi ngay, dé ganh vac toan bo khoi luong cong viée duoc
giao. Co rat nhleu van dé va cung la trong pham vi da quen thudc, nhu: che
tao nhitng mau méi vii khi va thiét bi quan su; xay dung cac cong trinh qudc
phong; duy tri kha nang san sang chién dau va ky luat cua bg doi, trong doi
ngil quan nhan vao nhiing ndm 1970-1980 da xuat hién hai van dé dic biét
cap bach can kip thoi giai quyét: Afghanistan va Ba Lan. Hoan canh nay d
lién quan truc tiép toi cai chét cua D. F. Uxtinov cung cuia nguyén thu khac
trong khoi nudc xa hoi chil nghia.

Chiing ta bat dau phan tich tir sy lira d01 _tuy khong 1on nhung rat dac
trung ma hién nay dang bat ngo lan truyén vé nhiing nguoi da khuat. Cach
day chua lau c6 mot bai dang vé ho “Tuyén thé va b giét”: Cac tudng linh bi
ticu di¢t & Afghanistan, noi quan doi cua mot si€u cuong du dang do mau
van khong thé chién thang nhiing ké son cudc, dudng nhu di nhin théy cach
thoat hiém: thyc hién tinh trang quan quan theo m6 hinh Ba Lan ¢ tat ca cac
nudc thude Khbi Varsava, ké ca Lién X6. Chuyén nay d6i voi quan doi thi
phai can than, song khong phai gitr k& qua. Ban tay sat clia cac co quan dic
biét thudc quyén Andropov ludn theo ddi nhét cir nhat dong cua cac chi huy
quan doi. Trong mot chut nghi ngd — “ong dot ngdt qua doi”. Vay 1a hét.

Co rat nhiéu bang chtng vé viéc dam tudng linh quan d6i cao cip di ting

nghi t6i van dé dao chinh quan su trong h¢ thong x4 hoi chu nghia (& hinh
thirc nay hay hinh thirc khac). Tiép thu kinh nghiém cua cac nudc, khi trén
con duong chuyén hoa tir ché do cuc quyen sang nén dan chu, s& thiét lap
chinh thé chuyén ché quan su 1am thoi. Am muu khi do da khong thanh. .
A. N. Iakovlev, theo thoi quen ctia minh, d3 mém mong néi khi vu khong
nhimg ngudi da khuét. Loi budc t6i to ra phi 1y va phi 16gic: trong lich sir thé
gidi chua c6 mot thil linh quan su nao chiu trach nhiém vé that bai quan su
lai di 14t d6 chinh phii ciia minh — chéc 13 ho da tang cuong sy hién dién
quan sy tai Afghamstan Vao ndm 1984, ai trong so0 quan nhéan cao cap biét
dén viéc nguoi ta dd dan ching t6i theo con dudng tir “cuc quyén” sang “dan
chi”? Tuy nhién, nhiing ké phan bién cua ching t6i dang lam kho cho
minh... V&i ho, vu khong nhimg ngudi ngay thang 13 quan trong.

Loi budc t6i 1a phi 1y va lién quan t6i hang loat chién dich x6a dau vét
trong qua khir, boi nho thanh danh ctia cdc nan nhan. Néu tim ra dugc mot ai



d6 tin diéu nay thi sy Itra doi to 16n d6 da git hai dugc thanh cong.

Hién nhién 14 ban hiép udc di thong nhat cac bo trudng cia 4 nudc dua
quan doi vao Ba Lan. Piéu nay hoan toan dé hiéu boi nhiing su kién dién ra
& Ba Lan d4 nim ngoai tam kiém soat, cho du da thyc hién ché d6 quan quan
va dugc phép “bit gitr bat ctr ai néu can th1et Trong qua khr, nhitng truong
hop nhu vay déu can “sy giup do quéc te hitu nghi”. Chinh L. 1. Breznev
cling ting tuyén b rang v€ mat nguyén tac diéu d6 1a chap thuén dugc. Toi
khong c6 nhitng 101 khang dinh tir cac ngudn cong khai, song van cé thé bay
to gia thuyét cia minh.

Do dau ma CIA c6 thé nhan duoc thong tin chinh xac vé viéc cac nude
thanh vién ctia To chirc Hiép wdc Varsava sé dua quan doi vao Ba Lan?
Trong Bo tong tham muu quan doi Ba Lan c6 vién dai t4 Richard Kukhlinxki
da lam vi¢c cho CIA: “Mot trong nhiing nhén vién tinh bao My, si quan B§
tong tham muu quan d6i Ba Lan Kukhlinxki nam ngay trong vi tri cao nhat
ctia Lién minh X6 Viét. Anh ta rat gioi thu thap thong tin vé nhiing ké hoach
hanh dong ctia X6 Viét tai Ba Lan. Nhitng ngudn tin khac khang dinh rang
anh ta da hoan thanh cong vi¢c phan tich cho CIA. Tuy nhién ngu’cn ta da
thay thé “con chudt chai” gia tri bang mot con khac, mot diép vién moi cta
CIA c¢6 cap quan ham cao hon.

Cuu nhén vién tinh bao CIA Peter Swester thong bao rang CIA di tuyén

m¢ dugc mot vi thir truong quéc phong Ba Lanl4l, Piéu nay co ve khong phu
hop véi thuc té. Song nha bao Anh Nigell West, trong mot cubn sach cua
minh d dan ra tén vi thir truong quoc phong ctia Ba Lan 1a Thiéu tudng
Tadeusa Tuchanxki, ké thira ké sang gia cuia Kukhlinxki. Vién tuéng nay con
song, va cho du hién nay My da tr¢ thanh d6ng minh véi Ba Lan, ong ta van
pht nhan vai tro cia minh doi véi CIA. Tuy nhién, mdt doan trich dan tir buc
thu cua Van phong Varsava guri trung tam duogc néu ra, trong d6 Ong ta tirng
Vlet rang “da nim dugc mot dlep vién tai nang dang gilt chuc thtr truong

qudc phong c6 thé tiép can voi “cac cude thao luén trong chinh phu vé dé tai
an ninh noi bo (Tin tite Tinh bdo va Phan gidn, so 11-12/2001).

Loi khang dinh vé viéc & Ba Lan c6 mot nhom kha dong nhﬁ:ng nhan vat
duoc tiép xtic voi ké hoach can thiép 1a bang chtng tir ngudn maoi nhat: “Bo
tong tham muu quan d6i Ba Lan d3 tién hanh phéan tich doc 1ap nhiing ké
hoach dugc soan thao tai Lién X6 va nhan dinh rang nhiing ké hoach do dua
trén “sy hiéu biét khong day du vé tinh hinh phat sinh ¢ Ba Lan, su coi
thuong tinh cam chan chinh cua xa hoi (Ba Lan) va sy danh gia sai 1éch vé
sttc manh cua Phong trao “Doan két”(Nhitng vu khiing hodng trong quan hé
ctia Lién X6 voi cac nwée Dong Au, 1948-1981: Sir dung nhitng tai liéu moi.,
Chién tranh lanh. Nhitng quan diém md&i, nhitng tai liéu méi. Kramer M,



Nxb. Matxcova, 1995). Hon nita, ho c6 thé st dung ca nhitng phuong tién ky
thuat boi c6 mot nhom 4 nguoi cua “Special Colllection Element” cung cac
thiét b1 nghe trom da c6 mat trong dai st quan M¥ tai Ba Lan.

Vay 1a, dé tiép tuc cudc cach mang “Ban tay nhung” ctia Ba Lan can loai
bo 4 vi bd trudng qudc phong cta cac nudc thude khdi xa hoi chit nghia, Chi
it 1a ho dd quyét dinh nhu vay va da thanh cong. Chién dich “Hanh dong
gido hinh” (tiéng 16ng ctia CIA) duoc trién khai. ..

. Trong mot muc do nhét dinh, chinh cai chét ctia Uxtinov 1a khong rd
rang va dé lai nhiéu nghi van lién quan toi nhitng nguyén nhan va tinh chat
cua can bénh. Vao mua thu nam 1984 c6 mot cudc tap tran chung gitra quan
d6i hai nudc Lién X6 va Tiép Khac dugc tién hanh trén lanh tho Ti¢p Khac.
Tham du c6 Uxtinov va Tudng Dzur B truong Quoéc phong Tiép Khic. Sau
khi tr& vé nude Uxtinov cam thay kho &, sot cao va xuat hién nhiing thay doi
trong phoi. (...) diéu tring hop dang ngac nhién — tuéng Dzur ciing véi cin
bénh tuong tu vao khoang thoi gian do.

Chién dich nay di gay nén hiéu qua phu ma nguoi ta mong doi — tro to
cdo cau lgi: Vién béc si chita bénh cho L. I. Breznev, chi huy Téng cuc 4
truc thudc Hoi déng Bo truong Lién X6 “...Vién si Chazov khi té1 Stavropol
da chia sé nhiéu diéu véi Gorbachov, trong dé thudng xuyén thong tin vé 16i
song cua nhitng ngudi tri ngu ¢ Kremli. (...)

La ngudi nam virng tinh trang strc khoe ctia ban 1anh dao Kremli, nguoi
vién si nay da cho Gorbachov biét rang cai chét s& lan luot tién dua cac vi
lanh dao timg ngudoi mot khi quan hé voi My tro nén cang thang. Ho s& mac
bénh va chét bat ngo, khong r6 nguyén nhan. Nhu Breznev co stre khoe kha
xuat sac, bong nhién mac ching suy kiét. (...)

Chung viém tay cling phat trién nhanh dén khong ngd d6i véi Chernenko.
R6i Andropov ciing d6t ngdt 1am trong bénh. Ca hai nha lanh dao quan sy
cua Nga va Tiép Khic sau cudc tap tran chung déu cung mic mot can bénh
g}ong nhau dan toi tir vong. Néu co thé tranh luin vé nhirng cai chét cua cac
tong bi thu 1a hoan toan tinh co, thi viéc Uxtinov va Dzur qua doi la bang
ching hién nhién la hanh dong c6 chu dich da dugc thuc hién.

Pé 1am sang t6, chung t6i s& dan ra nhimng sy kién trung hop sau:

Ngay 7 thang 12 nam 1984. Istvan Olakh duoc bé nhiém lam Bé truong
Quéc phong Hung Ga Ri. Truée d6 la Pai twéng L. Txinege da dwoc bé
nhiém lam Pho chu tich Hoi dong Bo truong nuwoc Cong hoa nhan dan Hung
Ga Ri.

Ngay 20 thang 12 nam 1984. Do “mot con dau tim nang” uy vién Bo
Chinh tri BCHTW DCS Lién Xo, B¢ truong Quoc phong, Nguyén sodi Lién



X6 D. F. Uxtinov da tir tran.

Ngay 12 thang 1 nam 1985. Milan Batxlavich dwoc bo nhiém lam B
trieomg Quoc phong Tiép Khdc.

Ngay 15 thang I nam 1985. Do “m¢t con dau tim nang”, uy vien BCHTW
DCS Tiép Khac, Bo truong Quoc phong, Dai tuong Dzur qua doi o tuoi 66.

Ngay 20-24 thang 3 ndm 1985. Bé truong Quéc phong Tiép Khdic Milan
Batxlavich tham Lién Xo.

Ngay 26 thang 4 nam 1985. Varsava té chirc don tiép cdc nha hoat déng
cao cdp cua dang va chinh phu cdc nwoc thanh vién Hiép uoc Varsava. Hiép
uwoc vé hitu nghl hop tdac va tuong tro lan nhau dwoc ky két ngay 14 thing 5
nam 1955 c6 hiéu e trong 20 nam ké tir lan gia han cudi ciing dwoc kéo dai
thém 10 nam nira.

Ngay 20-23 thang 5 nam 1985. Hoi dong Quan sw Cdc luc lwong vil trang
thong nhat cua cac quoc gia thanh vién Hiép woc Varsava hop tai Budapet
(Thu do cua Hung Ga Ri).

Ngay 25-31 thang 5 nam 1985. Phuong dién qudn Trung tam va Quan doi
nhdan dan Tiép Khac tién hanh tap tran chung trén lanh tho Tiép Khdc voi su
tham gia cua 25 nghin nguoi.

Ngay 11-15 théang 6 nam 1985. Bé trucéng Quoc phong Hung Ga Ri va I,
Olakh tham Lién Xo.

Ngay 22-23 thang 10 nam 1985. Hoi nghi uy ban Tu van — Chinh tri ciia
cdc quoc gia thanh vién Hiép woc Varsava nhom hop.

Ngay 21 thang 11 nam 1985. Tai Praha t6 chirc gdp mdt cdc nha lanh dao
cao cdp cac quoc gia thanh vién Hiép woc Varsava.

Ngay 28 thang 11 nam 1985. Ky ni¢m B¢ truong Quéc phong Céng hoa
dan chu Dirc G. Hofman 75 tuoi, nhan dip nay ong dwoc tang Hudn chuong
Karl Mars, huan chwong cao quy nhat cua Cong hoa dan chu Durc.

Ngay 2 thang 12 nam 1985. Do “m¢t con dau tim nang”, uy vien BCHTW
Dang Thong nhat xd héi chii nghia Pire, BY trwong Quoc phong Céng hoa
Dan chu Pue, Dai twong Geintx Hofman.

Ngay 2-5 thang 12 nam 1985. Tai Berlin t6 chirc phién hop thwong ky 1y
ban cac B¢ truong Quoc phong quoc gia thanh vien Hi¢p woc Varsava.

Ngay 3 thang 12 nam 1985. Thuong tuong Geintx Kessler dwoc thang
ham dai twéng va bé nhiém lam Bé truéng Quoc phong Céng Hoa Din chii
Dure.

Ngay 15 thang 12 nam 1985. Do “mdt con dau tim ndng”, uy vién
BCHTW Dang Cong nhan xa hoi chu nghia Hung Ga Ri, BO trudng Quoc



phong nudc Cong hoa nhan dan Hung Ga Ri, Pai tuéng 1. Olakh dot ngdt
qua doi ¢ tudi 59.

Tat nhién, thong tin chua ddy du, do han ché boi tam nhin thién can cta
chiing t6i nén van con nhiing bién phap dé pha hoai viéc dua quan doi vao
Ba Lan ma chung t6i chura biét. Chung t6i chi c6 thé trinh bay mot gia thuyét
vé viéc cu thé ai da ¢ thé thuc hién chlen dich nay. Theo t61, chién dich nay
6 thé duge danh gia loai ¢ ‘xuit sic”, nén chién dich “cai t6” sau nay so voi
no chi 1a tro con tré. Chi mgt chit trong am muu nay — do la D. F. Uxtinov,
rd rang 14 nguoi ung ho sy thing tién cua M. X. Gorbachov, va ké thu cua
chung ta da budc phai dé mat di mot tiéng noi cé trong luong. Nhung ciing
dang dong tién bat gao.



CHUONG lII
BO MON NGA TRONG CHINH TRI HOC MY

Néu t6i 6 tdi tién dodn, va téi biét moi bi mdt, va t6i ¢é i tri thikc cung
todn b niém tin thi téi cé thé chuyén dich nhitng qua niii, con t6i khéng cé
tinh yéu — toi khong la gi ca.
Théng diép dau tién ciia Thanh Apostol Pavel giti Korinfiana.
Ca mot hé thong phuic tap va to 16n di giét chét Lién Xo. Hé thong thu
dich nay bao gom ca gidi lanh dao phuong Tay, cac co quan mat vu cua
chung, nhitng t6 chic kiéu hoi tam diém cua ca phuong Pong va phuong
Tay, “doi quan thd 5” & Lién X6 va & cac nudc Pong Au. Tat ca nhing
thanh phan d6 da theo l1énh tir Washington lat d6 chung ta. Phan hé “nhirng
trung wong than kinh M§” 13 mot thanh t6 quan trong cua hé thong do.
Ching c6 nhiém vy soan thao ra cac phu:ong thirc va thong tin nham bop
nghet nudc Nga, “loai bo chu nghia cdng san”. Vai tro cua phan hé nay lon
dén mirc khong sao danh gia hét duoc. Pong thoi hoat dong cua nd ctng bi
mat t6i murc, ve thyc chat va do nhleu nguyen nhan khéc nhau, cho den nay
van chua thé phat g1ac ra duoc moi lién h¢ gitra hoat dong cua cac t6 chirc &
bén kia dai duong v6i cong cudc cai td “ctia chung ta”.



“Nhirng trung wong than kinh” va cac to chirc
Xo viet hoc My

Nhiing t6 chirc nay dang dugc ndi toi rat nhiéu trong giai doan hién nay.
Chung ta hay néu ra dac diém dang chu y sau.

Chiing t6i luu ¥ toi nhitng t6 chirc qudc gia cling nhu phi quéc gia d tham
gia soan thao cac ké hoach pha hoai Lién X6 va hién thuc hoa chung trong
cudc séng. Vi viy, chung t61 khong nhic lai nhiing gi dé tung dugc viét
trong thoi ky X6 Viét. Con trong thoi ky hau X6 Viét thi nhiéu nguoi da lang
quén, song vo ich...

T6 chire X6 Viét hoc, hay theo cach goi khac 1a Nga hoc, dau tién 1a “Hoi
Nghién ctiru Nga” dugc thanh 13p to nam 1913 tai Ptc tryc thugec Co quan
thuoc dia BO Ngoai giao. T6 chuc tiép theo — “Truong phai nhitng nghién
ciru Xlavo” dugc thanh 13p tai Truong dai hoc téng hop Lodon vao nam
1915 va ton tai cho t&i ngay nay. “Phong thi nghiém” dau tién nghién ciru vé
Nga tai My la “truong phai Rizk” thong qua nhom céc nha ngoai giao cua
phong Lanh su tai Latvia trong nhitng nim 1920. N6 duoc thanh 1ap chil yéu
la nho R. Kelli — nguoi ding dau Vién Pong Au ciua Thuong vién M.
Chinh nhttng nha ngoai giao nay tao nén nong cot cho dai st quan dau tién
tai Matxcova. Vao cudi nhitng nam 1940 nhu’ng nguol ndy ¢6 mot anh
huéng dang ké trong Thugng vién. Déac biét ndi bat la J. Kennan va Ch.
Bollen. Nguoi dau tién trong ho turng la dai st tai Lién X0, da c6 mot cai goi
1a birc dién bao “dai” ndi tiéng (gan 8.000 tlr), trong d6 budc toi Lién X6
banh trudng chil nghia cong san trén toan thé gidi (Phu luc s6 1). Trén co so
tai liéu ndy 6ng ta di viét bai dang trén bao “Forin Affis” véi but danh
“Mister X”. Tro diu tén cta Ong ta di bi phanh phui, va phia Lién X0, thay
minh bi xtc pham, da tir chdi Gy nhiém (ngoai giao) ctia J. Kennan. Luc do,
phia My khong chi bi thiéu hut tram trong cac chuyén gia phan tinh vé Lién
X0, thiéu nhitng nguoi ¢ kha niang khai quat tinh hinh ¢ Lién X6 va su tiép
can ctia My véi Lién X6, ma thiéu ca nhiing nguoi gioi tiéng Nga va c6 kha
nang dich céc tu liéu tir cic bao chi cia X6 Viét vé My.

Vé sau, s6 luong cac trung tAm nay di phat trién 18n t6i vai tram. Tat ca
cac trung tdm phan tich di dugc dan ra trong Phu luc sé 2. Qua nhitng nim
“Cai t6” cac trung tAm nay da bo sung doi ngii ciia ching khi Ba Lan roi vao
vong anh hudng cia My: “Tai Gdanxk (Ba Lan) da thanh 1ap mdt trung tam
nghién ctru ¢o t6i 200 ngudi My trong s6 400 nhan vién. Tai trung tdm nay,
str dung kinh nghiém cua Ba Lan, ho da soan ra mot mo hinh “hoa binh” pha
hoai h¢ théng x3 hoi chu nghia. (...) Tai Ba Lan ho ting tién hanh thir
nghiém tat ca cdc phuong phip ma sau nay da lam lung lay Lién X0: cac
cudc bii cong cua tho mo, mang ludi no nan phuong Tay, liéu phéap soc, vai



trd cia cac phuong tién thong tin dai chung. Tat ca nhitg phuong phap d6
d3a duoc thir nghiém tai Ba Lan. Ngay ké hién nay rat noi tiéng v6i ching ta
1a Jeffri Saks ciling d3 timg tu nghiép ¢ trung tim Gdanxk”. Sau nay hin ludn
ké can bén thu tuéng Ba Lan Balltxerovich. Tiép sau d6 han lai chuyén sang
Lién X6 lam su phuy cua Gaidar”.

Tuy nhién con mot trung tidm rat dit biét, rat dang cht ¥ — RAND
Coporation (Reseach And Development — Nghi¢p doan Nghién citu va Phat
trién).



RAND Coporation

Dia chi: RAND Coporation 1700, Main Street, Santa Monica, CA 90406,
USA.

Vé thuc chat, nghiép doan nay 1a thuy t6 (ké sang 1ap) ctia nhiing trung
tam nghién ctru khoa hoc khac. N6 noi bat vé nang luc tri tu¢ cua cac nhan
vién va murc do anh huong trong viéc soan thao phuong phap luan nhﬁ’ng
giai phap dugc su dung. Ngoai ra, RAND Coporation con la mot t6 chirc noi
tiéng, c6 anh hudng 16n nhat trong nhom tinh hoa cua nhiing t6 chirc nghién
ctru khoa hoc duoc coi 1a nhitng “trung wong than kinh” cia M. Vao thoi
gian sau chién tranh, céc to chic xtmg dang voi tén goi nay da timg ton tai
trong qua khr, tuy nhién chi tir khi c6 mit RAND Coporation, su phat trién
theo huéng nghién ctru ndy méi mang tinh chat hién thuc. RAND tro thanh
hinh mau co ban cho hang chuc t6 chirc chuyén nghién ctru chinh tr1 hién dai
va xay dung nhiing cong ngh¢ chinh tri méi.

Lich st thanh 1ap RAND Coporation nhu sau. Ngay trong nhirng nam
chién tranh thé gi6i I, trong Luc lugng Khéng quan My c6 mot nhém nhirng
nha khoa hoc chuyén nghién ctru cac chién dich quan sy. Sau chién tranh,
nguoi ta quyét dinh duy tri nhim tiép tuc cic cong viée thudc linh vyc da
trién khai nghién ctru va nghién ctru nhitng cong nghé quan sy cho nhiing
nam tiép theo. Chinh vi muc tiéu nay ma Dai tuéng Henry Arnold (1886-
1950, nha nghién cuu ly ludn qudn sw. Nam 1940-1941 la Tham muu truong
Qudn djoi My vé khong quadn; ndm 1942-1946 la Tu lenh Khong qudn My.
Co nhwng cong trinh nghién ciu vé tdc chién va chzen dich dwong khong
duoc ung dung trong Quan doi My. ND) da d¢ trinh lén cap trén klen nghi vé
ky két hop tac gita Luc luong Khong quan va Hang san xuat may bay
“Duglas”. Kién nghi d6 dugc tng hé va mot to chirc thr nghiém mang tén
“Du an RAND” da dugc thanh 13p vai1 tu cach 1a mot phan vién cuia Hang
“Duglas”. Gia tri hop dong 1a 10 triéu USD. T chuc bat dau hoat dong vao
nam 1946 v61 muc ti€u chinh thire 1a thuc hién “chuong trinh nghién ctru
khoa hoc vé nhirng khia canh trong chién tranh lién luc dia, ngoai trur cac
hoat dong quan su trén bd”. Trong nhiém vu cua nd bao gém ca vi¢c cung
cap cho Luc luong Khong quan nhitng khuyén nghi vé “cic phuong tién va
phuong phap thich hop”.

Vao nam 1948 moi ngudi dong loat dat van dé tich RAND Coporation ra
khoi Hang “Duglas”. Theo J. R. Goldstan, — mot ngudi trong sd sang lap
vién ctia “Dy an RAND”, trong nhiing nim cudi cung 1a Pho chu tich cia
nghiép doan — cho biét, d3 nay sinh mot loat “nguyén nhan dé chia tay”.
Nhiéu hing dang thuc hién cac hop dong quan su di phan ddi chong lai viée
t6 chire thuc hién ké hoach cho Luc lwong Khong quén lai 14 phan vién cua



mot hing canh tranh. Vé phia minh, Hang “Duglas” cho rang chinh vi méi
quan h¢ ctua n6 voi RAND Coporation ma Luc luong Khéng quan My da
khudce tr moi uu tién cho Héng, gy cho Hang tén that rat 16n vi mat hop
dong. Thém vao do, da xuat hién mot sb xich mich giita Hang “Duglas” véi
chinh nhiing ddi tac cua nod thudce bién ché cta “Dy an RAND”. Mic du to
chirc “RAND?”, vi ly do an ninh, dé thuc sy dugc cach ly khoi hang me,
khong phai thyc hién nhiing nguyen tac va quy dinh diéu chinh cua hing
(thdm chi c6 ca quy dinh vé vige dugce ubng ca phé vao khi nao, ¢ dau).
Nhitng nguyén tic ndy luon 1a nguyén nhan thuong xuyén gy nén phan trng
buc tire cho nhitng nguoi “co tu duy” trong “RAND”. That may, Luc lugng
Khéng quan da thoa méan véi hop d6ng 2 nam ciia du 4n nay, ho sin sang tao
diéu kién dé nhitng dtra con cua dy an ty dimg viing trén dbi chan cua ching.
Ngudn von 1ap nghiép ban dau di c6 duge 100 nghin USD (mét phan 16n
trong s6 d6 duoc 1ay tir sd tién bu dap thiét hai ciia Quy “Ford”. Nhu viy,
vao nam 1948, véi tu cach 1a mot xi nghi€p ddc lap phi thuong mai — RAND
Coporation da duoc chuan y. N6 duogc thanh 1ap “dé hd tro cho nhirng muc
tiéu trong linh vyc khoa hoc, giao duc va tr thién vi lo1 ich xa hdi va an ninh
cua Hop ching quoc Hoa Ky”. Cung can noi thém rang phia Lién X6 khong
c6 mot 101 nao vé sy kién nay. Song chung ta s€ con phai nh¢ méi mot diéu
1a khai niém an ninh ciia M§ bao ham rat rong. .

Can ctr vao muc d6 phat trién cia RAND Coporation thi viéc thanh lap
thir nghiém ctia nd da rat thanh cong. Van dé khong chi 13 da gitt duoc mot
tap thé khoa hoc tai ning gbp mit tir nhitng nam trong chién tranh, ngoai ra
gid1 quan sy da c6 duoc mot bd may sang tao vai quy mo va nhitng nang luc
ma khong thé co duoc bang nhitng con duong khac. RAND Coporation da
cung cap nhiing phat hién 1y thuyét trong nhiéu linh vuc rat khac nhau cho
mot twong lai 1au dai. Nhitng 1oi khuyén nghi d6 khong thé ¢o6 duoc tir
nhitng van phong cua co quan chinh phu — not chi ¢6 nhitng cong tac vién
chi thich hop véi viéc giai quyet cac nhu cau thuong nhat, nhig nhiém vu
han hep. RS rang 1a nhiing t6 chic kiéu RAND Coporation 1a nhiing trung
tdm ning dong c6 hiéu qua hon so véi bat ky trung tim cua cac trudng dai
hoc tong hop nao khac — nhiing noi tap trung duge nhiéu tap thé khoa hoc
16n nhung ludén nay sinh rat nhiéu van dé dé xac dinh ranh gii cac nguyén
tac va van dé nghién ctru glu’a cac khoa.

RAND Coporatlon c6 co cau nhu sau:

Ban lanh dao gdém giam doc, Hoi d‘ong Ly lugn v6i1 10 giao su — chuyén
gia thudc céac linh vuc rat khac nhau (Mdi nam hop hai 1an dé ban vé dé tai
nghién ctru khoa hoc trong thoi gian to1), Ho1 dong Bao tro vo1 co thanh vién
1a nhitng chu tich cia cac hang va cac ngan hang 16n, cic gido su danh tiéng
cua cac truong dai hoc. Nhiém ky lam thanh vién cua Hoi déng Bao tro1a 10



nam. Ngoai ra con ¢ Héi dong Tw vin c6 chic ning chil yéu vé nhitng van

dé to chirc — ké hoach ddo tao, tuyén sinh va ngan sach ctia nghiép doan.
Bién ché ciia RAND Coporation dugc chia ra:
- Vu cdc van d@é néi bé. Chuyén tien hanh nghién cuu cac van dé nhan
khau hoc ciia My, Lién Xo va cdac nudc khac; nhitng van dé ve thiéu hut
nguyén ligu nang lu'ong,' su suy gidm nang sudt lao dong; sw ldo hoa
nguén von tw ban chii yéu ciia cac xi nghzep, su phat trién toi pham chu
nghza khiing bé; cdc xung dot sdc téc va quéc té. Ngan sach ciia né trong
nam tai chinh 1983 cua vu nay la 13,5 ty USD.
- Vu cdc van dé an ninh quéc gia. Chuyen thuc hién cac don dat hang cua
Bo Quoc phong My. Cong tac nghzen ciru chii yéu dwoc tién hanh trén co
SO cac dy an voi s6 lwong du an mt khac nhau. linh vuc thuc hién bao
gom: nguon nhdn e ddi véi nhu cau chién tranh; cong nghé va cong
nghiép quoc phong; hé thong “con nguoi — mdy moc”; phan tich mang
tinh chién lwoc vé cdc lyc lwong quoc té; vil tru; tinh hmh ¢ Pong Au va
Can Dong, thong qua nhitng quyét dinh co nguy co cao. T rong khuon kho
cac dw an lién quan toi Lién Xo, noi ddy thuong nghién ciru cac vin dé
nhw: moi tiwong quan lyc lu’()'ng giita Lién X6 — My; chién lwoc va dwong
16i qudn sw X0 Viét; phdn vmg cia Lién X6 doz VOl chinh sach cua Rigan
trong linh vuc quén bi. Trong ndm 1981, Lau Nam géc (Pentdgonon) da
trao cho RAND Coporation nghién ciru “chién lwoc sir dung cdc trung
gian thin phuwong Tdy dé hanh dong tai cdc nuée thude thé gidi thir ba”.
Day la noi da dé nghi xdy dung luc lwong phdan vmg nhanh cé sw tham gia
ciia lwe lwong canh sat Israel, Han Quéc, Pai Loan, Hondurad, va ciia
nhiéu mede khdc.
- Vu Khéng liee. Theo truyén thong, tu 1énh Luc luong Khong quan My
thuong 14 ngudi co don dit hang 16n nhat cia RAND Coporation. Pham vi
cac don dat hang nhu thé rat rong — tir cac van dé chung vé chién lugc va
chinh tri dén nhimg nhi¢m vu cu thé vé ap dung cong nghé vu try va
khong quan, vé tién hanh cac chién dich quan su va diéu hanh bo doi,
trong d6 lién quan truc tiép t6i cac chién dich tai Iric va Nam Tu trén co
s& nghién ctru ctia n6 vé kinh nghiém quén su.
Ngoai ra con co:
- Vu Nhitng van dé diéu hanh;
- Vu Phan tich nguén luc;
- Vu Cong trinh,
- Vu Nghién ciru hé thong;
- Vu Kinh té;
- Vu Ky thudt ung dung;
- Vu Thong tin;



- Vu Khoa hoc xa hoi

Vién Nghién citu sinh duoc thanh 1ap vao nim 1969. Néu nhu céc trung
tam khac hoat dong bén ngoai cac truong dai hoc duge dao tao nghién clu
sinh dé bao vé hoc vi tién si triét hoc, thi RAND Coporation ciing co quyen
bao v€ hoc vi nay. N6 nhan vao lam nghién ctru sinh gobm cac nhan vat da tdt
nghiép cac trudong dai hoc c¢é danh tiéng. Tai day nghién ctru sinh khong chi
hoc tap ma con tham gia thyc hién nhitng cong viéc cua nghiép doan, tham
du cac hoi thao va hoi nghi khoa hoc. Pé tai 1am luan van tot nghiép 1a céac
chuyén nganh nghién curu cua nghiép doan. Vi€e hoc tap cua nghién ctru sinh
hoan toan mién ph1 Sau khi bao vé thanh cong luan an, cac tién si s& duoc
tuyén vao 1am viéc tai cac co quan cta chinh phu, trong d6 ¢ mot bd phan
dugc gitr lai lam viéc tai RAND Coporation.

Ngoai ra, con ¢6 nhitng khda 3 nam vé chu ky kinh té hoc, 1y thuyét cac
trd choi toan hoc, théng ké hoc. Két hop voi Truong dai hoc tong hop
California, n6 con thuc hién Chuwong trinh dao tao cac chuyén gia vée chinh
tri doi ngoai Xo Viét véi hoc vi tién si triét hoc.

Thu vién ctia RAND Coporation c¢6 khoang 70 000 dau sach va 225 000
ban bao cao khoa hoc.

Céac can bo khoa hoc hang dau cua nghiép doan qua nhiéu nim 1a nhing
nguoi nhu: Alecxandr Alecxeiev; V. Aspaturian — tu vin; Ronn Batista — Bi
thu bao chi, cuu phat ngdn vién tir Las-Vegas; A. Berson — Tu van; Edward
Bruner; Robert Beker — trude do tung la Giam ddc Vu Chinh tri cua Pai phat
thanh “Chau Au Ty do”; Charlz Wolf; Thomas Wulf: de Wird; R. L. Garthof
— chuyén vién khoa hoc vé cac van dé Lién X6, tic gia cudn sach “Chién
lwge quan sy X6 Viét”...; Thomas Gordon; A. . Jordg — chuyén vién vu cac
khoa hoc x3 hoi. Ong ta da tirng nghién ctru van dé “Chién luoc kim ham”,
sau d6 chuyén sang lam viéc tai Trudng dai hoc Stanford, 1a dong tac gia VO’l
D. Holld va W. Samons viét cudn “Nhitng giéi han ngoai giao bat budc.
Lao-Cuba-Viét Nam”, ciing 1a déng tac gia voi R. Smoyk cudn “Sy kiém ché
trong duong 16i d6i ngoai My: 1y luan va thuc tién”; Jams Digby — ngudi
lanh dao nhitng chwong trinh nghién ctru qudc té; N. Dolky, German Kann,
Thomas Robinson, Win Wiilkoks — 1a nhitng nguoi nghién ciru phuong phap
luén tich hgp du bao cac quan hé qudc té; Fred Ch. Ikle — Vu truéng nhiing
nghién ctru x4 hoi, rat noi tiéng v4i nghién clru mang tinh du bao cua minh,
tr nam 1973 ong ta lam Chu tich uy ban Kiém soat vii khi va trang bi; B.
Lambet — tac gia cudn “Nguoi chién binh muén diéu hanh nudc Nga chuyén
mon cua Alekxandr Lebed; Conxtantin Melnik — xuat than 13 nguoi Nga, sau
lam sép phan gian Phap; R. Mollander — tac gia cac kinh ban vé chién tranh
thong tin-tdm ly; Jonathan Pollak; Gans Spier; John Thomson; Senders
Winboos; Albert Wolstetter; Fransis Fukuiama — Truéng nhém nghién ctru,



A

tac gia ctia hoc thuyét vé “Két thuc lich su™; Olaf Helmer — nha toan hoc dau
dan cua nhitng nim 1946-1968, tac gia cudn “Cong nghé xi hoi” (ndm
1966); Poll Hants; Thomas Selling, Jams Slesinger — Vu truéng, sau dé roi
khoi hing lam Giam doc CIA, Bo truong Qudc phong, BO trudng Ning
luong; Charls Hitts — Chu tich Hoéi dong Nghién ciru khoa hoc RAND
Coporation, nhitng nam 1961-1965 la Trg ly B truong Quéc phong, tir ndm
1965 1a Pho tong thong, tir nam 1968 1a Chu tich Truong dai hoc tong hop
California, va nhiéu nguoi khac.

RAND Coporation chiém gilt mot vi tri rd rét trong hé thong xa hoi
phuong Tay dén mirc mot loat cac thanh vién cta nd duge moi 1am dai dién
ctia chinh pht ngam cia thé gioi. Theo nhiing s6 liéu sau day, hién nay thanh
vién cua chinh phu nay la: Tong thong Jams K. Thomson — ty vién Hoi dong
Quan h¢ quoc té; Pho tong théng George Thenhem — ty vién Hoi dong Quan
hé quéc t&; Pho tong thong Michael Rish — ay vién Hoi dong Quan hé quéc
té; lanh dao nhom nghién ctru Lién X6 va cac nudc Dong Au cia RAND
Coporation, Giam dbc trung tam Nghién ciru hanh vi ctia Lién X6 & nudc
ngoai cua RAND Coporation va cua Truong dai hoc California Arnold
Horelik — uy vién Hoi dong Quan hé qudc té; ty vién Hoi dong RAND
Coporation Gustave Subert — ity vién Hoi dong Quan hé qudc té.

Nhiéu nhan vat cia RAND Coporation chuyén sang lam phan tich ké
hoach cua cic co quan chinh sach dbi ngoai, da 1anh dao cac linh vuc quan
trong nhat ciia cong viéc nay. Cac thanh vién cia RAND Coporation lién tuc
dugc bod nhiém vao nhitng cuong vi 1anh dao cia Bo Qudc phong, vao cudi
thap ky 1960 — dau thap ky 1970 ho da gitr nhing vi tri quan trong cua Cyc
Piéu hanh Hanh chinh — Ngan sach truc thude Tong thong My, trong bo may
ctiia Hoi dong An ninh qubc gia My (NSC).

RAND Coporation di dao tao ra nhiéu chuyén gia nong cot cho céc trung
tam md&i. German Kann (/922-1983, nha twong lai hoc, tw 1961 lam giam
déc Vién Nghién ciru Hudson. ND) va M. Singer vao nam 1961 di sang lap
ra Vién Nghién ctru Hudson; mot nhom thanh vién cia RAND Coporation
vao ndm 1957 da thanh 13p ra Trung tdm nghién ctru “TEMPO” cua hang
“General Electric”; O. Hellmer vao nam 1968 da thanh 1ap ra Vién Nghién
ctru tuong lai; T. Gordon vao nam 1970 m¢ Trung tdam Nghién ctru “Nhom
tuong lai”, v.v... C6 hang chuc chuyén gia vé du bao di vao cac trung tdm
khac dugec mo ra ¢ M§ nho vao cac phuong phap, 1y luan va kinh nghiém ma
ho da tich liiy duoc & RAND Coporation.

Nhiing san pham do RAND Coporation tao ra trong qua trinh nghlen clru
ctia minh 13 hang nghin ban bao co, nhitng tu vin, khuyén nghi, chi dan..

Sau khi thanh 1ap bién ché cua riéng Du an, chir khong phai ciia ca RAND



Coporation, da 1ap tirc nhan dugc nhiém vu xem xét nhitng kha nang moi va
chua dugce nghién ciru ¢6 thé phuc vu cho quan doi. Nhiém vu dau tién 1on
nhét cua né 13 mot nghién ctru co6 tua dé “Duw dn so bé cua tau vii tru thir
nghiém quay tré vé trdi dar’. Cho du vé tinh nhan tao vao thoi gian d6 dugc
coi 1a thanh tuu vi dai ctia diéu hoang tuéng khoa hoc, trong tai liéu do 50
nha khoa hoc chuan bi vao nam 1946 d3 cung cap mot danh gia chi tiét vién
canh str dung cac vé tinh khoa hoc va nghién ctru vil tru. Két qua nghlen clru
du chi c6 tinh chat phan doan, song né da g0p phan to 16n vao viéc cing cd
uy tin ctia hang. Nhitng nghién ctru ban dau khic cia RAND Coporation da
bao trum rat nhiéu linh vuc méi, nhu: cach st dung dong co tén ltra cho vii
khi chién lugc; t6 may dong luc hat nhan; 1y thuyét cac trd choi trong ng
dung ddi vai quan su; dau dan tén ltra hat nhan cassette; tinh chat moi cta
cac kim loai; buc xa nang luong cao... Mot trong sd nhitng phan tich dau
tién la dua ra phuong phap nghién ctu chién dich nham ting cuong ban kinh
hoat dong cua khong quan. Két qua ctia phan tich nay 1a tng dung quy trinh
tiép liéu trong khi bay d6i véi cac may bay quan sy. Theo khuyén nghi cta
RAND Coporation ngudi ta da ap dung so do dinh vi dia hinh cac cin cu
Khéng quan M va cac bé phong tén lira hat nhan chién luoc bao quanh khéi
ctia TO chue Hiép udc Varsava. Mot nghién ciru khac cia RAND Coporation
d3 cho phép san xuat kim loai titan véi s6 lugng dang ké, nhd d6 ma thir kim
loai nay duogc tng dung rong rii trong ché tao may bay va cac tau vil tru, tao
nén ca mot nganh luyén kim moéi. Ngay trong nam dau ton tai cua minh,
RAND Coporation da phai b sung vao bién ché ctia minh nhiing chuyén gia
vé cac van dé chinh tri, cac nha kinh té hoc va tdm 1y hoc nham tim kiém vé
Iy thuyét ma khong bi gidi han béi cac nganh khoa hoc chinh xéc.

Mot cong viéc khac ¢ thua ban dau ciia RAND Coporation co tiéu dé
“Hoc thuyét quan sy X0 Viét” da trd thanh sach chuyén khao duoc ding tai
& phuong Tay; con trong mot luan an khac do Margarett Mid viét 1a mot
cong trinh nghién ciru vé tinh cach dan toc Lién X0.

Nhitng san phdm méi cua hang nay co luc da gay soc boi chi phi cho
ching 1€n to1 60 tricu USD moi nam. So san pham mdi nam tao thanh mot
chong cao. Mot nha bao dau tién viét vé hang, P. Dikson, sau khi dugc
German Kann cho thim quan “nhiing trung wong than kinh” khac ctua My,
da dit twa dé cho cudn sach ctia minh 13 “Nhimg nha méy tu duy” — gia cua
modi trang nghién ciru 1én t&i 3 triéu USD.

Trong pham vi nghién cru cua RAND Coporation co6 dé cap t6i ca nhiing
van dé vé méi truong xung quanh, dong thoi dé xuat ra mot loat cac dich vu
trong linh vuc nghién ctru chat thai, nhu: quy hoach chat lugng khong khi
trong nhiing vung dan cu; nhitng thiét bi 1am sach nuéc; blrc xa cta céac phan
tmg hoa hoc; du bao muc dd nhiém ban; mé hinh hoa khi tuong; danh gia



kinh té cac Van dé vé nhiém ban va cac phuong phap giai quyét nhiém ban;
tu van vé van dé nhiém ban; quy hoach cac thanh phd; dau tranh véi nhiém
ban; nhitng thanh phd kiéu méi; quy hoach ving; bao vé thién nhién; sta
chita quy nha ¢ va quy hoach di dan.

Ngoai ra, trung tam chi y cua n6 con la cac ké hoach du phong chién
tranh hat nhan; nhu:ng con duong phét trién va xuét hién cac quéc gia; nhirng
y tudng moi trong viéc ngan chan to1 pham va dau tranh phong chbng toi
pham; ké hoach cai cach cac truong pho thong My; co s6 méi cua vil khi
chién lugc va cac bién phap ngan chin tan cong hat nhan.

RAND Coporation con quan tam nghién ctu nhiéu van dé thu:0'ng nhat rat
khac nhau, nhu: dau loc thudc 14 “Like”; thi phan cua cong viéc quy hoach
tai trién 1dm toan thé giGi “Expo-67”; danh muyc dy kién vi tri twong ddi cho
cong vién DysneyLand; cac chat c6 mui huong va gia vi; cac thyc pham
dugc say kho biang phuong phap thang hoa; cac chir s6 va chit cai duoc
“doc” bang may dién toan.. . Tat tat nhitng dé tai nhu vay déu dugc RAND
Coporation tién hanh nghién ciru.

Mot thoi gian dai RAND Coporation da ky két duoc hang loat hop dong
v6i bang California. Ciing thoi gian d6, thanh phé New-York da hop tac véi
RAND Coporation dé thanh ldp nén “nhitng nha may tu duy” voi tén goi 1a
“Vién RAND cua New-York”. Vién nay di vao hoat dong tir thang 4 nam
1969. Sau do hang loat cac bang va cac thanh phd khac da xem xét vé viéc t6
chtrc nhitng co quan kiéu nay dé nghién ctru cac van dé riéng ctiia minh.

Vao thoi ciia minh nhém tu van vé cac van dé chinh trj khoa hoc truc
thudc nghi vién My cung véi hang loat khuyén nghi khac ddi véi Thu vién
Quéc hoi trong ban bao cao cua minh “thong tin ky thuat d6i voi Quoc hoi”
da dé nghi xdy dung mot t6 chire tu van khoa hoc ¢o chuc nang canh bao
som cho Qudc hoi vé nhitng hau qua tiéu cuc tiém ning tir viéc ung dung
cong ngh¢ moi va lam rd nhing linh vue co trién vong hon can tap trung sy
quan tam cua Quoc hoi. Day 1a mot trong nhing linh vyc nghién ctru mo1
nhat trong sb rat nhleu khuyen nghi va dé nghi chinh thic nham xay dung

“nha may tu duy” vé nhitng van dé chinh trj khoa hoc phuc vu Quéc hdi.

Trong sudt phan 16n cia giai doan ban dau hoat dong nghién ctru nén kinh
té Lién X6, RAND Coporation di gip nhiéu kho khan to 16n. Rat it thong tin
vé nén kinh té tur phia Lién X06. Hang da budc phai 1ap ra bién ché cc nha
phan tich kinh té dé bat tay vao xay dyng cac tu lieu thong k€ va danh gia co
d6 tin cay. Ho di lap ra mot to chirc nghién ciru cac chi sd vé kinh té cua
Lién X6, nhu gia ca, cac ti€u chi gia tri do1 song va tién luong, strc mua cua
dong rup. RAND Coporation da tién hanh nghién ctru ky vé Lién Xo. Két
qua cua nhiing nghién ctru d6 dugc dang tai trén tap chi cua RAND “Soviet



Cybernetics Review”, hai thang mot 50, trong d6 gom thong tin va phan tich
thong tin vé nhing thanh tuu cua Lién X0 trong linh vuc dién tua va ky thuat
toan; cac bai viét cua tac gia My vé linh vuc nay va tin tic vé cac hoi nghi
khoa hoc ¢ Lién X6. Trong tap chi nay chung ta c6 thé tim thiy nhiing vi du
rat cu thé vé ca cach thire tién hanh thu thap tin tinh bao khoa hoc. Pién hinh
nhu viéc trong tap chi c6 thong tin vé mdy tinh dién tir ctia Lién X6 voi
nhirng s6 licu duoc léy tr mdt cudn sach xuét ban vao nam 1968 rat it nguoi
biét dén, vé viéc may tinh dién tr st dung trong van tai bién dugc thu thap tu
bao chi cong khai cua Lién X0.

Ciing bang cach thirc tuong tu, RAND Coporation la mét trong nhiing
trung tam quan trong nhat nham thu thap va phan tich thong tin vé Trung
Quéc. Cong viéc nay dugc bat dau tir nam 1955 va tién hanh bang mot cach
thire phan tich rat tinh té cac tai liéu, bao cdo, tin thudng ky nhu d6i véi Lién
X6. Mot vi du dién hinh lién quan t6i Trung Qudc 13 viée nghién ctru chuyén
sau nham danh gia Quéan Giai phong nhan dan Trung Qudc, nhitng tiém nang
cong nghiép ctia Trung Qudc. Trong ban bio cio dugc cong bd vao nim
1969 da thé hién két qua phan tich sau sic vé nén kinh té Trung Quéc. Piém
gay an tuong chu yéu la rat nhiéu 16i khang dinh moi day cua phia Trung
Quoc vé thanh tuu kinh té cua minh d3 chira dung nhing tin tac bi th01
phong; con theo RAND, nhip d6 tang trudng kinh té trén thyc té chi c6 gan
3% chir khong thé 13 9%.

Hoan toan khong phai tat ca céac nghlen ciru cua RAND Coporation chi
mang tinh chat van phong. Can phai noi rang, My da rat s¢ hoat dong cua
cac doi du kich Lién X0 trong nhiing nam Chién tranh vé quéc vi dai, nén &
RAND Coporation d trién khai nghién ciru cac bién phap phong chong
nhiing hoat dong kleu d6. Tai Viét Nam, RAND Coporation di tién hanh gan
2 400 cudc tham van céc tu binh. Nhu trong mét ban bao cao cua “RAND”
cho thay, nhitng cudc tham Van nhu thé “dd cung cip cho nhiing nguoi
hoach dinh chinh sach ctia My rat nhiéu thong tin quan trong va chi tiét, vé
nguyén nhan va quan diém cua viét cong”. Cac tu liéu c6 dugc tur nd luc tim
hiéu viét cong gom: dao duc, quan diém, chién thuét va dong co... duge xép
vao dang tai liu mat. Moi quan tam ciia RAND Coporation d6i vé6i khu vuc
Pong Nam 4 ciing rat rong 16n. Ké tir thoi diém My bat dau tham gia vao
nhitng hoat dong quan su tai khu vuc nay, cac chuyén gia cuia RAND
Coporation ciing bat dau nghién ciru dan cu, cic phuong phap tién hanh
chién tranh va nhirng loai vii khi dugc dua vao s dung... Noi dung nghién
ctru ctia ho bao tram nhiéu van dé: tir phan tich thuét toan hiéu qua cta céc
tran ném bom dén nghién ctru dan cu ving rimg nii & khu vyc bién gioi Vit
Nam. Két qua hoat dong tap thé nay da tao ra mot s6 luong 16n céc tu licu
1am co so bao bién cho cudc chién ¢ cac giai doan khac nhau. Trén thuc té,



RAND Coporation déd hoat dong tich cuc t61 mirc dugc moi nguoi coi la ke
tham gia chién tranh chir khong chi 1a nhirng nha nghién ctru kinh vién.
Trén thuc té, hau hét ‘moi phuong phap va hé phuong phap da duoc

RAND Coporation truc tiép soan thao hoic dugc rat nhiéu thanh vién cta nd
st dung lam phuong phap luan nghién ctru.

Bit dau tir nim 1963, RAND Coporation thudng xuyén ding tai thanh
nhimg bai viét chuyén khao, tuyén vin trong “Selected RAND Abstracts”
danh cho cac quan churc chinh phu, cac nha 1anh dao cua hang va céac truong
dai hoc. Hang nam, s6 lugng sach nhu thé duge xuat ban 1a 30-40, c6 dé tai
rong khap, nhu: nhiimg nghién ctru cua Lién X0 trong linh vuc nang luong
hat nhan; cac van de v€ han ché vii khi chién lugc, tinh hinh 0 Ba Lan; chu
nghia khung bd qudc té; nén chinh tri Trung Qudc; kha ning cat canh thang
dung cuia may bay; cac muc tiéu chién luoc ciia Lién X0...

Cac an pham xuét ban két qua nghién ctru cia RAND Coporation con co:
Research Reports (bao cdo nghién ctru) 1966-1970; RAND Coporation.
Annual Reports (bao cao thuong nién cia RAND) — Santa Monica
(Califofnia) 1977, 1978, 1979, va nhiéu nim tiép theo.

Trong giai doan trudc cai to, ho dd cho ding nhiéu coéng trinh nghién ciru
X6 Viét hoc nhu:

- Nudc Nga & nga ba duong: Pai ho1t XXVI BCS Lién X6. Chu bién X.

Bialer va T. Gustafson. 1981, 223 trang.

- Perrot B. Su phat trién théng tin trong khoa hoc va kj thudt X6 Viét.

Viéc nghién cuu cdc kénh phat trién van ban. 1981, 265 trang.

- Johnson A. An twong vé chuyén dén Nam Tw “sau Titov”. 1981, 325

trang.

- Bennigsen A. Lién X6 va cuéc chién tranh du kich héi gido trong nhitng

nam 1920-1981. 1981, 220 trang.

- Johnson A. Khung hoang o Ba Lan. 1982, 186 trang.

- Leytes N. Phwong thirc tién hanh chién tranh X6 Viét. 1982, 346 trang.

- Gosmer S. Puong 16i X6 Viét va thuc té doi véi cac vu xung dot o “thé

gioi thi ba”. 1983, 318 trang.

- Kurran S., Ponomorioff D. Yéu té sdc téc trong Luc luong vii trang Nga

va X6 Viét. 1983, 204 trang.

- Winboos S. Nhitng ngwoi linh X6 Viét di tir Trung & toi Afghanistan.

1983, 204 trang.

- Bruner E. Nhitng khuynh hwéng hién dai ciia nhdn khau hoc va thanh

phan sdc téc cia nhitng ngwoi dwoc goi nhdp ngii trong nhitng nam 1980-

1985. 1984, 338 trang.

- Winboos S, Alekxiev A. Yéu t6 sic toc trong Lyuc luong vil trang Nga va



X6 Viét. 1984, 186 trang.

Nhirng cong trinh nghién ctru khong thudc loai mat dugc phat hanh rong
rai tai 100 thu vién & M¥ va 50 thu vién nudc ngoai.

RAND Coporation thuong xuyén t6 chirc cac hoi thao, hoi nghi VOl sy
tham gia cua nh1eu quan chac chinh phu, cac gido su, nha bao, ... dé thao
luan nhitng van dé cap thiét.

N6 con c6 hai phan vién; th nhét 14 Centrer for Study Soviet international
behaviour, RAND — University of California, Los Angeles (Trung tam
nghién ctru hanh vi ctia Lién X6 & nudc ngoai cuia RAND Coporation va
Truong dai hoc tong hop California, Los Angeles).

Trudc hét, ching t6i din ra mot sd thong tin vé trung tdm nay cho phép
giai thich tu duy cta chinh nhiing thanh vién RAND. Va chi c¢6 thé giai thich
tur quan diém hiéu biét hé théng Van dé 1a mot hé thong xa hoi phuc tap nhur
mot quoc gla hién dai nhu thé nay thi khong thé chi ding lai trong khuon
kho quéc gia ctia nd, ma con duge phan anh vao _trong ban d6 chinh tri thé
gidi. Va Lién X6 khong phai 1a ngoai 1. Tai nhiéu nudc — tai Pong Nam 4
va trong “thé gig1 thir ba” — “su hién di¢n X0 Viét” d3 c¢6 mot vi thé to 16n
t6i mirc nguoi ta khong thé hinh dung ra sy phat trién cua cac nudc do néu
thiéu Lién X6 cta ching ta. Va nguogc lai, khong thé hinh dung vé Lién X6
ma lai bé qua cac qubc gia ndy. “Su hién dién X6 Viét” twa nhu 13 bo ré cla
cai cdy co tén g01 la “Lién X6”. Néu chat bo duoc nhiing cai ré nay, thi
khong can d6n céi cay. T4t nhién, ty than nhitng bién phap nay khéng bao
dam cho thanh cong, song ching c6 y nghia to lon la s€ tac dong to1 toan b
hé thong xa hoi chil nghia. Téi cho rang chinh hinh anh ndy da duoc trung
tam nay xay dung nén vao nam 1983, mac du, theo quan diém chinh thuc
cua Donald Ris — Chu tich cua RAND Coporation, — tiét 10, da co tir trudc
d6. Theo ong ta, do khong du chuyén gia vé duong 16i doi ngoai va duong
161 quan su X6 Viét nén trung tAm budc phai dao tao ho. Ngoai ra, tam diém
chii y cua cac chuyén gia trong trung tam la cac mbi quan h¢ htru co gitra
nhitng yéu t6 bén trong va bén ngoai cta chién luoc X6 Viét.

Giam doc trung tam la Arnold Horelic, truéc do tirng lam lanh dao Nhém
nghién ctru Lién X6 va Pong Au cia RAND Coporation. Pong Giam doc 1a
Andge Kobonxki.

Huéng nghién ctru chinh ciia trung tim 1a dao tao cac chuyén gia cao cap
cho b may chinh phu va cac phuong tién thong tin dai chﬁng; dao tao tién si
nghién ciru vé vai tro ctia Lién X6 trong nén chinh tri the gioi; quan h¢ gitra
Lién X6 va cac nudc Pong Au; nén chinh tri — kinh te d6i ngoai X0 Viét;
quan hé My — Lién X06; nhitng nhan t bén trong ctia nén chinh tri ddi ngoai
X6 Viét; dudong 16i X6 Viét trong linh vuc qudc phong. Ngoai ra, ho con



nghién ctru vé mdi quan hé gitra duong 16i dbi noi va ddi ngoai X6 Viét.
Ngoai ra, trung tam con déc biét quan tam to1 hoat dong cua cac BO truong
Ngoai giao, B6 Ngoai thuong, Gy ban qudc gia vé quan hé kinh té d6i ngoai
cua Lién X0.

Phan vién thir hai — tha phu: RAND Coporation, Washington office.

Trong phan vién c6 khoang 40 chuyén gia khoa hoc va 40 chuyén gia
khoa hoc — k¥ thuat, dugc chia thanh 4 ban: nhiing van dé d6i noi; ché tao
tau thuyén dan sy; an ninh quoc gia (theo ké hoach cua nghi vién); an ninh
qudc gia (theo ké hoach ctia RAND Coporation)

Nhitng van dé duoc nghién ctru ¢ day 1a: bao dam hau can cho hoat dong
cua Luc lugng Khong quan My; khoa hoc ing dung va cong ngh¢; phong
thu chién lugc va luc lu’O'ng vil trang; ngudn nhén luc; hé thong thong tin va
v.v... Hang nam phan vién gui di hang tram bao cao cac loai, van ban ghi
nhd td1 cac co quan quan sy, cac hang hoac td1 300 thu vién.

Ngoai ra, phﬁn vién nay con c6 mot by phan khac tai thanh phé Dowton
(bang Ohio), gan Can cr Khong quan Right-Patterson.

Trong nhiing nim cai to moi nguoi khong thé quén RAND Coporation khi
moi su duoc bat dau tir viec Giam doc CIA Wiliams Casy “budc phai thoa
thuan véi cyu chu tich cia RAND Coporation 1a Henrry Rouen 1anh dao Hoi
dong qudc gia vé van dé tinh bao dé tuyén Gerb Maier Tong bién tap tap chi
“Fortun” lam trg 1y chuyén mén. Con ong ta, bang mdi quan hé véi Nha
Trang, thi tuyén nha kinh té hoc Davis Wight, ngudi da 1ap ra hé thong kiém
soat mirc ngoai hdi ¢ dinh vao Lién X6 va qua xuat khau. P6 1a nhiing
chuyén gia phén tich vé kinh té Lién Xo6. Tay nghé chuyén moén cua nhiing
nguoi dugce Casy tdp hop quanh minh d3 néi 1én moi quan tAm clia 6ng ta”.



Cac nha Xé6 viét hoc

Cac nha X6 Viét hoc hang dau cia My duoc ching t6i dan ra trong Phu
luc s6 3. Chung t6i diém danh nhﬁ:ng nha phan tich, X6 Viét hoc va nhiing
nguoi 1anh dao ho cung nhing ngu:0’1 khac chi dé co the tra 101 chinh xac cho
cau hoi: “Ai trong so ho 1a nguoi chién thang chu yéu trong “thé gidi thu
ba”.

Néu tir phia lanh dao X6 Viét, thang loi trong chlen tranh vé quoc vi dai
dugc dua trén moi lién hé Xtalin (d6ng vién moi ngudn lyc toan qubc gia,
mbi quan h¢ ddi noi va doi ngoai, dao tao can bo, lanh dao khoi chinh tri,
higp déng cac hoat dong 16n trén mat tran) — Zukov (cac tran danh va chién
dich chién luoc thanh cong nhat), thi vé phia My, ké “chu chdt” trong “chién
tranh lanh” khong duoc xac dinh ro.

Trong suét nhitng thap ky 1950-1980 cac nha X6 Viét hoc ciia ké hoach
tuyén truyén di 1am viéc trong sudt thoi gian do, con cac nha X6 Viét hoc
nghién ctru lam viéc vi tuong lai. Néi vé nhom thtr hai, ta co thé thay rang
mot nha nghién ctru binh thudng chi ¢ thé tién hanh  nhiing hanh dong riéng
1¢ nham pha hoai Lién X6. Vi du, mét nha kinh té hoc chi ¢ thé dua ra
nhimg khuyén nghi trong khuon khé mét chién dich chéng Lién X6, chtr
khong phai cho toan cuc. That bai tong thé chi c6 thé tir nhitg cong nghé
mang tinh hé thong.

Trong cach nhan dinh nay, thanh cong trong vi¢c pha hoai Lién X6 khong
chi thudc vé ké gian diép c6 anh huong va sy bao dam vé tri thirc cta nd, ma
c6 mot phan 16n dang ké thudc vé sy phan tich ciia cac bd tham muu “cai t6”
tur bén kia dai duong.

Giit mot vai tro dic biét 1a nhitng nguoi xuat than tir Lién X6 v6i nhiing
tin tirc “tuoi séng” khi ho vira roi bo dat nudc va hoan toan tw nguyén giup
do My.

Trong van dé nay chung t6i hleu duoc rang trong sd cac nha X6 Viét hoc
khong thé thiéu nhiing ngu’m xuat than tir Nga, khong chi bai ho hiéu biét vé
dat nudc nay hon bat cr ai khac, ma con boi uy tin cua nhitng nha nghién
ctru Nga ludn rét cao. Trong s6 nhitng nguoi nay, co rat nhiéu nguyén nhan
khac nhau dé roi bo dat nuée, song dic biét ciing cd ké ra di theo “lan song
thir ba”, bi cac co quan tinh bao 13p ké hoach dua ho roi Lién X, hay néi
theo mot thuat nglt thot thugng 1a “Chay ndo” (cac chuyén gia bo ra nudce
ngoai).

Chiing t6i xin dan ra dudi day mot sé nha X6 Viét nhu vay.

Avtorkhanov Abdurkhman Ginazovich, 1908-1909?, nguoi Chéchen, gido
vién, sau vao khu uy. Nam 1937 tot nghiép Vién Giao hoc. Tung lam viéc tai



BCHTW DCS, hai lan bi bat giam, vao thang 1 nam 1943 bo tron ra nuoc
ngoai. Dd tung giang day tai Hoc vién Nga cua Quan doi My. Sau Song tai
ngoai 6 Munchen (Cong hoa Lién bang Dirc). Thanh vién ngoqi quoc cua
Vien Han lam khoa hoc cdc khoa hoc tw nhien Lién bang Nga. Cac tdc
pham “Dé ché Kremli”, “Xtalin d‘u’ong quyén”, “Céng nghe quyen luc”, “Bi
an ciia cdi chét Xtalin. Am muu cia Beria”, “Sirc manh va sy bat luc cia
Breznev”,

Birman Igor lakovlevich, sinh nam 1928, nguoi Do Thdi. Da tung lam
lanh dao Ban phuong phdp toan — kinh té cua mot vien han lam o Matxcova.
Nam 1974 di cu sang M. Tac pham co “Chuwong trinh hoa toi uu’.

Voslenxki Mikhain Iakovievich, sinh nam 1920. Tét nghiép khoa lich sir
Truong dai hoc tong hop Matxcova (MGU), tirng hoc cing véi con gdi ciia 1.
V. Xtalin la X. I Alliulueva. Timg lam phién dich tai Toa dn quéc té
Newremberg va tai Hoi dong Kiém sodt dong minh ¢ Pirc. Tir nam 1950 la
céng tac vién ciia Van phong Thong tin Xé Viét truc thuéc Hoi dong B
trwong Lién X6. Sau do céng tdc tai Héi dong Hoa binh thé gidi, tai Vién
Kinh té thé gi6i va Cdac quan hé quéc té ciia Vién Han lam khoa hoc Lién X6.
Nam 1972 di giang bai tai Truong dai hoc tong hop Munchen (Pirc), tr
thcmg 4 nam 1974 — tai Vien do Vaitzeker lanh dao. Nam 1976 bi tudc quyen
cong ddn Lién Xo. La Giam doc Vién Nghién citu cdc van dé thuc tien Xo
Viét. Tac pham: “Gidi thieong heu”.

Zemtxov llia Grigorevich, sinh nam 1941, nguoi Do Thdi. Tung lam viéc
tai Ban Thong tin tryc thuoc BCHTW DCS Azerbaidzan. Bo sang Israel. Da
ting la mét trong sé cdc nhan vit thiét lap nhitng cudc tzep xiic bi mat dau
tién giiva Israel véi Gorbachov vao nam 1990. Tac phdam: “Ddng hay
Maphia? Mot nén cong hoa bi danh ccfp”, “Tan ra mot thoi dai” (hai tap).

Zinoviev Alecxandr Alecxandrovich, sinh nam 1922, nguoi Nga. Theo loi
ong, nam 1938 da tung bj bat giam vi hoat dong chong Xo Vzet Tung tham
gia Chién tranh Vé quéc vi dai. Tot nghiép MGU, tién si triét hoc, gido su.
Nam 1976 bi bugc nghi viéc, bi KGB theo doi vi dua in tdac pham “Nhiing
dinh cao ran nut” o phwong Tay. Da tu’ng song tai Munchen. Tac gia cua rat
nhiéu cuon sach. Co nhiéu bang chirng va 1y ludn vé sw that bai ciia Lién X6.

Kalmykov Igor Borixovich, sinh nam 1918, nguoi Nga. Tot nghiép Trieong
dai hoc Bach khoa Novocherkaxk, du thinh tai Truwong dai hoc Ngoai ngir
qudn sw. Sau chién tranh lam phién dich va kj sw Truong Ban Cong nghiép
dien Cuc Hanh chinh quan sy Lién Xo tai Duc. Pao ngii sang vung do
phuong Tay chiém déng vao thang 1 nam 1947. Cong téc vién ciia D dn
Harwam’ giang bai trong Truong Tinh bao, lam vi¢c tai Dai phat thanh “Tu
do”. Tdac gid cia nhiéu cuén sach lam mat uy tin cdc té6 chirc an ninh X6



Viét. Noi tiéng dudi tén goi la Klimov Grigori Petrovich.

Sevchenko Arkadi Xemenovich, sinh nam 1930, nguwoi Ucraina. T ot
nghiép Hoc vién Ngoai giao bang wu va dwoc chuyén tiép lam nghién ciru
sinh. La mét nha ngoai giao day hira hen, cirong vi sau cing — Phé tong thu
ky Lién Hop Quéc. Tir nam 1971 thiee hién cdc nhiém vu ciia CIA, vao thang
4 nam 1978 tré thanh ké khong thé héi cdi. Gidng mén dwong 16i doi ngoai
X6 Viét tai Truong dai hoc tong hop Harward. Sdach: “Né tung cing
Matxcova”.

Sliapentokh Viadimir Emmanuilovich, ngudi Do Thai, chuyén gia Xa hdi
hoc, tirng cong tac tai Vién Xa hdi hoc va viét bai cho bao “Su that”
(Pravda). Di tan nim 1976. Lam gido su tai Truong dai hoc tong hop
Michigan. Sach: “Nhitng van dé vé do tin cdy cia thong tin thong ké trong
cac nghién ctru xa hoi hoc” (1973), “Lam sao hom nay nghién cuau ngay

mai” (1975), “Nhitng van dé lira chon ¢ tinh va vo tinh thong tin trong x4
ho1 hoc”(1976).

That vo cung dé hiéu 1a phuong Ty khong chi quan tdm t6i cac cong dan
Lién X6 ma ca cac nha khoa hoc khac & cac nuéc Dong Au. Sau nam 1991,
s6 “cac nha X6 Viét hoc” duoc tang 1én va c6 thém nhiing nhan vat rat dic
biét.

Kalugin O. D. “Co thoi gian toi da giang bai tqi Truong dai hoc tong hop
Than hoc & Washington, chuyén vé du’ong 16i @i ngoai X6 Viét. Hop dong
ket thiic, t6i t6 chirc ra mét hang tw van. Hang ngay chung toi xudt ban to tin
vé tinh hinh O’Nga trén co so phdn tich chi tiét bao chi Nga va bao chi nuoc
ngoadi. S6 nguoi dat mua rat nhiéu, doanh sé hang nam Ién t&i 900 USD. Tén
t6i khd noi tiéng & My va co nhiéu doanh nhdn My tim kiém cdc thong tin o
ché ching téi, khi ho muén dau tw vao nén kinh té Nga. Thuc chat, dé la mét
cong viéc co loi cho nudc Nga... Moi day chung toi bat dau mé réng sang
tat ca cac nwée SNG, ké cd Gruzia va Moldova”.

Khrusov X. N. Duéi thoi xa xuwa cia X6 Viét da timg lam chuyén gia ché
tao tén lra. Tir dau nam 1992 lam viéc tai T rung tam Nghién cutu chinh tri
doi ngoai cia truong dai hoc Téng hop Braun (thanh phé Providens, bang
Rod-Island) voi tw cach la mot nhan vién khoa hoc trong Dy an “Con dwong
duy nhdt phat trién cac quéc gia hdu Xé Viét”.



San pham cua “Nhirng trung wong than kinh”:
cac hoc thuyet va cong ngheé tri lwc

Vay thi “Nhiing trung vong than kinh” dugc thanh lap ra dé 1am gi? Hay
no6i theo ngdn ngit cua diéu khién hoc: Chung c6 “dau ra” nhu thé nao?

Ngay tir nhitng ndm 1950, Hop ching quc Hoa Ky d3 soan thao nhing
ké hoach ap dung vao pham vi diéu hanh cua Lién X6 nhim muc tiéu lam
thay d6i ché do nay, hoach dinh ra moi quan hé quoc té cho phép thuc hién
viéc can thi¢p vao cong viéc ndi bd cua Lién X0 va cua cac nudc xa hdi chu
nghia. Nhitng hoc thuyét vach ra nhitng co s& cho hanh dong trong tuong lai
cia My nhiam vao hé théng X6 Viét... Trong sé d6, co hiéu lyc 16n nhat 1a
Chi 1énh N°20/1 ctia Hoi déng An ninh quéc gia (NSC) duoc din ra trong
Phu luc 4.

Cac hoc thuyét ¢ giai doan hanh dong cia My d6i voi Lién X6 dugc goi 1a
“Kiém ché chu nghia cong san”13.

My 1a mot dat nudc ky la. Chi nd 1a co nhleu hanh dong hop phap lién
quan toi cac nude khac, tham chi lién quan t6i van dé song hay chét cua cac
quoc gia nay. Chung ta thudng cht y nhiéu tdi cai goi 1a “Pao ludt vé cac
dan tdc bi ap buc” (P.L. 86-90 duoc thong qua ngay 9 thang 7 nam 1959).
Vin ban nay duoc Pho gido su Lev Dobrianxki Truong dai hoc tong hop
Georgetown (Washington) soan thao: “Vi bat dau tir ndm 1918, duong 16i
xam luge va dé qudc cia chu nghia cong san da dan t6i viéc ket nén mot dé
ché rong 16m, gdy nén moéi de doa dic biét ac doc dbi voi nén an ninh cia
Hoa Ky va cua tat ca cac dan toc tu do trén thé gidi, va..

Vi duong 161 dé quoc cua nudc Nga cong san, bang con dudng xam lugc
trye tiép hay gian tiép, déu dan t6i su boc 10t va tude di nén doc lap dan toc
cua Ba Lan Hungari, Litva, Ucraina, Latvi, Estoni, Belorus, Rumani, BDong
buc, Bungari, Trung Hoa dai luc, Armeni, Azerbaizan, Gruzia, Iden-Uran
(vung Volzxk- Uranxk), Tibeta, Kazaktan, Turkestan, Béc Viét Nam va cua
nhiéu nude khéc, ...

Vi vay, nhiing dan tdc bi ap buc nay trong chd vao Hoa Ky nhu mot thanh
tri ctia ty do nhan loai, ho tim kiém ngudi chéo 1ai cho su nghiép giai phong
cia minh... Chinh ching ta phai bang con duong chinh thire chi rd cho cac
dan toc nay thay mot sy kién lich str rang nhan dan Hoa Ky dang chia sé y
nguyén gianh lai ty do va doc 1ap cua ho.

Téng théng Hoa Ky ¢ toan quyén va duogc moi ngudi doi hoi ban hanh
ban théng bao tuyén b tuan thir 3 caa thang 7 ndm 1959 la “Tuan 18 cua Cac
dan toc bi ap birc” va hi€u tri¢u nhan dan Hoa Ky td chirc ky niém tuan 18



nay bang nhitng 1& nghi va nhiig bai phét biéu, Tong théng dugc moi nguoi
y€u cau hang nam phai ban hanh ban thong bao tuong ty nhu thé cho t6i khi
nao chua gianh duoc tu do va doc 1ap cho tat ca cac dan toc dang bi ap burc
trén thé gioi... Viéc chép thuan cudc cach mang nay — mot bd phan cua
chién dich nham chéng lai chu nghia cong san va cé muc tiéu giang mot don
vao nhitng vi tri d& t6n thuong ctia cht nghia cong san — kiém soat cac nhom
dan toc khac nhau”.

Sau khi phan tich bai phat biéu ctia nhitng ké theo khuynh huéng phan liét
dién ra vao giai doan tich cyc pha tan Lién x0, c6 thé nhan thay rang hau hét
bon chiung da hanh dong dua trén chinh co s¢ “Pao luat” cua mot dat nude
thu dich v6i chang ta nay.

“Hoc thuyét Giai phong” hién thuc hay con goi 1a Hoc thuyét Reagan truc
tlep nham danh bai Lién x0 nay dugc cac chuyén gia trong cac trung wong
than kinh va céc t6 chic X6 Viét hoc ¢ nhiéu kinh nghiém soan thao vao
dau thap ky 1980. Cac nghién ciru ciia “Cac trung wong than kinh” “duoc
dua trén nén tang cta ké hoach gay mat 6n dinh cho d6i thti ctia minh (Lién
X6) do Chinh quyén Reagan soan ra vao dau thap ky 1980 dudi tén goi “Cho
moi phuong hudng cia chﬁng ta”.

Cac dong co cua nd “... duoc bat ngudn tir viéc Lién X0, dbi véi My, 1a
ké canh tranh dia chinh tr1 1a vat can duy nhat trong su nghi¢p thiét 1ap mot
trat tu thé gidi theo kiéu My. “Hoc thuyet nay bao gom mot danh sach dai
nhing tai liéu mat mang mot tén goi chung Ia * ‘Quyén uy tri” va timg dugc
diéu chinh 4 nim mat lan trude khi bat dau nhiém ky tong thong mai tiép
theo. Vao nam 1980 va nam 1984 né dugc chuan bj cho Tong thong Reagan;
vao nam 1989 — cho Tong thong Bush, va sau d6 1a cho Tong thong B.
Clinton. Reagan ke tuyen bb “cudc thap tu chinh” chong Lién X6 — da coi

“Quyén uy tri” la sach goi dau giuong ctia minh bdi trong tai liéu nay, tir
thoi d6, cac ngudn tai nguyen thién nhién khong 16 ctia Lién X6 da dugc cac
nha chién lugc My danh gia la nguodn tiém ning bao dam sy song con cho
M¥ trong tuong lai ctia thé ky XXI. Khong phai ngau nhién trong cac tai liéu
hién nay c¢6 dung pham tru * Quyen uy tr1”, va nuéc Nga da roi vao danh
muc “Nuéc c6 kha nang xuat khau tai nguyen dac biet”.

Nhing kiém ché lién quan tryc tiép téi Lién X0 va cac nudc Dong Au
duogc dé cap trong “Quyén uy tri-3”, chung t61 dan ra trong Phu Luc s 5.

Nhiing gi lién quan t6i ké hoach nay, theo R. Pips cong nhan, rang Reagan
d3 ky mot loat tai liéu chinh tri mat xac dinh hudng chu yéu cua duong 16i
M¥ trong quan hé voi Lién X6: day dat nude nay theo hudng tu do hoa ndi
bo. Lo1 tha nhan nay ro rang noi to1 Chi 1énh NSDD-32 (thang 3 nam 1982)
1 nham “trung 1ap hod” anh huong cua Lién X6 tai cac nudc Pong Au va



trude hét 1a & Ba Lan; NSDD-66 (thang 10 nam 1982) la pha hoai nén kinh
té, trong d6 thong qua viéc ha gia nguyen lidu, trudc hét 1a doi v6i dau mo
(thong qua sy ep budc tuong ing d6i v&i cac nude Can Pong), rat cude diéu
nay di din toi su giam sut dang ké viéc chuyén ngoai té vao Lién Xo. Trong
Chi 1énh NSDD-75 (thang 1 nam 1983) tiép theo dd dugc bd sung 13 nham
pha hoai nhitng nén tang co ban cta hé thong X6 Viét; Chi 1énh NSDD-166
(thang 3 nam 1985) da dinh hinh ra nhimg muc tiéu chi yéu cta cudc chién
tranh Afghanistan trong bdi canh chién lugc chung, tang cu:ong nhitng yéu t6
Islam (Hbi gi4o), su phan hoa & Trung A, “ché ap” cac don vi quén doi Xo
Viét & Afghanistan. Nhimng véan ban nay khong co trong cac ngudn cong
khai, nén chung t6i chi dan ra bang ching ctia cic nhan vat thao tin.

NSDD (Chi Iénh vé bdo vé an ninh quoc gia) N°32, thang 3 nam 1982.

Tong théng da ky NSDD Chi 1énh Ve bao v€ an ninh quoc gia N°32,
phe chuan mot loat cac bién phap bi mat Ve d6i ngoai va kinh té nham “trung
1ap hoa nhing nd luc cua Lién X0 dé nim gilr trong tay ho cac nudc Dong
Au. Trén binh di¢n thyc té, tai Ba Lan d4 tién hanh nhimg chién dich nghiém
tac nhat trong s6 cac chién dich bi mat dugc thong qua. Nhirng muyc tiéu chu
yéu cua Chi 1énh s6 32 la: gdy méat on dinh trong Chinh phu Ba Lan bang
cach thuc hién cac chién dich bi mat bao gom tuyén truyen va to chirc hd tro
Cong doan “Poan két”; thoi phong van dé vé nhan quyén, dic biét can lién
hé véi tinh hinh cua cong nhan va thién chua giao; gy ap luc kinh té; tlen
hanh cach ly ngoai giao cua ché do cong san. Trong tai liéu nhdn manh can
thiét bao vé nhiing no luc nham thuc hién céac cai cach dan chu trén toan b
dé ché X6 Viét, cung nhu ra 1énh ting cudng tuyén truyén va cac budi phat
thanh bi mat 6 Bong Au. Piéu nay, theo tro 1y cua Reagan va cua nhirmg ke
chéng d6i 6 bong Au, 1a dic biét co loi dé phé tan quan niém vé kha ning
khong bi ton thuong ciia X6 Viét”.

Chi 1énh “da khuyén nghi “trung lap héa anh huong Xo Viét & bong Au
va ap dung cac bién phap bi mat, cac phuong phap ving chic hd trg cho
nhitng t6 chirc chéng X6 Viét. (...) Sau d6 vai tuan d xuat hién thém mot tai
liéu mai do Richard Pips va nguoi dugc uy quyén 1a W. Klarc soan thao. Tai
liéu nay to ra rat cuong quyet “Muc ti€u cua Hoa Ky — “trung 1ap hoa nhiing
nd lyc nham duy tri quyén luc cua Lién X0 tai Dong Au. (...) — dugc xem 1a
quan diém tich cuc va di cat dut véi qua kha (nghia 13, mot mat no da hay
bo ca Hi¢p udc lalta va Hiép udc Helsinhky). Ronald Reagan da thé hién rd
quan diém cua Hoa Ky khong chap nhan wu thé cua X6 Viét & bong Au.
Chuing ta c6 tao ra mot chién lugc quy mo 16n vo1 muyc ti€u lam suy y€u anh
huong X6 Viét, cling nhu nham cung cd cac lyc lugng ban dia dang dau
tranh vi tu do & khu vuc nay. So voi cac qudc gia nhu Bungari, Rumani va
Ti¢p Khic, thi Ba Lan d4 tao nén mot co hoi to 1on chéng ddi ché do. biéu



d6 co nghia rang tai cac nudc con lai chung ta cling tim dugc nhitng kha
ning dé cong khai hodc ngdm ngam 1am suy yéu anh hudng cua Matxcova.
(...) “NSDD-32” d4 dit ra mot s6 muc tiéu nguyén tic nhu sau:
- Hd tro bi mat cho hoat dong ngém nham 14t d6 chinh quyén cong san tai
khu vuc nay;
- Tang cuong chién tranh tAm 1y, trudce hét 1a véi sy hd tro cua dai phat
thanh “Tiéng no6i Hoa Ky” va “Chau Au tuy do”;
- Tim kiém nhitng phuong thirc vé ngoai giao va thuong mai lam suy giam
su 1¢ thudc cua Chinh phu Ba Lan ddi véi Matxcova”.
NSDD (Chi lénh vé béo vé an ninh quéc gia) N°66, thang 10 ndm 1982.

“Chi Ignh NSC-66 (...) dé xuat cac bién phap pha hoai nén kinh té Xo6
Viét. Phuong thirc chu yéu ¢ day la cAm van cong nghé, st dung co ché
COCOM dé khong cho Lién X6 tiép can véi cong ngh¢ cao mai nhat trong
tat ca nhitng pham vi phu thuoc Washington va thé gisi phuong Tay. Lam
Lién X0 suy giam nguén nguyén li¢u, lam mat kha nang phat trién nén coéng
nghiép ché tao”; “Ngay 13 thang 11 (...) Reagan da ky mot tai li¢u mat quan
trong nhat trong lich st My c6 lién quan t&i nén kinh té Lién X6 mang hinh
thirc cua chi Iénh. “NSDD-66" do Rodger Robinson soan thdo da phan anh
mot budc ngodt trong chién lugc cia Hoa Ky: n6 ¢6 nghia la bac bé moi ché
tai cho cac phuong tién khac, dong nghia véi viée tuyén bd mot cudc chién
tranh kinh té v&i Lién X0. (...). Tai liéu nay, khi di kém véi viéc phat trién
vil trang & Hoa Ky, ciing nhu cing véi sang kién phong thu chién luoc (SDI)
d3 day Lién X6 vao chd chét. (...)

“NSDD-66" bao gdm ba van dé chinh:

- M¥ phai dat duoc sy dong ¥ cia cac dong minh chau Au chi danh cho

Matxcova cac tin dung theo dinh huéng thi truong;

- My s& khong cho phép quan ddi va kinh té Lién X0 tiép can véi cong

ngh¢ phuong Tay hién dai. Hoat dong cuia COCOM s€ dugc mo rong;

- My va cac dong minh s& tim kiém nhiing nguon nang luong dé giam

thiéu su phu thudc cta chiu Au vao viéc cung cap khi ga thién nhién cua

Lién X06. Luu tam to1 giai doan qua dg. Viéc cung cap khi ga cua Lién X0

vao chau Au khong the vuot qua 30% nhu cau (trén thuc té, diéu nay c¢o

nghia 1a tuyén duong 6ng dan khi thir hai s& khong dugc xdy dung va sé
khong ky két thém nhitng hop dong méi)”.

NSDD (Chi énh vé béo vé an ninh quoc gia) N°75, thang 1 nam 1983.

Chi 1énh NSDD-75, dugc thong qua vao thang 1 nam 1983, dé di xa hon
nita. N6 d3 xem xét t6i viée tai trg bo sung cho nhirng phong trao ddi lap &

cac nudc phi Dong mot khoan 108 triu USD. Theo 161 P. Pips, mot tac gia
ctia chi 1énh nay, “Chi 1énh d3 dinh rd rang muc tiéu cudi cing cua ching ta



khéng cung ton tai voi Lién X6, ma 1a thay do6i hé thong X6 Viét. Vé co ban,
chi 1énh khéng dinh réng viéc thay ddi hé théng X6 Viét cung véi su hd tro
ctia strc ép tir bén ngoai 1a nam trong kha ning cua ching ta”. Chi 1énh d3
dinh 6 rang “My¥ s& khong tham gia vao viéc cai thién tinh hinh kinh té X0
Viét va dong thoi sé lam tat ca dé ngan chan moi con dudng hudng dén muyc
tiéu d6...”. Su hd tro truc tiép cua My ddi v6i nén kinh té X6 Viét sau khi
tan rd da khong co trong chuong trinh nghi s, song viéc nhan manh “ho sé&
lam tat ca dé ngan chan moi con dudong” da cé nghia la mot cudc chién tranh
kinh té bi mat. Chu dinh 13 & viéc trong chd vao sttc manh ctia ching ta va su
yéu dudi ciia ho. Ma diéu d6 c6 nghia 1a trong chd vao kinh té va cong nghé”
B truong Québc phong My C. Wintberger nhd lai.

“Né dat muyc tiéu — dat duoc “nhitng thay doi co ban trong cac qudc gia
Pong Au va cac nudc khac theo khuynh huéng xd hoi chu nghia. Cac
phuong tién dé dat duoc nhirng nhiém vu dat ra dugc mang chiu bai “ngoai
giao cong khai” va “dan chu”. Nhitng cdu noi bong bay khong hé giy chut
nghi ngd: vé viée tach cac nudc thude hiép wdc Varsava ra khoi Lién X0,
x6a bod ché d6 x3 hoi chu nghia ¢ Cuba, lam mat 6n dinh tinh hinh trong cac
nuéc cong hoa X6 Viét ving Ban Tich, pha hoai ché d6 & Angola,
Mozambik, Nam Iemen, Viét Nam, Etiopia, Lao, Cam-pu-chia, Nicaragua va
cac nudc dang phat trién khac dang mang anh huéng cta Kremli. Nhung dic
biét chu y 1a Ba Lan va Afghanistan. D6 1a “nhitng diém yéu” cua Lién X6
nhu Nha Trang tinh toan. Chién thing cua Coéng doan “Poan két” — d6 1a
Cong hoa nhan dan Ba Lan tach ra khoi Lién X0, giang mot don manh vao
Hi¢p udc Varsava”.

_“My dang c6 mét sirc manh du dé pha tan Lién X0. (...) duong nhién, My
can phai tap trung tat ca strc lyc vao viéc lam tan rd Lién Xo. Diéu do c6 the
dan t&i viée cai tao thé gidi bang sirc manh, ciing nhu dan t6i viée toan cau
hoa pham vi anh huong cua My va thiét 1ap nén sy thong tri cua My 601 vOi
thé gii. Pinh dé chu yeu cua chi 1énh la phu nhan nguyén tic cung ton tai
hoa binh vo1 Lién X6 — nén tang va nguyén tic o ban cua luat phap quéc té
hién hanh. Muyc ti€u chinh tri chu yeu la gay mat 6n dinh, rat cudc, tiéu diét
Lién X0 bang su hd trg ciia cac chién dich pha hoai tap trung va bang viéc
tai tro tién bac to 16n cho “ddi quan thi nim”; Theo 10i cia tac gia R. Pips,
“Chi 1énh NSDD-75 ¢6 nghia la doan tuy¢t voi qua khu. (...) bay la tai liéu
dau tién khang dinh rang van dé khong chi don thuan 1a hé thong X6 Vlet
Chi I¢nh d& dinh 16 rang muc ti€u cudi cung cua chung ta la khong cung ton
tai vdi Lién X6, ma 1a thay doi hé thong X0 Viét hoan toan trong kha ning
ctia ching ta. Muc tiéu chién lugc cua Hoa Ky la lam tan ra hé théng X6
Viét thong qua viéc tan dung nhiing yeu diém bén trong cua no. Nhimg try
cot cho nén chinh tri ctia hé thong X6 Viét da rat yéu va phai chong dd nhiéu



thir thach, nén co thé tin rang d6 1a nguyén nhan loai bo anh hudng X6 Viét
trén trai dat nay. (...) Tai lieu moi da to ra rat toan dién, né dinh ra nhiing
phuong thude chinh tri va muc tiéu ctia nén chinh tri My theo nhiéu huéng.
“Chung ta ddn moi nd lyc dé vach ra trong “NSDD-75” ké hoach chinh tri
lién két bao trum hanh dong trén moi mat tran, — John Poindecster, nguoi
tham gia soan thao tai liéu, noi. — Toi nghi rang chinh d6 1a mot trong nhiing
khia canh thanh cong nhét cta chinh sach nay”.

Tai liéu rat mach lac va theo “nguyén tac cong viec”:

- My khong tan thanh nhitng pham vi anh hudng hién hanh cua Lién X6

vuot ra ngoai bién gidi qudc gia va sé c¢d gang giam thiéu no;

- My s€ khong tham gia vao vi¢c cai thi¢n tinh hinh nén kinh té X6 Viét

va dong thoi s& 1am tat ca dé ngin chin nhtng con duong hudng t61 muc

ti€u nay (O phan nay tai licu goi ra trudce hét 1a cong nghé, tin dung va
ngoai hoi ¢ dugce tir xuat khau ning luong);

- M¥ sé& tim kiém moi kha nang cho phép l1am suy giam muc d6 anh hudng

ctia X6 Viét & nudc ngoai.

Tai li€u nay khéng dinh rﬁng chién luogc cua M7 dua trén viéc tan dung
nhimg diém yéu cua X0 Viét. “NSDD-75" khong dit ra viéc ching ta d6i
dau véi Lién X6 trong moi mat. NoO chi du tinh réng chung ta s€ loi dung
nhimng diém yéu va tan dung chiing”.

NSDD (Chi Iénh vé béo vé an ninh quéc gia) N°166, thang 3 ndm 1985.

“Cung v6i cac cong sy ciia Hoi dong An ninh quéc gia 13 Vinesent
Kannistraro, Donald Farte va... bién soan ra tai li¢u lam thay d6i vé mit
nguyén tic nhimmg muc tiéu ctia My trong cudc chién tranh nay (¢
Afghanistan). Chi 1énh “NSDD-166" duoc Tong thong Reagan ky vao thang
3 nam 1985 lan dau tién da dinh ra nhitng muc ti€u chinh cho cudc chién
tranh & Afghanistan trong bdi canh chién lugc chung”. (...)

Chi 1énh méi chtra dung mot so thoi diém then chét.

Mot la, cdan phdn bé va cung cdp vii khi ¢6 chat lwong tot hon cho Luyc
lrong Mudzahad. Tang cwong nhitng logi vii khi méi vé cong nghé.

Hai la, tinh bdo My da nhan dwoc nhiém vu thu thdp nhiéu hon thong tin
vé cdac dw dinh quan sy cua Lién Xo. Pac biét chu y vao cac ménh lénh quan
su, chién thudt va co cdu quan doi cua Lien Xo. Cac ké hoach quan su va
chinh tri ciia ban lanh dao cao cdp Xé Viét phdi dwoc phan tich va kiém tra.

Ba la, d& cao muyc tiéu chinh tri cua cudc chién tranh trén truong quéc té.
Voi sy hd trg cta nhitng to chirc nhu Lién Hop Quoc My s€ tang cudng st
ép ti da dé bop nghet X6 Vlet Ciing dé cho ho hiéu rang vigc cai thién quan
hé v6i My ¢6 lién quan tryc tiép véi viéc Lién X6 chiém dong Afghanistan.



Nhung muc tiéu thyc chat ctia “NSDD-166” 13 gianh chién thang, danh
bai hoan toan Luc lugng Vii trang Lién X0 tai Afghanistan (Xem Phu luc).

Trudce khi nédi dén cac phuong thic dugc b phan chinh tri doi ngoai cua
nghi vién My st dung trong quan hé ddi voi Lién X6 vao nira sau nhiing
nam 1980, can chd ¥ t6i viéc chinh nhitng quan diém cta ching ta trong linh
vuc tu duy va gido duc thuc su c6 nhitng khac biét. O Lién X0, trong qua
khir cling nhu hién nay, truong phai chinh tri hoc thién vé hudng phat hién
su kién, mdi quan hé nhan — qua, mat tich cuc va ti€u cuc va tinh chat két
cau ctia ching. Piéu nay lién quan dén toan bo linh vuc gido duc nhan vin.
O Anh va My c6 phong cach tu duy khac. Ho manh hon trong phan tich va
dac biét toan di¢n. Ho manh hon trong tong hop. Thém vao do, néu & Nga tu
duy duoc thiét 1ap trong khuon kho cua toan bo hé thong, thi & My ho sé&
xem x¢€t tung hién tuong, truong hop rleng 1¢ mot cach cu thé hon. Vi vay, vi
du, khi trén bao chi X6 Viét dé cap téi viéc 1op ngu’cn maoi 1on va hoc sinh
pho thong khong hé biét t6i nhiing sy kién don gian nhat trong Chién tranh
thé gidi 1T (Khi nao? & dau? Ai chong ai?...) thi diéu d6 khong co gi la dang
ngac nhién: nhiing nguoi nay lai biét nhitng thtr khac ma khong can hiéu vé
bé ngoai, ho co thé néu ra két luan ngugc voi trinh tu cac sy kién. Pén khi
d6 chinh anh budc phai ngac nhién: dudi géc do nhu vay thi mot hién tuong
d3 biét rd khong can phai xem xét.

Bay gio chung ta chuyén dé tai. Trong khai niém chung, cong nghé tri
thue (Intellectyal Technology -IT) 1a mot t6 hop cac phuong thir dé thu
thap, kiém chimg, gia cong, thay d6i trang théi, tao ra kha ning san sang tng
dung san pham thong tin. IT duoc phan biét theo nhitng phuong tién ma
nguoi nghién cuu dy tinh st dung. IT thuong mang tinh chat khoa hoc va
phuong phap luén. IT trude hét 1 cong tac nham tap hop thong tin. Sau do la
kiém chimg céc tin tic da nhan duoc, thuong 1a so sanh véi thong tin di co
(bang phuong phap khai quat hoic nghién ctru thur nghi¢m). Tiép dén 1a thiét
1ap nén mo6 hinh cua nhiing hé thong cung hudéng va chinh sy thiét 1ap c6
hiéu qua s& minh chimg cho tinh chat dung dan cia cic quan diém trudc co
do.

Giai doan tiép theo 1a phan tich thong tin nhan dugc. Phan dinh ra nhiing
két qua cudi cung va b6 sung phan con thiéu cta thong tin. Sau do, thong
qua nhitng két qua di co tir trudc, tién hanh thu thap va hop nhat lan cubi
toan bd hé thong thong tin di cd, nghién ctru moi trudng xung quanh. Pay
con goi 1a giai doan tong hop. Trudce trudng hop, néu moi cach tién hanh
trude do da duoc thyc hién dang, tin cay thi s€ xuat hién kha nang dua ra du
bao cho tuong lai t&i. Trong giai doan nay, moi thong tin thira déu bi loai bo.
Chi dé lai nhitng thong tin théa min duoc ca ba yéu cau: “Tinh han ché —
Tinh chinh xac — Tinh cuc bd”.



Thong thudng, tir toan bd khdi luong thong tin thu nhan va duoc gia cong
rit ra thong tin trung hoa vé y nghia — thong tin theo yéu cau. Chinh thong
tin nay duoc xt 1y thich hop, nghia 13 dugc phan theo cac chil dé theo tam 1y
tiép nhan cua con nguoi, dugc khéng dinh va dugc trinh bay voi tu liéu 1o
rang danh cho nhu cau sir dung ctia sau nay. Bén canh d6, né twong di linh
hoat khi can sir dung. D6 13 mot burc tranh khai quat va mdi IT déu ¢ nhiing
sai 1éch nhét dinh so véi birc tranh do.

IT — trude hét, 46 1a cong viéc cta con ngudi, cong viée cua tri 6c. Boi
vay, ngay ca khi c6 duoc két qua tot nhat, nd van bi han ché boi gidi han
nang luc. Pé tranh nhitng han ché d6, thong thudng c6 hai cach: Mot la, su
dung k¥ thuat may tinh; Hai la, thong qua sang tao tap thé. Piéu nay lam cho
cong viéc tré nén dé dang hon, phat huy duogc nang lyc cua timg ca thé, xo04
bo dugc gidi han vé nang luc cua tl:rng nguoi va dat téi duoc muc ¢t 18i caa
van dé can giai quyét. Trong cong viéc ctia mot tap thé 1am thoi dugce 1ap ra
dé soan thao mot tai liéu hay mot dé tai, nguoi ta co thé van dung nhiing
phuong phap sau day.

Hé thong phadn tich “Faksens”. “hé thong nay dugc cac chuyén gia cla
Cuc Tinh bao Trung wong My CIA soan thao va dua vao su dung nam 1984.
Muc dich chu yeu cua no la thiét 1ap voi su hd tro cla cac chuong trinh may
tinh hé dy bao sy phat trién nang dong cua linh vuc kinh té va chinh tri cta
cac nudc khac. Cac nha nghién ctru trong khuén kho ciia hé thong nay tuyén
b rang trén co so kinh nghiém da nhiéu nim st dung c6 thé ndi mot cach
chac chin vé do chinh x4c cao cta cac du bao. Ciing theo 101 ho, nhd phuong
phap “Faksens” nay, tir thang 5 nim 1991 ho di dy doan dugc cudc bién
loan thang 8 (1991, tai Lién X6). Trong mot thoi gian dai, hé théng phuong
phap nay da duogc coi 1a tuyét mat.

Can nhén thy rang tinh chuyén nghi¢p cua cac chuyen gia CIA va cua
nhiéu co quan khac 6 My la rat cao: trong qua trinh giao tiép ho da thé hién
rd sy hiéu biét tinh t& vé nén chinh trj Nga, diéu ma khong phai bat ctr nha
bao chuyén phan tich chinh tri trong nudc ciing ¢ duogc. Tat nhién, khi din
ra 101 mo ta nay, ching to1 ciing dat no vao bdi canh smh hoat trude day cua
dat nudc — hé thdng nay duogc sir dung vao nhitng nim “cai t6”.

“Chinh vic nay da goi ching ta nh¢ to1 cai ma gioi quan chirc va khoa
hoc cta chung ta goi 1a “tdy nio” . Trong mot dién dan, ban dau mdi nguoi
tham gia déu trinh bay 1y 18 cua mlnh vé van dé dang duogc dé cap dén, co thé
vién dan bao nhiéu tuy thich, song rdt cude quyét dinh cubi cing duoc thong
qua bang biéu quyét nhat tri (Consensus). Phuong phap nghién ctru, thoat
nhin khong phuc tap lam: trudc hét 1a xac dinh d6i tuong nghién ciru. R6t
cuc ddi tugng d6 thuong 1a: Nhitng con duong phat trién nén kinh té Nga;



moi quan hé giira trung wong véi cac dia phuwong; chinh sach ctiia Nga trong
quan hé véi My. Sau d6 1a lap d6i “tuyén cau thu” — gdm nhitng ngudi hoic
nhém ngudi cb uy tin trong linh vyc can nghién ciru. C6 khoang 1/3 trudng
hop 1a thanh phan duoc thay doi mot chat. Piéu dwong nhién, “doi truéong”
trong hau hét cac trudng hop 13 nhitng chinh khdch hang dau. Mbi cau tha
dugc nhan mot thang diém phan loai (tir 1 dén 100) vé mirc d6 anh huong
d6i voi van dé va mac d6 am hiéu trong linh vuc d6. Sau do, cac cau thu
duoc chia theo thang diém ‘va phén thanh 100 don vi quan diém. Pay méi
chi 14 sy mo ta ngan gon vé cong nghé tao ra ban thanh pham cia chinh trj
hoc ma chung t6i da timg tham gia. Sau cling, nhd mdy tinh, thanh pham la
nhimg danh gia thir nghiém va cac biéu do chi ra vi tri va anh hudng cua
nhirng cau thu tru cot nhat.

Phuong phép “Faksens” mang tinh chat khép kin, nhung nén tang ban dau
ciia no ciing to ra kha thd so & chd cac nha bao phuong Tay thuong tri tai
Matxcova va cac nha Kremli hoc thuong lo di tim kiém su phéan bd luc
luong trong “doi tuyen chinh tri X6 Vlet” “hang chuc nam lién, bao chi
nudc ngoai thuong viét Ve “nhiing sy bi 4 an cta Kremli” 12 ngu ¥ noi vé qua
trinh thdng qua cac quyet dinh & cap lanh dao chinh trj X6 Viét cao nhat,
cing nhu vé cudc dau tranh giita cac bén khac nhau trong quan diém phat
trién, giita cac nha lanh dao chu chdt co kha niang 1én nim quyén. Noi chung,
khong co6 va khong thé c6 diéu gi dang ngac nhién trong nhitng bi mat nay —
trong ca nuodc, ban lanh dao budc phai phong toa hoat dong ctia minh dé
tranh sy t0 mo, toc mach cua bao gid¢i va tranh sy chl ¥y cia dam tinh bao
chinh tri nudc ngoai. Hon nira, khi cho rang mot nha bao binh thuong khong
duogc phép tlep xuc voi thong tin nao do thi cac phuong phap thu thap tin
duong nhién rat so lugc va chi ¢6 duoc bang con duong gian tiép: “Cac
chuyén gia vé Lién X6 thuong dya vao quan ni¢m va dy doan cia minh vé
Lién X6 thong qua viéc bd tri chd ngdi cua cac uy vién Bo Chinh tri trén
Lang Lénin”.

Trong nhiéu truong hop, ho budc phai str dung théng tin khong chinh thirc
tir cac nguon khong that thao tin, thong qua kiéu glan diép nhi trung CIA —
KGB nhu Viktor Lui. Xuat phat tir “cudc dau tranh glu:a cac bén khac nhau
trong quan diém phat trién” ma ho dua ra két luan vé viéc Lién X0 s& tlep tuc
di theo con duong nao. Lién X6 di vao bé tac... Rang Phuong Tay dang
trong thoi diém quyét dinh hd tro cho nhiing nguoi c6 nang lyc tri tu¢ nhung
dang thap kém hon nhiing nguoi khac... Vé diéu nay chung toi s& dé cap
sau.

Ba tuan, sau khi bao “Tin tirc” (Ivestia) dang btrc thu phan dbi bai bao cia
chung to1. Thu ky tén la Turi Baturin, nguoi duge ching t61 coi 1a mot nha
phan tich, vao thoi diém d6 dang git cuong vi Tro 1y Tong thong Lién bang



Nga vé an ninh quéc gia. “Faksens” dd duoc danh gia rat cao: “Tham chi
thong qua nhitng du hiéu gian tiép chira dyng trong bai dang trén béo, c6
thé danh gia cac pham chat ciia “Faksens”.

Khia canh quan trong dau tién ctia mé hinh nay duoc chira trong cic an y
cua nd, theo do hinh thirc héa twong tmg sw nang dong cua cac qua trinh
chinh trj duoc coi 1a ¢ thé vé mat nguyén tac. (...)

Phuong phap “Faksens” thuc sy la mot phuong phap trinh bay, trong do
cac thong s tinh hinh x4 hoi phan 4nh ché do xa hoi, hé théng chinh trj —
hoi dugc tan xa qua lang kinh dac biét — bang tri tu¢ cua cac nha nghién ctru.

Cach tiép can nay, rd rang 1a vo cung khoa hoc. Mot van dé thuc tién co
ban trong cach mo ta ndy 13 mirc do rong mod ciia sy tn xa bao dam diéu
kién can va du dé xay dung nhitng du bao tin cdy. (...)

Chung t6i danh gia cao nhiing pham chat ciia “Faksens”. Trudc hét 1a cach
tinh toan cac qua trinh theo 3 nhom: linh vuc kinh té chu dao, khu vuc va
duong 16i. Mdi nhom trong luc lugng hoat dong phat trién xa hoi d6 ¢
khuynh hudng va “strc nang” cua minh.

That dé hiéu 1a phuong phap “Faksens” c¢6 duoc méi truong ap dung rat
rong 16n khi ta xem t6i phan duoc dé cap dudi day.

Chi s6 tinh cam ciia nguoi tiéu ding (CSI — Consumer Sentiment Index).
Ching ta bat dau tr mot trich dan: “Sau Chién tranh thé gi6i II, doanh
nghi¢p va Chinh phu My da quan tam to1 nhing van dé nhu: dan ching sé
lam gi v&i sb tién cua rat 16n da tung tich Iy dugc trong thot gian chién
tranh? Ho s€ dung cho chi ti€éu? Néu vay thi ho chi vao viéc gi?. Biét duoc
diéu nay rat quan trong, boi trong nén kinh té thi truong thi mdi mot ngudi
tiéu dung déu 13 nhan vat chinh. Chi phi cta ngudi tiéu dung, vi du, & MY,
theo nhtng tinh toan khac nhau, luén chiém tir 2/3 dén 3/4 GDP. Vi vay,
hanh vi tiéu dung la mot nhan t6 quan trong chu yéu cua nén kinh té. Pay 1a
1y do dan dén viéc Truong dai hoc tong hop bang Michigan (tai thanh phd
Ann Arbor) suy tinh td1 viéc nghién ctiru chi s6 c6 tén goi 1a Consumer
Sentiment Index (CSI).(...)

Trén co s& phong van 2 400 ngudi tai 101 diém cia dat nude, duoc lwa
chon theo vi tri xa hoi, gio1 tinh, Itra tudi sao cho ho dai dién chinh x4c nhat
¥ kién ctia toan bo dan chiing ca nudc”

CSI 6 My dugc Trung tam Nghién clru cac quy luat phan img cia nguoi
tiéu dung do Ralf Nader sang lap tién hanh nghién ciru. Day c6 thé duoc coi
1a “nha may tu duy” dau tién phan anh quyén loi cua nguoi ti€u dung. Song
trén thuc té, nd khong phan anh quyen loi ciia nguoi tiéu dung, ma ndéi mot
cach cong khai, né bién nhiing nguoi tiéu ding thanh nhiing con vat c6 thé



diéu khlen duoc. Trong sudt mot thoi gian dai chung ta chi c6 mot nha phan
tich ndi tiéng 1a X. E. Kurginian (ching t6i s€ noi toi ¢ phan sau) va ong
cling chi c6 mot 1an duy nhat dé cap vé mdi quan hé gitta mirc sébng va su
thay d6i ché d6. Nghién ctru ctia ong ciing chi dudi dang tu liéu khong cong
khai, sau c6 dang mot lan va im lang ludn.

Can phai noi rang ban than CSI 1a phuong phap xt 1y thong tin, song noi
chung, nhd ¢6 hiéu qua du bdo rat dang ké ma né di dugc ung dung vao
cong nghé diéu khién hoc x4 hoi. Nhu hién nay 6 My “... ly thuyét vé tham
hoa x& hdi cua dong luan chuyén ngoai t¢ da xuat hién va bat dau dugc phan
tich k¥ ludng. Hau nhu ngay 1ap tirc tat ca cac cong trinh vé chi dé nay ¢
phuong Tay da dugc “dong kin”, va khong m¢’ > d6i véi chung ta. Vay I, de
biét vé khuynh hudéng phat trlen cua xa hoi, thi khong can phong van nhiéu,
ma chi can phong van mot sd dai di¢n cua dan chung. Tat nhién, v6i diéu
kién phai biét ai 1a nguoi xu 1y cac sb liéu vé Lién X6. Trong khi ho tu thay
1a v6 cung thiéu thong tin ma két qua céng viéc nghién ciru ctia ho van rét
cao. Cac nha cong ngh¢ phuong Tay da khong don doc boi ho co nguon
cung cap thong tin vé dat nude dang duoc nghién ciru.

Gia str, “viéc giup d6” phuong Tay thu thap thong tin vé xa hoi X6 Viét —
xa ho1 ma “chung t61, theo lc‘ri cua Iu. V. Andropov, cho t&i nay con chua
nghién ctru dugc day du” — tir “phia ching ta” 16 rang la co va rat chat
luong. Nhu chung ta blet noi ¢6 thé cung cp théng tin 1a: Trung tim
Nghién ciru du luén xa hoi tryc thuoe BCHTW DCS Gruzia, Ban Xa hoi hoc
hoat dong dudi quyen cua Khu uy Stavropol va Tinh uy Sverdlov. Ciing can
phai nhén thirc rang nhiing co quan nay thudc quyén kiém soét va su che
chan ctia nhimg bi thu tht nhat ma ching toi da timg khic hoa 1a gian diép
c6 tam anh huong. Ciing can dic biét cha y toi hanh vi cta 16p thi din
Matxcova va Léningrad — chinh nhitng noi ndy di dién ra rat nhiéu sy kién

“cai t6”. Chinh nhiing noi day di tién hanh theo nguyén tic: cic vu noi loan
la ¢ dia phuong, con cach mang dién ra tai thi d6. Chinh vi vdy, ca hai thu
do nay can phal dugc xem nhu nhitng hé théng xa hoi riéng va can c6 nhiing
nhan dinh riéng. Vao thoi diém dic biét, ngay sat trudc khi pha hoai, da co
nhiéu cudc thaim do du luan duoc tién hanh thong qua bao chi & trung wong.

CASE-TECHNOLOGY. Cong ngh¢ (CASE — Computer Aided Soffware
Engeneering: Ho tro soan thdo bdo dam chwong trinh mdy tinh hay con goi
14 Computer Aided System Engeneering: Ho tro soan thdo hé thong mdy
tinh). Thi trudng hién nay co6 khoang 100 san pham CASE. Cong nghé
CASE noi bat boi khuynh hudng khai thac sau lo gic cac qué trinh ma nhén
thire thong thuong chi nhin thay nhiing phan roi rac khong c6 gi lién quan
vo1 nhau cua cac hién twgng. Khi cac nha khoa hoc chi nhan thirc dugce cac
thanh td, thi, vé mat nguyeén tic, khong thé dua ra két luan & dang mot té)ng



thé théng nhat. Cac chuyén gia sir dung Cong nghé CASE khong chi nhan
thae dugce cac qua trinh khac nhau theo mau chuan, ma con co6 kha nang di
t6i mau s chung.

Vi dy, mot trong nhitng hé thong phuong phap don gian nhat va thong
dung nhét 1a IDEFO — hé thong phuong phap thlet 12p md hinh chirc nang
(hoat dong) cua h¢ thong va moi truong san xuat. N6 dugc dua trén co so
ctia phuong phap 1ap ké hoach chirc ning SADT do cac nha khoa hoc Nga
tim ra vao giira nhitng nam 1970. Tir d6 dén nay, cac nha phan tich hé théng
ctia toan thé gidi ludn sir dung cac tiép can nay dé soan thao cic chuong
trinh may tinh ké hoach chién lugc, soan thao chuong trinh bdo dam h¢
thong phong thi, diéu hanh cac ngudn luc. Trong khuon kho chuong trinh
chuyen dung, cac phuong phap SADT dé dugc chuan hoa, va sau nay duoc
goi 1a h¢ thong phuong phap IDEFO. Ttr nam 1981 Luc lugng Khong quan
My di yéu cau tat ca cac hang canh tranh dé ky cac hop dong phai thé hién
va 1ap co so dé nghi ciia minh bang thuat ngit IDEFO. Piéu d6 dan téi viéc,
nho su ho trg ctia hé thong phuong phap nay nguoi ta dé dang mé ta sy diéu
hanh, méi lién hé nguoc va co ché thi hanh. Két cdu co ban ciia moé hinh
IDEFO la khbi (Blok) chure nang. Trong co s6 cua hé thong phu:ong phap co
nhiing nguyén tac nhu: Khoéi chirc ning chuyen d6i cdc dau vao thanh cdc
dau ra; si diéu khién xac dinh khi c6 thé co cac chuyen d6i d6 hoic khi
chuyen doi do X4y ra; co ché thyc hién truc tlep su chuyen doi d6. Tém lai,
mo hinh IDEFO khong chi 13 mot biéu do thuan tay. D6 1a biéu d6 dugc dinh
san thé hién dau vao — ra cta chuyén doi, dong thoi cho biét nguyén tac cua
cac chuyén d6i do.

He¢ phwong phdp IDEF1X — mét trong nhitng quan diém mé hinh héa ngir
nghia cac so lieu dva trén cong thirc Entlly Relationship (ER — quan hé gitia
nhiing ban chat hodc la cdc déc tinh cua nhiing ban chat) Mot trong nhu’ng
thanh t6 quan trong nhat la moi quan hé “nhiéu yéu t6 voi nhzeu yeu 16”
khdc hoa moi quan hé gitta hai ngi dung co ban, trong dé méi thanh to cua
ban chat thir nhdt dwoc lién hé VOi $O hm’ng bat ky ciia nhitng thanh t6 thudc
ban chat thw hai, dong thoi moi thanh to ciia ban chdt thir hai lai ¢6 lién h¢
Vvéi s6 lwong bat ky ciia nhitng thanh t6 thuéc ban chdt thir nhat. Cach tiép
can nhiw thé cho phép chi tiét héa moi phan tich dén mirc tat ca nhitng hinh
thai quan hé phu’c tap vo cung kiéu ¢ nhiéu yéu 16 véi nhiéu yéu 16” déu doc
phat hién ra va dwoc thay thé bang vé sé cdc quan hé don gidn twong ikng.

Quan diém lich sir nguwoc. Trong cudén Kinh thanh Ekkleziat c6 néi: “Cai
gi da co thi s€ co; va cai gi da dugce lam thi s€ dugc lam, ma khong c6 gi moi
dudi mit troi. Chang 1a gi diéu nguoi ta thuong néi: “Nhin kia, d6 1a cai
mo1”’; song ngay ca cai mdoi do da tung co tu xa xua, co trude ca chung ta”.
Phuong phap mdi cua ching ta dua trén chinh nhitng 161 ham chira tinh chu



ky va tinh 13p cia céc qua trinh nay.

Mot bd phan lich str cua nganh X6 Viét hoc da c6 duoc vi tri dic biét cua
n6 khong don gian vi Richard Pips — nha X6 Viét hoc ctia Reagan — 1a
chuyén gia vé lich str Nga va chuyén gia thuc sy vé lich sir cich mang. To
Post Factum d3 nhan xét rang “...nhing nghién ctru nghiém tac nhat cua
nhan dan Nga da dugc chinh nhiing ké thu cua Lién X6 thuc hi¢n, trong do
c¢6 R. Pips — cd van cta Reagan vé Nga. Piéu nay that dé hiéu, boi dé quat
nga ddi tht can hiéu rd tinh cach thuc sy cta no, cha khong phai tinh cach
duoc bia dit. Khong nén danh gia quéa cao ciing nhu qué thap ké thu”. Néu
phuong phap duoc dua ra thu’c su ¢6 vai tro trong chét lugng “xac dinh thu
tu cua cac su kién lich su”, thi khi d6 nhan t6 cta Pips s& co dugc ¥ ‘nghia
quyét dinh, hodc danh gia khong day du phuong phap nay, nham mat 1am
ngo d6i véi no thi ciing c6 nghia 1a da khong tiép thu day du toan bo tinh hé
théng cla cac qua trinh ndi chung.

Can phai noi rang cac qua trinh lich st cu thé ludn 1a su két hop (tron 14n)
hai mat ctia qua trinh: Mot la, tu phat, nghia 1a khong duoc 1ap thanh ké
hoach va khong diéu khién duoc; Hai la, tu giac — co y thic, nghia la co ké
hoach va c¢6 kha niang diéu khién duoc.

Trong mo ta khoa hoc cac dang qua trinh dugc dé cap dén doi hoi phai co
nhitng hé thong khai niém va khang dinh khac nhau cta phuwong phap luan
khoa hoc. Nhitng qua trinh tu phat (lich st ty nhién) dugc mo ta b:;ing nhirng
khai niém va khang dinh ctia bién chimg. Dé mé ta khoa hoc nhiing qua trinh
tu gidc — c6 ¥ thirc lai can mot bd may phuong phéap luan khac. O day can
biét thé nao 1a nhitng ké hoach (dy 4n) xa hoi; chung duge hinh thanh vi sao
va nhu thé nao; cach hién thuc hoa thé nao; thé nao 1a diéu khién x3 hoi doi
v6i con ngudi; né duoc thuc hién bing nhitng phuong tién nao va theo
nhitng nguyén tic nao”.

Kh()ng c¢6 duoc thong tin cu thé tir nhimg ké di suy tinh va da thuc thi “cai

6” & bt ctr hinh thirc nao va VOl sy hd trg cua bat ctr phu:ong tién nao, thi
nhu:ng kién giai cua ching ta van chi yéu 1a “nghi ngd”. Vay ching toi co
quyén “nghi ngd” khéng? Piéu d6 do ban doc danh gia, chung toi chi néu lai
trinh tu céc sy kién d3 duoc biét.

Quad khir xa xua

1. Pau thé ky. C6 mot cudc chién tranh 16n (so véi thoi d6) vé quy mé va
ton that. Mot cudc chién tranh xuyeén luc dia, cudc chién tranh dau tién
cua dong co, cudc chién tranh cua hang tri¢u con ngufoi Sau nay nguoi
doi goi nd 14 Chién tranh dé qudc, Chién tranh thé gzm [, nhung ¢ Nga
vao nam 1914 ngudi ta goi nd 1a Chién tranh vé quoc.

2. Cuéc chién tranh do6 chua kip két thuc, thi da xay ra mot su kién 16n —



Cudc Cach mang Thang Hai va viéc ldt d6 Nga hodng.

3. Sau Cuéc Cdach mang Thang Hai d3 dién ra mot su kién c6 y nghia nhat
cua nam 1917 — d6 1a cudc bao dong thang bay cua nhiing nguoi
Bonxevich. Thét bai cta nhitng nguoi cuc ta, dang do Lénin lanh dao
Iui vao bi mat, dong thoi Chinh phti cia Quan vuong Liev vé vuon — do
la nhu’ng su kién cta thoi diém nay. Su khung hoang chinh quyen da
dan t6i viéc Chinh phu ctia A. F. Kerenxki 1én nim quyén, va con lic da
dao dong tir nguy co cia nhém canh td Bonxevich sang mdt cuc khac —
quan phiét cyc hiru. Tiép theo 1a mot khung hoang méi trong chinh phu.

4. Trudng hop tiép theo trong chudi bat tin ctia nhitng 16n x6n thuong
xuyén cta nim d6, khac voi nhitng su kién khac, da ghi lai ddu an rat
mo nhat trong st sach. N6 khong co ¥ nghia gi that sy 1on cho ngay
hom nay. Song vao thoi diém d6, né da timg c6 mot anh hudng ndi
danh: cai goi 1a “Hoi dong 5 vi” (Direktoria — mét t6 chirc diéu hanh
quéc gia gom 5 bé trucng do A. F. Kerenxki cam dau tir 1 dén 25 thing
9 nam 1917. ND). Cong viéc dau tién cua ho di lam thay d6i dinh ché
ciia nudc Nga (ngay 1 thang 9 da tuyén bo Nga la nudc cong hoa...
ND).

5. Nén goi thé ndo vé viéc dién ra sau day trong nam d6: Cdch mang xa
hoi chu nghia Thang Muwoi vi dai, hay la cudc dao chinh cua Bonxevich,
hay 1a gi khac. Song su kién van 1a su kién: nho su kién ndy ma nhiing
nguoi Bonxevich da 1én ndm chinh quyén trong sudt thoi gian dai.

6. Gidi tan Quoc hoi ldp hién. Sat hai hai dai biéu cua to chic nay va ban
vao cudc diéu hanh hoa binh.

7. Pap lai, trong nudc bung 1én noi chién, thém vao do 1a s can thiép cua
nuée ngoai. Dudi thoi X6 Viét, nhiéu nha nghién ciru da khang dinh
mét chiéu ré‘mg cudc nodi chién nay la do bon boc 16t cii, do khong chiu
chap nhan viéc ching bi mat ruéng dat va nha may, gay ra. Nhiéu nha
nghién ctru méi day ciing khang dinh diéu twong tw, nhung theo hudng
nguoc lai: chién tranh no ra 1a do chinh pht tam hoang cua X6 Viét dan
tiy. That kho tin 1a mot chinh phi, dé gianh duogc chinh quyén, lai tu dat
bom vao chinh quyén lyc d6 va phai gdy nén chién tranh. V. I. Lénin
khong 1am nhu thé.

8. Sau khi chién tranh két thiic, Chinh sdch kinh té méi (NEP) dugc cong
bo.

9. Cdi chét ciia nha 1anh dao cong san dau tién V. 1. Lénin — d6 13 trang
cudi trong bién nién su kién dau thé ky cua chung toi.

Cai chét cua Joxif Vissarionovich Xtalin, ma chung toi da Viét nhu mot sy
kién budc ngoat ¢ Lién X6, da 1at lai toan b lich sur phat trién cua hé thong
quéc gia. Puong xody Oc cua lich sir da hét tim va bat dau quay theo chiéu



nguoc lai. Cac sy kién dién ra theo khuynh huéng ly tdm, tan pha — day la
van dé hién nay chiing ta dang nghién cuu. Cac su kién dang dién ra vao cudi
thé ky nay hét nhu nhiing gi ¢ dau thé ky, song theo mot trinh ty ngugc lai.
Nhiing gi ma dau thé ky 1a sang tao, thi vao cu6i thé 'ky dang dugc pha tan.
Mudi nim dau cia thé ky XX da dugc chung t6i cd gang nghlen ciru mot
cach chi tiét trong phan dau, con bay gio 1a sy phan anh vé muoi nam cudi
ctia thé ky XX. Toi khong biét ban chat ciia n6 phai chiang 1a pha hoai hé
thong can phai theo trinh tu nguoc lai nhimg gi ma né dugc xay nén khong,
hay tu than tinh chit cta cac su kién chi tinh c& 1a nhu vay. Pé lam rd
nghién clru cua minh, chung t6i dan ra “cach tinh nguoc” cic su kién do.

Qud khir gan

9. Bat dau tir viéc thu linh cong san cudi cung /én nam quyén — Mikhain.
X. Gorbachov. C6 diéu gi do than bi va khong hoan toan t6t ngay tir khi
bat dau su kién nay. Van dé 13, ngudi dau tién va cling 13 nguoi cubi
cung cua dong ho Romanov (Nga hoang) c6 tén goi la Mikhain. Nicolai
II, nguoi da timg nam quyen lyc cua dé ché trong sudt 23 nam cudi
cung, chua phai la hoang dé cudi cung. Vo thang 2, 6ng ta di trao toan
quyén cua minh cho ngudi em trai la Mikhain. Song nguoi nay da nhat
dinh tir chdi nén khong duoc coi 1a ngudi ké vi. Xét vé pham tri hinh
thirc, c¢6 thé khang dinh rang d6 1a vi nga hoang hop phap cudi cling —
Romanov Mikhain Elecxandrovich. Ba ngay sau khi ong ta tir chéi,
chinh quyén da thugc Ve tay cua uy ban lam thoi. Ong ta dugc xép vao
sO nhiing dai biéu cap tién nhat trong Duma quoc gia thtr tu. Vi chu tich
ctia hai t6 chtrc 13 Rodzianko cling ¢6 tén goi Mikhain. Piéu ky la 1a
vao nam V. 1. Ulianov (Lénin) mat, ong ta tron tu6i 54. Sau 13 ngay,
khi Mikhain. X. Gorbachov ciing tron tudi 54, ngudi tién nhiém cta ong
ta chét. Vay 13, trong cach tinh nguoc cua ching to1, cai chet ciia nguoi
lanh dao cong san dau tién da dat nac thang lén nim quyén lyc cua
Mikhain. X. Gorbachov, ké ldnh dao cudi cung trong khuon khd cua
hinh thai cOng san.

8. Mot trong nhimg hanh dong dau tién cua ong ta 1a ban hanh Pao luat vé
Hoat dong lao dong ca thé (19 thang 11 nam 1986) va Dao luat vé
Phong trao hgp tac (26 thang 5 nam 1988) — trong mot cach nhéan thirc
khac vé qua khir, nd tring hop ca vé tinh chat va phuong huéng hoat
dong véi viée thong qua NEP.

7. Mua hé nim 1988, trong dat nudc khong con to 16n cia ching ta da no
ra canh noi da x4o thit tai Kavkaz. Khdi nguon xung dot cua diém nong
dau tién nay 1a do quyét dinh cua X0 Viét téi cao cia vung tu tri
Nagornyi — Karabakhxk vé viéc sap nhap nd vao Armeni. Pay ciing 1a
mot su trung hop véi lich st ciia ching ta.



6. “Cai cach” chinh tri cia Gorbachov vai su kién chu yéu 1a triéu tap Pai
héi dan biéu — day 1a bude cudi duoc mé ta rat tring hop véi cude hop
duy nhat ctia Qudc hoi 1ap hién.

5. Vo kich mang tén “Bao logn” — day 1a sy bat chudc dang thuong cia
cudc cach mang nay. R4t ¢6 thé s& o luc nd cling duoc goi la vi dai.

4. Thdt bai cua Lién X6, dinh cao cta né 13 Am muu Belovezxk

. Nhitng sy kién trong thang 10 nam 1993 — dugc phan anh & vu ban vao

doan biéu tinh cia nhitng nguoi Bonxevich. Du sao, day ciing la mot
am muu dao chinh yéu dudi, khong chuyen nghlep

2. Sau thang 10 nam 1993, cac X0 Viét bi giai tan, ké ca nhiing X6 Viét
co thai dd trung lap d01 véi vu va cham & Matxcova. Hién phap moi
dugc cong bd, vé mit phap 1y di dua tong théng dat nudc thanh mot
Nga hoang mdi — Nga hoang Boris (Eltxin).

1. Mot nam sau — cudc chién & Chesnia mé man (thang 12 nim 1994) va
kéo dai khong dit. Moi sy & d6 van nhu trude day.

(8]

Cudc chién tranh Lién X6 — Afghanistan 1979-1989. bBay la mot cudc can
thi¢p v trang cua Lién X6 vao mot dat nude thuodng xuyén xay ra noi chlen
Ngay tir dau, y dinh khuat phuc dat nude nay ro rang la mot diéu ngu xuan
trudc hét duge dya trén su thiéu hiéu biét vé lich str. Can phai noi rang,
Afghanistan — d6 1a mot dat nudc duy nhat trén thé gidi thuong xuyén dién
ra canh huynh dé twong tan. Trong giai doan lich sir dang dugc dé cap toi,
trong nudc ndy chi c6 mot tinh ludn khong chiu thuan phyc chinh quyén
Kabul. Song cudc chién tranh di nd ra khong con don thuan 1a xung dot gitra
mot lyc luong quan do1 Xo Viét han ché vai phe chéng ddi. No con 1a sy doi
dau gitra nhitng tin do Thién chua gido véi nguodi Hoi gido. Khong thé khong
tinh toi diéu nay.

Ké ca khi quan doi X6 Viét da rat khoi Afghanistan, cudc chién van
khong chdm dit vi mot nguyén nhan rat han ché: do yeu t6 dia 1y, nén uu
tién hang dau trong dudng 101 1a sap nhap vao lanh tho Tadzikistan. Tai do,
nguoi Nga con rét it, néu tiép tuc chién tranh thi con s6 nan nhan sé& rat 1on.
Hién nay, noi do chi Xay ra xung dot lién quan to1 bién phong Nga va nhiing
ké ddi lap, nhitng ngudi theo Thién chua gido va Hoi gido. Huong chién lugc
nay da trd thanh suon trdi cia mgt mat tran tuong lai chia cit toan b dai luc.

Hudng trung tdm cua chién truong dai luc Au — A 1a Kavkaz. Tai day,
ngon lira xung dot sic toc di bung 1én trén 1anh tho Lién X6, lan rong trén
mot ving rong 1on va cudn theo rat dong dan chiing, nén kinh té va ha tang
co s0. Cho du sau nay cac bén tham chién co v dinh thoa hi¢p, song sy khac
biét vé ton gido s& khong cho phép cham dit hoan toan cac cudc xung dot.
uu tién tin ngudng dang chia r€ moi nguoi: gitta ngudi Armeni voi
Azerbaidzan, Gruzia — Abkhaza, Nga — Chesnia.



Chién truong cudi cung, tuy ndm ngodi ranh gidi ctia Lién X6 cil, nhung
van nam trong 10ng ctia hé théng x4 hoi chil nghia cii — trén 1anh thd Nam
Tu. Do 1a nha nudc lién bang tha hai trén thé gidi co nhiéu vung ty trj va co
dong tin d6 Thién chua gido, Hbi gido. mot trén nhitng nguyén nhén chu yéu
dan t6i chia cit Lién bang Cong hoa xi hoi chi nghia X6 Viét, cling nhu
Cong hoa lién bang x& hoi chu nghia Nam Tu — do6 chinh 1a hai dirc tin
(confess) khong thé dung hoa trong cung mot hé théng. Su doi khang khong
thé dap tat tai Bankan ciing xuat phat tir du hiéu twong tu. Cung can nhan
thdy rang, cac cudc xung dot “khong tu than”, ma thudng co vai tro ciia phe
thtr ba — ké biét cach kich dong su miét thi trén co so tin ngudng.

Nhu vy, ching ta di thdy rang cdc mat tran gilta nhitng bén tham chién
d3 duoc hinh thanh ¢ khap noi, hodc do nhitng yéu t6 mau thuin dia 1y sin
c6 gitta nguodi Thién chia gido va ngudi Hoi gido, hodc do nhitng nguyén
nhan khac nhu sy khac biét ngay trong cung durc tin (nhitng cudc ndi chién &
Afghanistan va ¢ Tadzikistan giita nhimg ngudi Hoi gido), ké ca cudc xung
dot kéo dai da nhiéu nim & Can Pong gilta nhiing nguoi Arap va ngudi
Hindu.

Ching ta clng thay rang tat ca nhitng su kién c6 y nghia to 16n nhat trong
nhitng nam géan day da dién ra hét nhu nhiing gi da xay ra vao dau thé ky
XX, chi ¢6 diéu theo mot trinh ty va nhiing dau hiéu nguoc lai.

Nhitng van dé dit ra: d6 1a tro choi vo tinh ctia nhitng thé lyc than bi ma
chung ta chua biét toi hay chi 13 truong hop han hitu cta lich sa? Vi sao lai
xay ra nhu vay? “Ty than” la tinh c6? Hay la nhiing ké gay nén “tham hoa”
cho chung ta cing da tinh t61 nhiing yéu t6 ma ching ta vira | phan tich nhu
mot sy can thiét dé pha tan mot hé thong theo kich ban dung san?!!

Nhiing phuong phap khac thuong duoc str dung la:

Phu’O'ng phap ghi chép. Thuong dwoc sur dung dé doi chzeu gitta cdc tu
liéu, cac bai viét khdic nhau. Moz nguoi tham gia sé viét san nhitng gi c6
trong suy nghi lién quan t0i van dé dat ra. Sau do, cac thanh vién lgp ra tai
liéu két ludn riéng. Tat ca nhitng gi dwgc viét ra sé dwoc sang loc boi khong
phai moi ghz chép déu can thiét. Phiong phap cung c6 thé do mét ngum Su
dung. Dé cé dwge mdt cuon sdach thuce sw rdt can cé sw hé tro ciia IT nay

Phan tich gid tri. Diéu chii yéu cia céng nghé nay la han ché vé chi phi.
Mot ca nhan ciing nhu mot 16 chirc déu cé thé roi vao hodn canh “Téi di c6
thé lam viéc nay, thé nay, néu cé chirng nay tién, ...”

“Nhitng mo wéc vé diéu khong thé”. Néu khong dp dung cong nghé nay,
hoan toan khéng thé hinh dung dwoc kha nang thie hién mét cong viée phirc
tap nhw viéc lam tan rd Lién X6. Cong nghé ndy cé mot nén ting rat dic
biét, né xdc dinh chinh khd néing thu nhdn két qud. Trong d6, nhitng y tuwdng



két cau dwgc trinh bay & cac IT khéc, khéng dwoc cong ngh¢ nay chdp nhan.
ma hoan toan nguoc lai, chung dwoc thay thé bang nhu’ng dé nghi kiéu:
“Néu cé cdi ndy, ching téi di cé thé lam viéc nay, thé nay”. Cong nghé nay
dwoc khdc hoa béi nhwng diéu vo Iy va khong z‘wong Néu trong céng viéc
nay co mat mot ké ngoai cudc thi anh ta co thé bi cdac thanh vién khac nghi
ngo vé sirc khoe tam than. C6 thé néi, nguyén tic co ban trong viéc giai
quyét nhitng nhiém vu nay la: khéng bao gio dwoc néi “khéng bao gio”

(15

Céng vigc sogn thao — “... sur dung co hé thong nhu’ng nghien cuu ung
dung va nghién ciru co ban dé thiét Idp va san xudt ra cac doi twong cu thé,
cdc hé thong, phwong phdp va vit liéu”.

Tan céng ndo. N6 con c6 nhitng tén goi khdac nhie: “Dét kich ndo”, “Tri
nhé tdp thé hay nhém”, “Brainstorming” (Brain — ndo, tri tué, may tinh dién
tir; Storm — dot kich, tan cong nhu vi bao) hay phwong phap kich thich y
tuong tap thé. Dé gidi quyét céng viéc ndy can xdc dinh so lu’0’ng va thanh
phan nguoi tham gia — trong thao ludn thwong can khong qua 5 hay khong
qua 12 ngu’O’l Xdc dinh va hinh thanh mot nhiém vy vo cung phu"c tap, quan
trong can gidi quyet Ta at cd thanh vién tham gla binh dding, cung ngoi quanh
ban tron, khong nén ngoz theo ddy va khong can co chu toa, can tranh tam ly

“thii truong — nhdn vién”. Nguwoi cam trich khéng giit vai tro chii toa ma chi
la mot thanh vién. Xdc dinh chinh xdc thoi gian thao ludn. Thoi gian 161 wu
la khodng 30 phit, chinh sw thiéu hut vé thoi gian sé gdy nén stress kich
thich hoat dong cua ndo. Khong mot ai dwoc phép phé phan y tuong cua
nguoi khac. Tuyét doi tranh nhﬁ“ng cau nhu “Khong...” “Khéng thé . Co
t6i 95% s6 nguoi khong thé sang tao trong truong hO’p “bi ép ndao”. Trong
nha’ng phut dau tién, cé thé c6 nhitng y twong so khai hodc lac dé. Hay chon
loc cac y twong va khong dinh danh y ta’ong do theo tac gia. Nhing y nm’ng
tot nhat la thuéc vé tip thé. Khi da c6 dwoc y tiwdng tot nhat hdy chia cac
thanh vién thanh nhom “ung hg” va nhom “phan bi¢n”. Co gang phat hién ra
nhitng yéu diém trong quyét dinh va tién hanh “kiém tra”. T rong can phong
dwoc chon lam noi thao ludn nhw thé nay c6 thé bo tri cdc biéu do, sach tra
cuiru, may ghi dm...

Phwong phap xemina khoa hoc va phu’ong phdp phan tich thong tin khong
khéc nhau nhiéu. Su khac biét duy nhdt cia ching chi la: phirong phdp thir
nhdt déi khi dwoc tién hanh nhw mot gio hoc, trong do cdc chuyén gia phan
tich thuong dua ra nguyén tic nay hay nguyén tic kia, dwa ra nhu’ng 50 liéu
dueoe thure té do cdc co quan tinh bao thu thdp dwoc, tin tirc cua cac nhan vat
cao cdp, chinh thirc. Thi du, ngwoi ta da tién hanh tw van cho Bush (cha)
trudoc khi 6ng ta bay sang Matxcova gap cac thu linh moi cua Lién X6 vao
thang 11 nam 1982; vao thang 2 nam 1984; vao thang 3 nam 1985 ciing nhu
dip éng ta phat biéu nham chirc tong thong My.



Phan tich noi dung. Trong xa hdi hoc cling nhu trong viéc cac co quan
tinh bao phan tich thong tin, khai thac thong tin tir nhitng ngudn cong khai
ludn c6 mdt nguyén tic. chung toi dan ra ddy mot bang ching: “... cac mii
tinh bao My va cac nudc phuong Tay khac trude hét déu nham vao Nga —
nudc c6 rat nhidu thanh tuu khoa hoc trong linh vuc cong ngh¢ quan sy. C6
nhiéu diéu thuc su duoc cong khai, song cling con rat nhleu diéu duoc gitr
kin. Mot bai dang trén to bao My “Washinhton Post” viét:

“Tinh cong khai cua dan X6 Viét trong nhitng van dé k¥ thuat chi 1a tro
tiéu 1am. tuy nhién d6 khong chi don gian 13 hién tuong cta cai to. Mot k¥ su
nguodi Armeni, trong nhitng nim dau 1960 da timg cong tac tai Cuc Vi khi
hat nhan, di ké vé mdt nha khoa hoc ctia “RAND Coporation” — nguo1 dugc
yéu cau thu thap cic bai ding cong khai trén sach bao X6 Viét toan bo thong
tin vé hau qua st dung vii khi hat nhan trong vii tru. Sau 6 thang, ban bao
céo do 6ng ta mang vé duoc nhitng ngudi My xép vao loai tin mat”.

Bai viét trén “Washinhton Post” nay dé cip vé nhiing phuong thirc thu
thap, tiép can dbi voi nhing cong trinh madi cua Nga. Theo tac gia, nghe
thuat vay muon y tuong chu yéu la ¢ viéc doc cac an pham duoc xuat ban tai
Nga. Mot phu’O'ng thirc khac 1a theo cach tiép xuc truc tiép voi cac cong trinh
nghién ctru”

PerO’ng phap logic — truc giac dua trén viéc van dung kién thirc va linh
cam ciia ngwoi phdn tich vé cac van dé khac nhau trong quan hé quoc te
Nguoi chuyén gia theo phu’O'ng phap nay thwong biét va san sang noi ra vé
twong lai nhiéu hon nhitng gi anh ta cé trong tay.

Phurong phap Delfi dugc cac nha phan tich sir dung dé tham do lién tuc
mot ca nhan va dua ra mot chudi tin lién tuc vé mot van dé duy nhat Phuong
phéap nay duoc coi 1 twong ddi c6 ich, song clng co nhiéu yeu td thiéu day
du, nhu: tinh chat phirc tap cua thu tuc, thiéu tinh toan den mdi tuong quan
giita cac su kién va tinh hinh qudc té, khé lam rd nhitng yéu t6 phan biét dau
1a v kién cua chuyén gia. ..

Hién nay, & My dang phat trién mot bién thé cua phwong phdp Delfi —
phwong phdp hiéu chinh chéo cho phép tinh dén anh hudng twong quan giira
nhimg su kién c6 thé xay ra trong tuong lai, va vi vy, no cho phép néng cao
d6 tin cdy cua cac du bao. Vé mit nguyén tic, ¥ tuong su dung phuong phap
hi€u chinh chéo cac sy kién dé du bao rat don glan Tat ca cac su kién duoc
viét thanh thuét todn ma tran va c6 mdi lién hé gitta cac su kién, sau do cac
mobi lién hé chéo duoc danh gia vé sé luong. Trong dé, cang dua nhiéu su
kién vao thuat toan thi d0 tin cdy cua du bao cang cao. Khi dua may tinh
dién tir vao xir Iy, bo nhé ctia nd ¢d thé ghi nhan tdi 1 000 000 trudng hop
hiéu chinh chéo. Nho ¢6 may tinh, s6 luong kich ban cang nhiéu d6 chinh



xac cua ching cang lon. Khi ap dung phuong phap nay nguoi ta co thé xéc
dinh truc tiép mot chién lugc chinh tri — d6i ngoai, dong thoi co thé thic day
nhimg sy kién c6 loi va kiém ché sy phét trién cta nhimg hién tuong ngoai
mong muon.

Hoach dinh kich ban — la mot trong nhu’ng phuong phdp thong dung nhat
dwoc My sir dung dé dw bdo cdc quan hé quoc té. Kich ban chira han la du
bao, boi du bdao duoc xdy dung trén nhitng két ludn rit ra tir qua trinh hoach
dinh ca mot loat kich ban. Trong qua trinh hoach dinh nay, moi phuwong ké
ciia muc tiéu chinh tri — doi ngoai, cdc tién dé va nhitng yéu té khdac nhau
xac dinh sy phat trién ciia cdc sw kién qué'c té sé dwoc kiém chung, ké ca
viéc ndy sinh cdc tinh huéng gia thiét. Theo 10i ciia Gido sw Ch. Makkleland
Truong dai hoc tong hop Nam California, phwong phdp nay la “mét mé hinh
kinh té nhat”, va né méi chi la bude di dau tién trong qud trinh phdt trién
cdc phuong phap va phwong phap luan chuyén dung cho dy bao.

Tro choi mo phong 1a mot phuong phap du bao quan h¢ quoc té duoc su
dung dé hoach dinh cac phwong an c6 thé cua tinh hinh quéc té trong tuong
lai (trudce hét 1a tinh hinh khung hoang) bang cach mo phong su phat trién
ctia cac sy kién. Cho du dé c6 luc thing tram vao cudi thap ky 1960, song
tinh thong dung ctia phuwong phéap hién rat rong 16n. N6 duoc sir dung trong
hang chuc trung tdm nghién ctru va cac trudng dai hoc, cao dang & My.

Piéu chi yéu cta IT nay d6i véi viée nghién ciru cta chung ta la nhing
xung dot trong 1y thuyét cua cac tro choi dugc chia thanh hai cip — canh
tranh khoc liét va canh tranh khong khdc liét. Trong truong hop thr nhat, loi
ich clia cac bén truc tiép doi nghich nhau va khong dung hoa. Chién thing
clia mot bén ciing dong nghia 13 sy that bai clia phia bén kia. Vi vay, c6 thé
goi chung 1a nhtng tro choi co gia tri khong. Trong tro choi, canh tranh
khong khoc liét, quyén lgi hai phe van xung dot nhau, nhung khong duoc
xem 1a mau thuan tryc tiép, béi vay né ton tai mot khoang rong cho nhiing
thoa hi€p, thoai by hodc canh tranh. Nhitng nguoi nghién cuu ly thuyét tro
choi da danh cho Lién X6 mot cudc dau canh tranh khoc liét, ho da lam diéu
d6 va gianh “Victory” (chién thang).



Phu luc chwong lil.
Thong diép cua J. F. Dalles ngay 6/3/1953.

“Muyc tiéu chu yeu cua chung ta van 1a gieo ric thai do nghi ngo, bdi réi,
thiéu tin tudng ddi véi ché d6 mai trong nhiing quan chirc cam quyén, trong
dan chung ¢ Lién X0 va ¢ cac nudc vé tinh, trong s6 cac dang cOng san ndm
ngoai bién gidi Lién Xo6”.

Tai lidu “Tén cong tam ly cho‘ng Lien Xo. Nhitng muc tiéu va nhiém vu”,
dé ngay 10/4/1951, dugc giai mat vao nam 1976.

“Khi xac dinh nhitng muc ti€u va nhiém vu nay, duong nhién, can chi ra
cho nhan dan Lién X6 rang chi c6 mot con duong duy nhat dbi véi ché do
hién hanh. Hoa Ky khong c¢6 nghia vu chi ra mgt cach cu thé. Do do, chiing
ta s€ khong dua ra nhirng khuyén nghi cu thé vé cic van dé nhu: tap thé hoa,
bau cir dan chu, v.v... ma khéng c¢6 duoc nhimng chi dﬁn chinh tri dac biét
d6i vai dleu nay. Tuy nhién, trong toan b sy tuyén truyen cuia chung ta, can
ngu y rang cach giai quyét nam trong viéc khoi phuc quyén con ngudi von
da tirng 1a di san cua dan toc Nga...

Can khoét sau su ngin cach von c6 gitta nhan dan X6 Viét vi Chinh phu
cua ho...

Canh b4o 12 nhiém vu dé thuc hién nhét Song dirng qua nhiét thanh. Diéu
d6 c6 nghia 1a nén goi 1én cam nhan vé sy bao ngugc ¢ nhig nguoi von
tu’ng quen bi nguoc dii va chua bao gio nhin thdy duoc diéu gi xa hon cai
m{li ciia minh.

Nhiém vu s6 1. Phat hién va phat trién nhitng gia tri tinh than, nhiing quan
diém tham my va dao dic cua nhan dan Lién X0, dac biét la cia nhan dan
Nga, dong thoi tao ra sy dong nhat nhitng gia tri d6 véi nhitng gia tri clia thé
gidi ty do. Chu dé dy kién la:

a/ Tinh chéan thanh, su doéng cam, long nhan hau, tinh cam d6i voi gia
dinh, thai d6 mén khach — d6 1a mot s6 gia tri dang quy cua nhéan dan Nga.
Tat ca nhu’ng gia tri d6 phat sinh tir doi song tinh than ctia ho. D6 13 tai san
chung véi cac dan toc cia thé gidi tu do, nhung lai dang bi Chinh phu Lién
X6 khinh miét.

b/ Nhiing dong gop lich sir cua nhan dan Nga trong cac linh vyc sang tao
khac nhau cua thé gidi tu do, nhu: triét hoc, nghé thuat va khoa hoc — luén
dugc cong nhan va ton trong.

¢/ Vigc nghién clru van hoc Nga ¢ dién, triét hoc chinh tri va thAm my
hoc cho thay: nudc Nga da tach xa va dang chiu anh hudng cua nhitng luc
lugng van hoa, xa hoi sang tao ma phuong Tay da phat trién. Nhing 1y



tuéng tham my va chinh tri cua nhan dan Nga, vé co ban, cing nhu cua
phuong Tay, hoac ching ciing xuat hién tir cung nhitng cdi ngudn tinh than
nhu vy, tuy dd bi bién d6i dudi ché dd quoc gia cong san, nhung chua bi
diét vong. Canh bao. Chung ta khong can phai thai qua khi néi vé anh huong
phuong Ty va ding tao ra 4n tuong cach biét.

d/ Gia dinh Nga dua trén nén tang cua tinh yéu, thai do tin cay, giup d&
lan nhau va sy ton trong lgi1 ich ciia nhiing thanh vién khac. B¢ cling la
nhiing gia tri chung véi the gion ty do.

e/ Nhitng muc tiéu dé ngudi X0 Viét chién dau trong nhiing nim cach
mang — hoa binh, ty do va cudc séng t6t dep cho tat ca moi nguoi — ciing 13
quan diém co ban chung voi thé gidi tu do. Nhiing quan diém d6 dang hang
ngay hang gio dugc thuc hién trong doi séng chinh tri cua thé g101 tu do.

g/ Lam cho nhan dan Nga tin rang thé giol tu do khong hé a ap uy bat ky
mot 4am muu nao chdng lai ho hay chdng lai dat nudc ho; rang thé gidi tu do
chi danh cho ho nhiing tr do va thinh vuong trong mot thé gidi hop tac va
hiru nghi.

e My yéu chudng hoa binh, t6n trong chii quyén va nén doc 1ap cua cic

dan toc va cac quoc gia;

e Nguoi1 My dang chi ra sy khac bi¢t gitta nhan dan Lién X6 v&i Chinh

phu cua ho;

e My khong bao gio gy chién tranh voi Nga;

e My timg giup nhan dan Lién X6 trong chién tranh thé giéi II, ngay tir

trude khi My budce vao cude chién chong Prc;

e My da tiép tuc gitp nhan dan Lién X6 ca khi chién tranh thé gioi II da

két thic (Chuong trinh ARA — American Relife Administration — Ho
trg ctia chinh quyén My nham khoéi phuc doi séng nhimg nim 1919-
1923);

e Nguoi My da cung céap kién thirc va kinh nghiém ctia minh cho viéc xay

dung nganh cong nghi¢p ¢ Lién Xo;

e Tinh yéu d6i voi k¥ thuat va khoa hoc trong doi song hang ngay 1a diém

chung cua céc dan toc & Lién X6 va & My;

e Ca hai dat nudc déu vi dai va chung ta dang xay dung nhitng ké hoach

vi dai;

o Chung ta c6 tinh than chung cua nhitng nguoi di tién phong;

e O My c6 hang nghin nguoi goc Nga va Ucraina dang sinh séng. Ho

dang thuc su c6 anh huong ddi v6i sinh hoat & M¥;

e Am nhac dan toc Nga va Ucraina rat pho bién 6 My va trong thé gidi tu

do; tat ca céac truong dai hoc 1on déu nghién ctru van hoc Nga;

e Cac dan tdc cia My va cua thé gidi ty do déu biét dén 1ong qua cam,

nhiét tinh va nhitng khat vong cua nhimg ngudi X6 Viét; nhiéu ngudi



My da cong khai bay to sy nguong mo nhu’ng pham chat do;

o My dang gitip moi dan toc & bat ky déu néu co thé, khong phu thudc
vao viéc cac dan toc d6 cd dong tinh véi dudng 16i cia My hay khong;

e Trong nha hat My, moi ngudi ludn hoc tip hé théng cua Stanixlavxki
(Nhac si Nga thoi X6 Viét) va khong hé 1am bat ctr diéu gi dé che dau
ngudn géc Nga ciia nd;

e Vian hoc M¥ va van hoc phuong Tay khac hi¢n c6 mat & Lién X6 dang
tao ra quan niém vé ban chat My va thé giéi tu do, vé nhitng 1y tudng
co ban ma ching ta chia s¢ voi nhan dan Lién X0, thong qua cac nha
van My, nhu: John Ernest Steinbeck (1902-1968), Epton Bill Sinclair
(1878-1968), Mark Twain (1835-1910), J. London (1876-1916), Charls
Dickens, v.v... Cho du mot sé sach trong d6 di theo khuynh hudng
“chong dbi xa hoi”, chiing van cho thay niém tin dan chi vao tién bo xa
héi trong thuc tién;

Trong “Nhiing khuyén nghi cap bach do Cuc “Chién tranh tam 1y” CIA
soan thao tr nim 1953, ngay sau khi . V. Xtalin qua doi, c6 doan: “Néu nhu
muc tiéu cia M¥ 1a hanh dong sao cho trong cac thanh tir gianh dugc co
nhitng thay doi trong ndi bé Lién X6 ¢o loi cho My, d¢ My khong can thiét
phai &p dung nhirng hanh dong de doa”.

Chi lénh N°5412/2 ciia Hji dong An ninh quoc gia My.
“Thlet 1ap va tan dung nhu:ng tinh huong xung dot ddi voi chii nghia cong
san quoc té, lam suy yéu mo1 quan h¢ gitra Lién X6 va nude Trung Hoa cong

san, gitta hai nudc d6 véi cac nude chu hau cua ching. .. Chong lai moi de
doa tir phia dang hodc tir nhém cac nhéan vat dang truc tlep hogc gian tiép
chiu sy kiém soat cuia nhitng ké cong san, néu ho bat dau giit vai tro chinh tri
quyet dinh ¢ bat ky nudc nao trong thé gidi tuy do, & nhiing khu vuc dang bi
kiém soat hoic dang bi de doa tur phia chu nghia cong san quoc té. Pay manh
cudc khang chién bi mat, hd trg cho nhiing phong trao khai nghia va phong
trao bi mat”.

(N. V. Zagladin. Lich sir nhitng thanh céng va that bai ciia nén ngoai giao
X6 Viét, Nxb. Quan hé quoc té, Matxcova, 1990, tr. 185-186.)

Chi Iénh N°68 ciia Hoi dong An ninh quoc gia My. Bugc trinh lén Tong
théng Truman ngay 7/4/1950 va dugc phé chuin ngay 30/9/1950: “Chung ta
(M9Y) can tién hanh cudc chlen tranh tdm ly cong khai nhim muc dich khoi
nén cugc tao phan cua quan ching dbi véi X0 Viét... Gieo ric nhitng hat
gidng pha hoai tu trong long h¢ thong X6 Viét dé buoc Kremli... thay doi
duong 16i ciia nd... Song néu thiéu sy hd trg quan sy vugt qua mure hién co
va dé dang duoc huy dong thi Chinh sach “Kiém ché” — vé ban chit, 1 chinh
sach cudng buc tur tur, co tinh toan — chi con 1a 101 no1 suéng (Blah). Ching



ta can tién hanh mot cudc chién tranh tam 1y cong khai v&1 myc dich khoti
day su tao phan ctia quan chung ddi véi Xo Viét va pha tan nhimg &m muu
khac ctia Kremli. Tang cuong nhitng bién phap va chién dich cép bach, tich
cuc bang nhirng phuong thire bi mat trong linh vuc chién tranh tim 1y, chinh
tri va kinh té véi muc dich phat dong va hd tro nhimg cudc dinh cong va ndi
day tai nhitng nudc chu hau duoc coi 1a chién luge.

Muc tiéu cua xa hoi tu do dugc xac dinh bdi nhitng gia tri co ban cia nd
va su can thiét duy tri moi truong vat chat dé thinh vuong. .

1. Chung ta can to ra manh mé trong viéc khang dinh nhung gia tri cua
ching ta trong doi song dan toc cua chung ta va trong su phat trién tiém
luc kinh té, quan sy cua ching ta.

2. Chung ta can lanh dao viéc xdy dung mot hé théng kinh té va chinh tri
clia thé g101 tu do hoat dong c6 hi¢u qua...

3. Nhung, thong qua viéc khang dinh nhimg gia tri cua chung ta, chinh
sach va hanh dong cua ching ta phai nhu thé nao dé khich 1é nhiing
thay ddi co ban trong tinh chat cua h¢ thong X6 Viét, pha tan cac am
muu cua Kremli — do la budc tién hang dau quan trong nhat di téi
nhiing thay d6i d6. RS rang rang no6 kinh té nhat song cuing hiéu qua
nhat néu nhitng thay doi d6 xuat hién & muc do t6i da do két qua hanh
dong cua cac luc luong bén trong xa hoi Xo Viét. ..

Viéc pha tan nhitng 4am muu cua Kremli bang cach ting dan sttc manh vat
chat va tinh than cua thé gidi tu do va bang cach dua nd vao thé gidi X6 Viét
s& ludn bao dam cho thang loi. Bang cach do, thuc hién nhiing thay doi trong
ndi bo hé thong X6 Viét”.

Ké hoach “Barbarossa” ciia My.

“Kha nang dé ton thuong 16n nhat cia Kremli nim ngay trong tinh chat
cac quan hé d6i voi nhan dan X6 Viét. Cac quan hé d6 dugc biéu hién bai
thai do nghi ngo tt ca, so hii va nhitng cudc tran ap... Quan hé cua Kremli
voi moi nuée chu hau cia minh va véi cac dan toc cua nhirng nudc do 1a
mot chd dé ton thuong khac.

Pbi véi chung ta, duong 16i dang duoc thuc hién trong thuc té 1a hd trg
trao luu ta gido chia ré€ cac nudc chu hau Dau cac nudc d6 chua thé bi suy
yéu, song cac tién dé dé chia r& van ton tai. Chung ta c6 thé tao diéu kién
khoet sau nhiing vét niit 46, ma khong phai nhén lanh bat ky trach nhiém nao
vé viéc nay Con khi sy tan ra dién ra, chung ta s€ khong phai truc tiép can
du vao viéc thach thirc uy tin X6 Viét, viéc tranh chap s& xay ra giita Kremli
v4i bién thai clia cong san.

1. Can chdm dt sy banh truéng tiép theo ciia sirc manh X6 Viét.

2. Can vach tran su doi tra trong nhitng a0 tudng ciia X6 Viét.



3. Can thu hep ving kiém soat va anh huéng ctia Kremli.

4. N6i chung, can gieo rac nhitng hat giong pha hoai tir bén trong hé thong
X6 Viét, qua d6 budc Kremli, it nhat, phai thay doi dudng 16i ciia minh
cho phu hop véi chuan muc da duogc thé gidi cong nhan”.



CHUONG IV “LOI CUA ALLEN DALLES. NHAC
CUA RAISA VA MIKHAIN GORBACHOV. “CAl
TO”. NGUO'l BIEU DIEN DAU TIEN”
- Ai dé nghi ra cdi t6: cdc nha khoa hoc hay mét ké nao khéc?
- Khong, khong phai cac nha khoa hoc. Nhitng nguoi nay thuong thu
nghiém trudc tién trén nhitng con khi.
Tiéu lam thoi nay.
“Khong, ddy khong phai 1a cudc thir nghiém liéu linh. Py 1a mot dudng
161 ¢6 co sé khoa hoc™.
B. N. Eltxin



Mat wéc cua “nhirng nha cach mang céng dong”
Hai dan chim kén kén, ciia ta va cia ngwoi, lron vong trén than thé suy
mon cua To quoc. Nhitng dan chim nay khong bay riéng le, ma chung tu
tap thanh mot dan.

Nikolai Leonid

Trude khi chung ta dé cap t6i khia canh nay hay khia canh khac trong hoat
dong chung cua ngudi My va cia mot bo phan lanh dao cao cap nudc ta, can
nhd té1 viéc hinh thanh nhiing clann khac nhau ¢ Lién X6. Ngoai nhitng
nhiém vu chung mang tich chat ndi bd hoan toan dé hiéu ma g101 lanh dao
cao cép dit ra cho minh, ho con lo t6i vin dé ban dau la thiét lap mbi quan
h¢, sau la nhitng viéc doi1 bén cung c6 161 dbi véi cac dbi tac bén ngoai. Lic
dau, nhu bao trudng hop khac da xdy ra, cac loi ich ¢ thé tring hop nhau
mét canh tinh c& trén mot sd quan diém, nhung sau khi pham vi cac lgi ich
mo rdng thi cac dbi tac chi con muu loi riéng.

Nhan day, van dé dat ra 1a: Liéu 4&m muu chéng Lién X0 co6 phai la chién
dich dau tién cua lién doanh X6 — My “Kremli — Nha Trang” hay khong?
Cho dén nay va chic chan trong twong lai gan khong hé c¢6 mot 10i xac nhan
nao tir phia nhitng ké chit muu. C6 nhimg bang ching r6 rang, dugc nhiéu
nha nghién ctru tng ho, cho thdy “cai t6” khong phai 1a &m muu dau tién cua
“lién doanh” c¢6 thyuc giita cac thé luc den tdi & Lién Xo va phuong Tay.
Theo quan diém loi ich chung, ta c6 thé xem xét nhiing van dé nhu: cudc
khung hoang & Vinh Caribe, hoat dong den tdi cua BO Ngoai thuong, cudc
chién Afghanistan, viéc bao dam tai chinh cta “cac dang cong nhan va cong
san anh em”, sy gitp d& cho “cac dan tdc giai phong”. dic biét 1a trong sb
nhiing ké hién nay chiu su bao trg ctia My.

“Giai toa cang thang”, “Hoc thuyét Breznev”, ... chi lam giam bt mic do
xung dot mot cach hinh thac. Trén thuc té, bat dau co su nhugng bd cua
phuong Tay trong nhiing linh vuc nguy hiém nhat. Do mat canh giac, dan
Lién X6 khong hiéu rd khuynh hudng cta sy nhuong bd nay. Pay thuc chat
1a tran chién dau tién c6 loi cho cac chinh tri gia My. Ngay sau do, ho tuyén
b6 tay chay Thé van hoi Olimpic & Matxcova do Lién X6 dua quéan ddi vao
Afghanistan, dong thoi tuyén bd Lién X6 1a “Dé ché doc ac” (Trude day,
nhitng ngudi sang 1ap ra chi nghia Méac di timg goi dé qudc Nga 13 “Nha tu
cua cac dan toc”). Sau nhirng budc tién cong khai, ho lai mang mat na yéu
chudng hoa binh dé tiép tuc nhitng cudc chién “ngam”.

Pong co cua ngudi My rat rd rang. — cac quan diém trude day doi hoi mot
su hoan tat 16gic. Hon nita, phuong Tay dang dung trudc mot cudc khung
hoang toan cdu: “chay dua vii trang... d trd thanh trd ngu xuan doi véi



chinh My. Cac nha nghién ciru chu dao cua My da di dén két luan rang ho
khong thé gianh duoc chién thing trong cudc chay dua vil trang ddi véi Lién
X0”.

Theo nhing dy doan cua ho, néu dén giita thap ky 1990 khong xay ra
nhiing thay d6i can ban, thi ¢ My s€ co mdt sy bung no lon vé chinh tri va xa
hoi. L6i thoat duy nhat ddi v&i cac nha cam quyén My 1a pha hoai Lién X6
tir bén trong, tim cho duoc nhitng don bay can thiét tic dong vao d6”.

Cac nha nghién ctru da khong sai lam: sy pha san ctia Lién X6 di ciu
nudc My thoat khot mot cuge khung hoang va mo ra mét ky nguyén thinh
vuong ma trude d6 ho chua ting biét dén. Chinh vao giita thap ky 1980, khi
Lién X6 roi vao tinh trang lung tang trong diéu hanh quoc gia X0 Viét va
nén kinh té quic dan, phuong Tay da bat dau giai quyet thanh cong cac van
dé vé cai cach co cau kinh te giam dugc ty 16 that nghiép xudng muc thap
nhat, nang cao rd rét mirc song cho dan chung ma khong bi lam phat. Day la
diéu ma phuong Tay chua bao gio giai quyet duoc thanh cong dén thé.
Phuong Tay da giai quyét duoc cac van dé ndi bo cua minh ma khong bi bat
ky mot chan dong x3 héi nao, khong phai str dung t6i nguon lyc hd tro cla
tang 16p giau c6 trong xa hoi. Diéu nay dién ra tya nhu nhitng ngay khoi dau
ctia “Piéu than ky kinh t¢ Nhat Ban”. Tém lai, phuong Tay di giai quyét
duogc cic van dé cua minh nho sy sa sat cua Lién X0.

Vay mdi lién hé gifra 1anh dao cao cap hai nudc di duge thiét 1ap nhu thé
nao? Viéc thiét lap moi quan hé chi 1a cong viéc binh thuong cua nganh tinh
bao. Poi véi gidi lanh dao chinh thirc, moi lién h¢ dugc thiét 1ap trén O SO
phu thu¢c vao murc do can thiét, khong chinh thtc thong qua viéc ndi hé
théng lién lac dién thoai tir van phong. Cac kénh lién lac nay thuong hoat
dong tich cuc nhat khi bat dau nhitng hanh dong mang tinh quyét dinh.

Nhing gi lién quan t61 mot trong s6 nhan vat dugc ching ta chi y — M. X.
Gorbachov, 1a moé1 lién h€ khong chinh thire nhu vay la rat rong. Trén to bao
“Den” (Ngay) s0 22 ndm 1993 da dang tai 4 birc anh v6i ndi dung:

“Nhitng btc hinh nay cta Hang théng tan “Gama” (Phap) do Efimov
Abramovich, theo 161 ho khang dinh, 1a nhan vién tinh bao KGB da chup vao
dau thap ky 1970 tai Siciliana. Trong anh 1a Raisa Gorbachova (Phu nhan
cia Gorbachov). Trong thoi gian nay, tai Siciliana dang dién ra cudc gip mit
“Nhing chinh khach tre”. M. X. Gorbachov luc d6 dang Ia can b doan thu
linh Bang cua Stavropol. Chinh vao thoi diém nay, méi lién lac cua “ngudi
cai to 86 17 trong twong lai v6i gidi 1anh dao chinh tri phuong Tay duoc thiét
1ap, khic ghi mbi quan h¢ dac biét “Gorbachov — Thatcherl®“, Nhu nhiéu
cudc tiép xtc khac, moi ngudi biét rat it vé cudc gip tai Siciliana nay. Tuy
nhién, nhimg cudc tiép xuc nay di khoéi ddu mot duong 161 “Tu duy méi” va



diém két thic 1a sy bién mat hoan toan cua Lién X6”. M. X. Gorbachov, khi
1a Bi thu phu trach nong nghiép, da c6 thé cong khai tiép xic voi ngudi My.
Nhu, ngay 4 thang 11 nim 1981, 6ng ta da tiép J. Cristal, theo thong bao
chinh thirc, 13 chuyén gia vé nong nghiép va nha hoat dong xa hoi. Vao giira
thang 11 nam 1983, cudc gdp mat nhu vay lai duoc t6 chuc. Lan gap nay,
theo 101 moi, con ¢6 Pho vu truong Vu Qubc t¢ BCHTW DBCS Lién X6 A. X.
Chernaiev.

Thong qua con du:ong cong khai va khong cong khai, M. X. Gorbachov da
timg tiép xuc voi nguoi cia RAND Coporation. it nhat c6 mot lan duoc ghi
nhén: ngay 4 thang 2 nam 1987, Doan dai biéu cua Hoi dong Quan hé quoc
té sang tham Matxcova. Trong s6 ho c6 John Brown B¢ truong Quéc phong
M§¥ trong nhitng nam 1977-1981 (Duéi thoi Tong thong Jimmy Carter), con
vao thoi diém d6 dang la thanh vién cua Hoi déng Bao tro thuéc RAND
Coporation.

Trong st sach cua chung ta timg luu ¥ toi viée phia My d3 c6 ¥ dinh thiét
1ap mbi lién hé véi M. X. Gorbachov trude khi khoi dong cong cudc “cai t6”
khong lau. Nam 1984, — khoang mdt ndm trude khi M. X. Gorbachov 1én
nam chinh quyén -tai Geneve, trong qua trinh dién ra Hoi nghi vé giai trir
quan bi, 1anh dao phia X6 Viét c6 Dai st dic ménh toan quyén Lién X6 V.
Israelian da nhan 161 mo1 cua Pai st dac ménh toan quyén M7 (Tai Ho1 nghi
Geneve) Lewis Fields to1 gap mat “trén co s¢ thong thuong”. Theo chinh V.
Israclian thong bao lai, cudc gip da dién ra “...tai mot nha hang ngoai 6
thanh phé. Trong khi an, nguoi My khong thong bao cho toi diéu gi dic biét.
(...)

Khi t6i chuan bi chia tay véi Fields, 6ng ta da dé nghi toi cung di tha bo
sau bira an.

- Washinhton mudn thiét 1ap méi tiép xtic cong viéc nghi€m tac voi ban

lanh dao Kremli, — Fields m& dau. — Va Pho tong théng Bush ludn sin

sang gdp mot lanh tu Xo6 Viét trong thoi gian cong can tai Geneve. Cudc
gip can phai mang tinh chat riéng, kin dao nhat. Tra 10i cau hoi cua t61,
liéu phia My dinh gap mot ai cu thé trong gioi 1anh dao X6 Viét, Fields da
no6i thang rang Pho tong théng mudn dugc gip M. X. Gorbachov véi tu
cach 1a mot lanh tu chic chan trong tuong lai ciia Lién X.

T6i 1ap ttrc hoi, tai sao 101 dé nghi quan trong nhu thé lai thong qua toi, ma
khong theo nhitng kénh ngoai giao thong thuong — nhu qua Pai sir quan cua
chung toi tai Washinhton hay qua Pai st quan cia cac ngai tai Matxcova.
Fields khong tra 10 truc tiép vao ciu hoi, 6ng ta ndi rang minh chi thuc hién
uy nhi¢m duoc giao. (...)

Vao ding thoi gian d6 Bush d3 co mit tai Geneve. Bai phat biéu tai Hoi



nghi giadi trr quan bi dugc ghi nhan vao ngay 18 thang 4, con truéc hom do
Xadrudnin Aga HanZl @3 goi dién thoai to1 ph(‘)ng to1 va bi mat thong bao
rang vao chiéu ngdy 17 ong ta muén cing toi gap “mot nguoi ban chung cua
chung ta”. Von 1a mot nha hoat dong c6 danh tiéng, su6t nhiéu nam lién tuc
tirng hoan thanh nhiéu ty nhiém té nhj va trach nhiém cua cong déng quoc
té, Aga Han d4 nhiéu nim gan giii v6i Bush.

Chung t6i bat dau cudc trd chuyén chi v6i hai nguoi. Bush dé cap ngin
gon muc dich chu yéu chuyén di sang Geneve ctia minh 13 dua ra ban dy
thao hiép udc vé cAm vil khi hoa hoc. Khi ching t6i chuyén sang nhing van
dé khac, Aga Han bo di, chi con lai to1 voi Bush. Ong ta lap ttrc chuyén cudc
noi chuyén sang kha nang tién hanh cudc gip X6 — My khong chinh thue.
Bush tai khang dinh ty nhiém cta minh trao cho Fields va n6i thém rang dia
diém va thoi gian cudc gap co thé s& dugc xac dinh trén co s nguyén vong
va kha nang cua hai bén. Nhing gi lién quan t6i ndi dung cudc noi chuyén,
néu tinh t4i tinh chat khong chinh thire cua coc gap theo dé nghi, thi mdi bén
tham gia c6 thé tiy y dé cap t6i bat cur de tai ndo. véi tu cach cia nguoi cung
n6i chuyén véi minh 13 lanh tu X6 Viét twong lai, ong ta chi néu tén mot
nguodi. “lanh tu sau day ciia cac ngai sé 1a Gorbachov”, — dng ta tuyén bd mot
cach tin tuong. Nhimg 101 ndy da khic rat siu trong tri nhd cia toi. (...)

T6i da htra v6i Bush bao cho Matxcova vé 101 dé nghi cua ong ta.

Mot tuan sau, tai Matxcova, ngay trong cudc gip dau tién véi bo trudng,
t6i dd bao cao vé 101 dé nghi ciia Bush. Gromyko cham chi nghe, khong ngat
101 ciing khong hoi cau nao. Khi t6i két thiic ban bao cao, bau khong khi
trong phong tré nén nang né. Vibd tru:ong nhin di dau do6 va suy nghi cang
thang. Sau do, ong ta quay vé phia toi, ndi: “Thé cong viéc cua anh tai Hoi
nghi giai trir quan bj thé nao?”. Toi hiéu 1a cudc gip di két thuc.

Céac nha viét st cua chung ta da luu y to1 “cude gap khong t6 chtrc” nay
nhu mot “dau hiéu” cua cai t6. Chuyén Vleng tham “noi1 tleng tai London,
noi M. X. Gorbachov va phu nhan d3 c6 thé thiét 1ap mdi quan hé va “lam
hai long” phuong Tay thong qua trung gian M. Thatcher — mot nét dic sic
trong moi quan h¢é nay... sau do, sau cai chét cia K. U. Chernenko,
“Thatcher dd chap thuan chuyen thaim v&i mot muc dich duy nhat — bay to
thai d¢ kinh trong cua minh d6i vi M. X. Gorbachov. Ho da c6 thé ngdi voi
nhau ca gio lién, song cing v&i ho con c¢6 Chernenko, Andrei Gromyko va
phu nhan Andrei Alecxandrov-Agentova, C6 van cta Leonid Breznev vé
duong 16i dbi ngoai. Chang lam dugc gi nhiéu”.

Theo th(‘g’i gian, M. X. Gorbpchov dd c6 nhiéu co hoi hon. Nam 1991,
trong chuyén tham cua Tong thong My, “M. X. Gorbachov da kéo theo minh
mot sO nguoi tin cdy cung ndi chuyén véi Bush. Tuy nhién, trong toan bo



cudc nodi chuyén ho mat nhin mat, ¢6 xa lanh moi nguoi ngay khi ¢6 co hoi
dau tién. Nhu mot 1an, sau bita an, khi ngudi phuc vu ban dang chuyén ca
phé cho moi nguo1, Mikhain Xergeievich dung ddy, noi:

- Georger (Bush), dé nghi ngai cung toi di dao.

Ho roi ban an, ra theo 16i ctra sau cung nguoi phién dich, bo lai doan dai
biéu cua Kremli, budc ra Quang truong Ivannov. Hai nguoi da thi€t lap dugc
moi quan h¢ tin cdy va luc nay dang no6i chuyén cong khai”.

Nguoi phién dich cua M. X. Gorbachov la Pavel Palaxenko, — theo trach
nhiém budc phai im lang va khong nghe — sau nay da duoc tuong thuong
bang cach tr¢ thanh thanh vién cua Quy M. X. Gorbachov va thanh vién cua
Ho1 nghi Hoa binh.

Cudc gap mat truc tiép v6i Gido hoang Roma John Paul 118!, mot nguoi

rat thao tiéng Nga; va cugc gap tay doi voi Bush cha trén khoang chi huy
trén mot tau chién My tai Malta 3 dugc moi ngudi biét dén.

Nam 1991, ngay 24 thang 1, Pai st My Matlook dé nghi gap M. X.
Gorbachov. Ong ta mang uy nhlem thu ctua Tong thong My... vé van dé
Litva va vé cudc chién chong lai Saddam Husein da bat dau. Cudc gip da
duoc tién hanh khong co6 phién dich”. Can phai noi rang 1. Matlook, nhur moi
dai str My khac, rat thao tiéng Nga. Hang thong tan TASS da ra thong bao vé
vude gip ndy nhu moi cudc gip chong Xo Vlet cong khai khac: “Ngay 3
thang 1 nam 1991, Chu tich Gy ban An ninh quéc gia V. A. Kriuchkov da
tiép Pai st My tai Lién X6 J. Matlook va di c6 cudc trao d6i véi 6ng ta vé
rat nhiéu van dé duoc hai bén quan tam”; da c6 nhiing cudc gdp cua ba
nguoi, V. X. Pavlov d3 théng bao vé cudc tiép xtic voi “rabb (6ng thay cia
minh) la Snaer, Chu tich Quy “Lo1 hi€u triéu cua luong tam”, da timg dugc
cap cao Lién X0 tiép, nguoi sau nay da hoan tat hang loat str menh trong do
c6 lién quan toi duong 16i kinh té: “diéu 1am toi ngac nhién 1a trong lich st
Bo Ngoai giao da hoan toan bac bo viéc nay. Gilta M. X. Gorbachov —
Iakovlev va mdt nhom nguo1 My da ton tai mot moi lién hé doc lap doi véi
Quang truong Smolenxk”.

Va da co ca nhimng cudc gép kin: “Theo tin tinh bao, KGB ¢6 dugc nhiing
thong tin rang c6 mot nhan vién giau kinh nghiém cta CIA da vao Lién X0
v6i tiéu sur da dugc thay d6i dé gip nguoi dua tin co thé lyc trong sd cong
dan X6 Viét. Cudc gip d6 da duoc tién hang tai Léningrad, nhitng Vin
phong dai st My ¢ Matxcova phal chiu trach nhiém bao dam an ninh cho
cudc gap nay. Tat nhién, ca nhan vién tinh bao CIA dé dugc theo doi tur san
bay quoc té Seremechevo rat chit ch&. Moi diéu can thiét déu da duoc thyc
hién dé phat hién diép vién nay va dinh vi ra dia diém gap. Tai Lemngrad de
hoach dinh cac bién phap tim kiém, nguoi ta di cir mot trum phan gian phdi



hop véi cac Chéka dia phuong, thiéu tuéng V. sau nay di ké véi toi rang éng
ta dd mic mot sai 1am khong thé tha thr duoc khi ndi cho Kalugin biét muc
dich chuyén cong tac ctia minh.
- T6i that khong thé ngd rang chinh kalugin 1 mot tinh bao c6 nhiéu cong
lao... thiéu twéng, Pho chi huy truéng Cuc Léningrad, — 6ng ta cay dang.
— T6i hoan toan khong thé nghi ngo anh ta...
Tuy nhién, V. d3 khong phat hién duoc hét moi tinh tiét ctia chién dich.
Toan theo doi Kalugin tor Matxcova tdi da de mat dau tay diép vién nguol

My. Han di bi mat, nhanh chong chudén vé Matxcova va sau do tré veé
Washinhton.

- Chuyén xay ra vao hom thur tu, — Vién thiéu tuéng V. ké. — theo kiéu
tinh bao truyén thong ctia CIA, diéu d6 c6 nghia 1a ¢l thir tu hang tuan sau
d6 Kalugin phai tai khang dinh “tin hiéu nguy hiém” dé thong bao tir bo
cudc hen.

Két hop véi nhom diéu tra theo ddi kalugin & Matxcova, vao thr tu tuan
sau do, tai mgt nha hat da dugc nguoi ta dat diu hiéu “mot cude hen gap ao”
v6i tay tinh bao My dang lam viéc dudi binh phong Tong lanh su tai
Léningrad.

- T6i ¢6 thé khang dinh 100% rang tai nha hat Kalugin s& sir dyng tin hi¢u

quy udc hodc mot vat nhat dinh trén trang phuc de phat “tin hi¢u nguy

hiém” nham théng bao cudc gip co thé roi vao tim ngam cua co quan
phan gian. — Vién thiéu tudng V. ké lai.

Kalugin ciing hiéu dugc thé “dudi nom” ctia minh. Chinh “so xuat” cta
Tuong V. da lam cho Kalugin hoang s¢ t61 mirc budc phai thi nhan voéi
KGB rang tay diép vién ngudi My & Léningrad can gip chinh minh, ma
khong ngo chinh tay diép vién d6 ciling da phat tin hiéu nguy hiém theo quy
udce cho minh.

Ngay sau do, Matxcova da ghi nhan duogc cudc gap gitra Kalugin véi ban
cung khoa tai Trudng dai hoc tong hop Columbia (M¥), iy vién B Chinh tri
BCHTW DCS Lién X0 A. N. Iakovlev. Theo 161 cua Tudéng V., KGB ciling
d3 biét Iakovlev 1a diép vién cta CIA, song gia thiét nay budc phai loai bo vi
cuong vi qua cao ctia 6ng ta & Quang truong Xtaryi. Hon nita, két qua cudc
gip gitta hai “ngudi Columbia” ciing kha bat ngd.

Kalugin tro vé Léningrad va 1ap tirc gui thu téi hai dia chi (BCHTW DCS
Lién X6 va KGB Lién X0) budc to1 ban lanh dao Cuc tinh bdo vuot tham
quyén va can trd cong viée... Sau d6 ndp don xin chuyén khoi KGB.

Nhu vay, hanh dong budc phai dién ra vao thang 6 nam 1991, khi dap lai
101 phéat biéu tai phién hop thuong ky cua X6 Viét toi cao Llen X0, Thu



tuéng V. P. Pavlov c6 yéu céu trao cho minh toan quyén . Thi truong
Matxcova Popov (...) dd yéu cau ngu:0’1 M3 nhanh chéng hd tr0’ de X0 Viét
t6i cao Lién X0 bac bo yéu cau d6i v6i Thu tudng trao kha ning dé on dinh
trong nudc. Pé lam dugc diéu ndy ong ta da ngay lap tic mot minh toi gap
Dai st My la Mr. Matlook. Nhu vy c6 nghia la ong ta hiéu rang minh phai
c6 dong hanh can thiét. Toi nghi rang Popov dé c6 kha du thong tin vé mic
d6 anh huong d6i voi khoi dai biéu va dbi vai mot s6 nha hoat dong chinh tri
uy tin khac cua Lién Xo. Loi khang dinh hién nay cta ong ta 13 6ng ta dén
day chi dé thong bao kip thdi cho Eltxin lac d6 dang & M¥... Popov rit co ¥
thue khi trao thong tin nay cho phia My bai, v6i ong ta, nd tao ra mot sire €p
can thiét d6i véi nhitng nguoi nam trong co cau quyen lyc cua Lién XO0.
Nhiing toan tinh cua Popov cho thdy rang nguoi My rat can toi c4 nhan
Gorbachov... Gorbachov xuat hién, néi di diéu nhu moi khi, bang nhing 15i
ruc lra ma chang vé cai gi ca, roi phan xét cac van dé nhu kiéu & trén troi.
Piéu ddng ngac nhién, nhung 1a sy that — X0 Viét toi cao Lién X6 khong

“gat” ma cling cha “léc Hoi chirng — noi chung khong thong qua quyét dinh
nao hét, con thao lugn”. M. X. Gorbachov, nhu chung ta thdy, ludn xur su
phu hop véi thyc té diéu hanh nhitng quyét dinh nira voi, hét nhu “chiée xe
ctru hoa”, xuat hién chi dé dap tat nhiing 4am muu nho nhat hong loai bo ong
ta ra khoi quyén luc.

Mbt mbi quan h¢ khac: E. A. Sevardnadze — G. Baker. “Baker da ting dé
nghi thiét 1ap mot kénh chinh thirc dé “trao doi” thong tin va nhimg dit liéu
phan tich vé cac sy kién ndi bd trong hai nudc & cap bd truong. Trén thic té,
bang cach nay Baker dd dé nghi mot phuong thic, dé X6 Viét co thé sir dung
ma khong bi mat mat, 1a nhan tir Hoa Ky nhiing khuyén nghi vé tién hanh cai
cach kinh té. Mot thai do céi mo hiém co trong tu cach vo liém si cua chu
Sam.

Sau khi Lién X6 tan rd, nhitng cudc gip chuwa dugc phé chuin hoic gip
mit khong c6 ngudi chimg kién du:‘O’ng nhu d3 tré thanh chuan muyc. Ban
than Eltxin di gdp c6 mat ca ngu:0’1 phién dich, nhung nguoi phién dich lai
dugc nguoi ta bo tri dimg ngoai ctra dé dé phong anh ta phai nghe thay
nhiing dleu thira. Nhitng cudc gip nhu thé ciing khong phai hiém trong quan
hé quéc té.

. Nguyén Thu tuéng Egor Gaida thuong xuyén t&i tham dai st quan
My tai Matxcova va tro chuyén voi ngai Dai st Matlook nhu mot ngudi ban
16n cua chinh Gaida va ciia toan thé nhan dan Nga. Vé nhtng chuyén gi thi
khong ai giai thich cho biét. Nhitng thong tin trong cac cudc tiép xtic nhu thé
khong duoc ding tai trén bao chi. Nhung vao thoi diém d6 Gaida da 1a mot
nhan vat chinh thirc.



Trung tudng an ninh N. X. Leonov da ly giai *hién twgng” nay khi thong
bao: “Trén toan thé gidi nguoi ta chap nhan kiéu trd chuyén ndy, néu nhu
anh c6 du tu cach 1a nguoi chinh thirc hay la quan chirc chinh phu. Hai bén
dua ra nhitng van dé gi, ching ta c6 trach nhiém gi — nhimg diéu d6 khong
con 1a ciia c4 nhan. Nhitng ngudi dau tién vi pham diéu nay 1a Gorbachov va
Sevardnadze. Ho thudng xuyén tién hanh cac cudc dam phan ma ndi dung
khong dugc ghi vao bién ban. Ho thuong khong st dung phién dich nguoi
minh. Khong mot ai trong nude chung ta biét duoc noi dung cac cudc tro
chuyén cua hg. Trong qua trinh nhiing cudc tro chuyén nhu thé ho ludn ty do
str dung trach nhiém cua qudc gia, nhung lai khong cho ai biét vé ndi dung
cua ching.

Tuy viéc ding tai nhiing tin trc nhu thé bi cAm, nhung van c6 mot vai tu
ligu da duoc lam 10, cho du khong co6 191 cho nhitng nhan vat cao cap: «
Trong thoi gian Gorbachov ¢ Pai st quan My thudng ¢6 mot s6 tri thic theo
khuynh huéng tu do, nhitng c6t can twong lai cia cai cach ciing dugc moi
du”, “Theo thong tin thu duoc cia Washinhton tir mot ngudn gan giii véi
CIA, Thu tuéng Lién bang Nga Xtepasin, thong qua chuong trinh chinh
thirc, da c6 hai cudc gap bi mat khong co phién dich tai mot Vila (biét thy) &
ngoai 6 voi (Tong thong) Clinton...”.

Liéu c¢6 can nhic tGi viée N. X. Khrusov, vao thdi cia minh, cling da co
nhitng kénh giao luu “khong chinh thuc” véi phuong Tay thong qua chang
ré A. 1. Adzubei khong?

Cling ¢6 do1 khi, do ap lyc tam ly, chinh ho da néi1 ra sy that. “vao thang 5
nam 1993, Gorbachov trong mot chuyén tham Phap da tra 101 cac cau hoi vé
kha nang “ho trg bén ngoai” trong viéc xoa s6 Lién X0. Ngay tu dau o ong ta
da khang dinh rang nhitng anh hudng bén ngoai cé vi tri ciia ndé nhung chi
nhu mot yéu to khach quan. Tuy nhién, diéu nay cting du dé bao “Le Figaro”
giat tit bai phong van Gorbachov rat kinh: “Céan danh gia xing dang Ronald
Reagan™.

Trong bai phong van nay, — theo tuyén bb cua phong vién “Le Figaro”, —
Gorbachov lan dau tién coéng nhan ring trong cudc gip v4i Reagan tai
Reykjavik ong ta trao Lién X6 vao tay Hoa Ky. Nguyén van cua ong ta la:
“Reykjavik thuc sw la mot vo kinh, vo kich [on. Ban sé nhanh chong hiéu tai
sao. Téi cho rang khong co mot ca tinh manh mé nhu Ronald Reagan tién
trinh sé khong thay doz trong cugc gap nay o cdp cao chiing toi, cdc ban
co biét chang, da tién Xa toi muc khong thé quay tro lgi...”. Nguoi dau tién

“soi sang” thoi diém ay 1a Ronald Reagan da ké lai trong hoi ky cua minh
rang ong ta da thuc su bi sdc vi vui mimg — thuc ra ong ta dén cudc gip ay
ma khong tin rang tai Reyk] avik Gorbachov da trao su dong tinh cua mot bd
phan chdng X6 Viét cua gidi thuong luu Matxcova vé viéc pha tan Lién Xo.



Bén canh d6, vao thang 6 nim 1983, c6 mit tai 1é tang Téng bi thu Enriko
Berlinguer cia BCHTW DCS Italia, M. X. Gorbachov, trong bai phat biéu
ctia minh, di timg néi: “Enriko than mén, chung toi s& khong bao gid quén
nhirng 101 khuyén cta anh vé sy can thiét dan chu hoa dat nude chung ta”.



Quan diém hé thong veé that bai caa Lién X6

Vé nhiéu mat, diém nay la hon da tang trong mat bang phuong phap luan
vé nhitng sy kién d3 dién ra ciing nhu trong mit bang viét cudn sach nay.
Trong khuon kho cia nghién ciru nay né soi sang nhimng khai niém vé hé
théng, quan diém hé théng noi chung, quan diém hé thong d6i voi hé théng
xa hoi noi rieng. Chung t61 coi nhitng déc tinh cua Lién X6 nhu cua mot hé¢
théng x4 hoi nham 1am r6 kha ning tan rd ciia hé thong nhu thé ndo sau khi
d3 mo ta tinh lién tuc cua nhitng hanh dong da timg ap dung nham 1am ra hé
théng cua dat nudc.

Hé théng 1a gi? Hién c6 toi hang chuc dinh nghia khai ni¢ém “h¢ thong” —
thudc chuyén nganh hep hoac triét hoc. Trong hang loat dinh nghia gan
pham trit ndy voi cac chuan triét hoc, c6 nhitng dinh nghia co ban, khoi dau
nhu:

1. “Hé thong 1 t6 hop cac thanh t6 tuong tac” (Liudvik phon Bertalanﬂy,
1901-1972, nguwoi dwa ra hoc thuyét chung cdc hé théng dau tién vao
khoa hoc hién dai).

2. Rét nhiéu thanh t6 duoc sap xép theo mot cach nhét dinh c6 quan h¢
tuong tac véi nhau va tao thanh mot s6 khoi théng nhét toan ven” (V. N.
Xadovxki).

3. “Hé thong la rat nhiéu thanh tb twong tac han ché” (4. N. Avierniakov).

Trong tat ca nhimg dinh nghia nay cung chung nhiing khai niém “thanh
t6” va “tuong tac” (“m01 lién h¢”). Chat lugng cua hé thong duoc bao gom
boi s6 lugng va ban chat cac thanh t6 va dic tinh cac mdi lién hé gitra cac
thanh t6. Cac chuyén gia theo quan diém hé thong thuong coi hé thong nhu
mot toan thé. Nhu mot dam dong tu tap trén phd, mic du khong c6 “nhing
thanh t6” duoc biéu hién 1, song Van c6 thé dugc phan tich dudi goc do cua
quan diém nay dé tich ra mot yéu t6 nao d6 cau thanh hé théng. Ngoai ra,
con ¢ nhirng dinh nghia khac cta thuat ngir “hé théng” nira.

Bat cr mot h¢ théng xd héi — néu tinh dén san pham do con ngudi san
Xuat ra, ta co thé goi né 1a “ky thudt — xa ho1” hay “kinh té — xa hoi”, — cling
cau thanh gom: trung tam diéu khién — thong tin; cdc phdn h¢, con & cap do
thap nhat cua thang bac (theo quan diém nay, khong the chia nho hon nira
cac thanh to) to1 lugt minh, pham vi diéu khién bao gom trong né khdch thé
va chu thé diéu khién (Chu thé diéu khién con duoc goi la trung tim diéu
khién — thong tin), cung nhu cdac kénh lién lac va kho tang y ni¢m
(thesaurus); nhitng thanh to vung bién — theo quan diém hé thong, dugc coi
khong chi 14 nhimng dinh ché quoc gia dac biét — bo do1 bién phong, hai quan,
dai st quan, v.v..., ma con 13 bat cr thanh t6 ndo vao thoi diém tiép xtc voi
dai dién moi tI'lIOIlg bén trong; cdc moi quan hé bén trong va bén ngoai,



cling nhu co ché quan hé gitia cac thanh t0; viéc phdn phoi cdc nguon thong
tin, tai chinh, vat chat, ... lgi cho nhom nay va hai cho nhém khac, lam cho
cac mau thuan bén trong tat yéu nay sinh.

Nhing dau hiéu co ban cua mot hé thong xa hoi 1a: tinh phuc tap cua hé
thong, su hién dién cua viéc sap Xep muc tiéu cua cac phan h¢ duge lya chon
tuy y, cua cac thudc tinh; dé strc song cao hon can co tinh linh hoat cua hé
thong trong quan hé d6i voi cac hé thong nhu vay tir bén ngoai, trong sy phat
trién cac hé thong ludn c6 cac qua trinh va chu ky, cac khuynh huong huong
tam va ly tdm dbi véi trung tam, phuong thirc phap 4p dung nhing thanh t6

khéc va thong tin tir mdi trudng bén ngoai cung phuong thirc Entropil.

Hé théng Lién X6 ciing nhu vay. Trung tdm cua nd 1a bd may BCHTW
DBCS Lién X0, noi dua ra toan b thong tin va thong qua nhing quyét dinh
vé duong 16i d6i noi va doi ngoai, kinh té, tu tudng, quoc phong va an ninh,
cling nhu mot phan han ché vé cong viéc cia cac nudc Pong Au, chau A,
chau Phi va chau My La tinh. Pham vi diéu khién nay duoc hinh thanh tu
thoi I. V. Xtalin va dugc duy tri mot cach hinh thirc.

Giita moi truong hé thdng va méi trudng bén ngoai ton tai nhitng mbi
quan hé thuong mai va chinh tri. Phuong Tay va Lién X0 da tién hanh mot
su trao do6i hang hoa khong binh ding, con My thi dd day “chién tranh lanh”
t6i ranh gidi cua nhat cudc chién tranh thong thuong. Lién X6 vao luc do la
mot phan hé cua: 1- hé théng xa hoi chu nghia thé gioi (theo quan dlem
chinh tri); 2- Hoi dong Tuong tro kinh té (theo quan dlem kinh té); 3- T
chirc Hi¢p hude Varsava (theo quan diém quan su). O day, can luu ¥ t6i vigc
vao dau nhitng nam 1989-1990, cac si€u h¢ thong nay da bi pha vd, dé roi
sau d6 dén chinh Lién X0 ciing tan ra.

O thang bac tht hai, dudi Lién X6 ¢6 15 nudc cong hoa lién bang. Nhiing
phan hé nay khac biét nhau co ban béi truyén thong dan toc. Trong do, dén
nam 1991 co6 téi 25 triéu ngudi Nga dang sinh song ngoai ranh gidi nudc
cong hoa cua minh.

Puong nhién, trong cac moi quan hé ludn ton tai khuynh hudng 1y tim va
huéng tam, song xung dot rd rét trén nén tang nay 1a it, khong dang ké. Tu
nam 1922 dén cudi naim 1985, xu hudng hudng tam da dién ra rat rd rét, con
moi khuynh huéng ly tdm thi d3 bi chinh quyén trong giai doan 1922-1953
trirng phat rat khoc liét. Trong khi d6, mot b phan trong cic nude cong hoa
lai luén chiu nhitng anh hudéng khac nhau tr bén ngoai: ba nudc cong hoa
vung Ban Tich va vung Kalinigrad cua Cong hoa lién bang Nga hinh thanh
nén mot phan h¢; Moldova thi chiu anh huong cua nén cén vin minh phuong
Tay rat manh; ving Trung A, Kazakstan va Azerbaidzan lai chiju anh huong
clia nén can vian minh phuong Pong va Hoi gido. nhiéu clann quyén luc



cling dugc hinh thanh theo hudng phi trung tam héa nhu: Dnepropetrovxk
(Kiep) — Ucraina; Xverdlovxk — Ural; Xtavropol — Bac Kavkaz; Léningrad;
Matxcova.

Lién X6 vbn 13 mot hé théng hudng tam. Tuy nhién, v&i muc ti€u tuyén
b 14 xay dung chu nghia cong san, nd da méc sai 1am vi tinh triru tugng.

Su phan ly hé thong di dién ra theo cach sau:

Giai doan “nhdp vao — Lién Xo, nam 1985”, n6 la mdt trung tam manh,
théng nhat. cac phan hé chi c6 mébi quan hé véi minh nd. Cac mébi quan hé
bén ngoai 1a chung. Ton tai dudng bién gidi thong nhat.

D¢ 14t do hé thong xa hoi nay can phai chiém dugc trung tam diéu khién —
théng tin. Kich thich nhimg mau thuan ndi bo, ting cuong khuynh huong ly
tam — 1am suy yéu khung hudng hudng tim. Lam suy yéu trung tdm cl —
tang cuong nhirng trung tam mai, kich dong nhitng khuynh huéng ly tam
m&i xung quanh cac trung tim moi. Tién hanh pha hoai cac méi quan hé cia
cac dong thong tin, tai chinh, vat chat tu trung tam cti. Hinh thanh nén nhitng
moi quan hé mai: ban dau chi can & mac khong chinh thirc — khong hop
phép; sau d6, gan cho ching mot hinh thirc hop phap. Can nhan thirc rang,
khi hé thong & trong tinh trang 6n dinh (cac chi s6 ctia khuynh huéng huéng
tam ludn chiém wu thé ddi v6i khuynh hudng ly tdm), thi xung dot voi bén
ngoai thuong duoc duy tri & muc cao nhat. Trong tinh trang xuit hién
khuynh huong tan 18, xao tron (khuynh hudng ly tam thong tri khuynh
huéng hudng tam) thi s& xuat hién nhiing hién tugng doc 1ap: cac xung dot
giita cac phan hé bi khoét sau, néu khong ngan chan dugc, chung s& tién xa
t6i mirc tan ra thanh nhitng thanh t6 riéng 1& (Nguyén tac “tit ca chng tat
ca”). Bo la mot “khuynh hudng xung dot hé théng” dac biét. Thuc hién hién
tuong cong hudng dé dua dén pha tan hoan toan cac mdi quan hé cii. Pha tan
hoan toan nhitng mbi quan hé bén trong, 1ap ra cac trung tim mdi mang hinh
thire hop phap, thiét 1ap nhtng bién gidi moi — tao dyng ra cac vu xung dot
v6i 86 luong tdi da co thé, thiét 1ap moi nhig méi quan hé doc lap véi bén
ngoai.

Giai dogn “Tdach ra — cac nuoc SNG (Cong dong cdc quoc gia doc lap),
nam 1991”. Mbi trung tAm trong s céc trung tam déu co nhitng moi quan hé
ctia minh véi bén ngoai. Nhitng bién gidi mdi véi dinh ché bién gidi cii va
m&i van giit nguyén. Can chu ¥ t6i sy phan chia hé thong s& din né tdi tinh
trang “s6 khong hoan toan” — tinh trang “mot tap hgp nhing hé thong mai”
ma mot sO trong do khong con nguyén ven, nghia la nhitng thong s6 bén
vitng nhat chi binh dang v6i hé thong trude d6 vé tong s6 hinh thic.

,De lam rd hon tinh chat hé thong cua sy phan chia Lién X0, chiing ta can
thay rang, thir nhat, nghién cliru nay cua chung t61 chinh 1a nham hinh dung



ra viéc mot hé théng nhu Lién X6 d3 bi chia xé nhu thé ndo; con thir hai,
chung t6i khac hoa tat ca dic diém cta tham hoa nhu cta tinh chét hé thong.

Dac dlem that bai ctia Lién X0 la nhan t6 cac nudc cong hoa da dong mot
vai tro rét to 1on so v6i cac nhan t6 khac. Cac nudce cong hoa von di c6 tat ca
nhimg dic tinh mang tinh chat qudc gia tir trudc khi chung thanh 1ap ra b
ngoai giao cua minh. Bén canh do, cic nudc cong hoa Lién bang Nga,
Ucraina, Belorus da c6 dai di€én ctia minh tai Lién Hop Quéc. Strc manh hd
trg cho su tan rd ctia Lién X6 (cip 1) thanh 15 nudc cong hoa lién bang doc
1ap (cap 2) 1a khuynh huéng ly khai trong ndi bo cac nude cong hoa tu tri
(cap 3) va khuynh hudng hinh thanh lanh tho khic trong timg nudc cong
hoa. Bé lam duoc diéu nay, ngudi ta di thuc hién nhiéu bién phap khac
nhau, trong d6 c6 ca nhimg bién phap “hop phap”: vao thang 4 nam 1990,
X0 Vlet t6i cao Lién X6 da thong qua quyét dinh vé ting cudng dinh ché
thanh t4 tu tri 1én muc cong hoa.

Chung ta con nhan thay rang d6i voi Lién X6 con co thé ¢6 theo nhirng
cach duy nhat khac nhu: bi cac nude nuét dan (tim guong lich sur da tung
dién ra vao cudi thé ky XVIII); phIIO’ng an quan sy — trong truong hop néu
gioi cao cap quan su c6 mot vai tro 16 rét hon (nhu ¢ Trung Qudc vao dau
thé ky XX); phuwong an thuan tay sic toc voi nhitng thanh té phan chia theo
cac tin nguong ton giao (nhu 4n Do va Pakistan), khi do sy phan chia s& dién
ra theo duong bién gidi: ving Ban Tich (gom Latvia, Litva, Estoni), Pai Nga
(gdm Nga, Ucraina, Belorus), ngoai Kavkaz (gdm Azerbaidzan, Armeni,
Gruzia) va “Pai Tirana” (Kazakstan Kirgizi, Tadzikistan, Turkmeni,
Uzbekistan). Azerbaidzan hoéi gido co thé thude sd nay. Trong truong hop
nay, van dé doi véi Moldavi con dé mo. Liéu cac bo tham muu cua cai to
bén kia dai duong c6 timg xem xét téi nhitng phuong an nhu thé khong?.

Trung tdm diéu khién — thong tin da bi danh chiém hoan toan. Cac chuyén
gia diéu khién dé dang nhat tri v4i sy that nay: trung tim da ngimg phan tng
d6i v&i cac doi hoi tir bén dudi hodc toan dua ra nhitng thong tin khong phu
hop voi tinh hinh thuc té.

Nhitng khuynh hudng ly tam da xay ra, nhitng khuynh huéng hudng tam
bi suy thoai. Lan dau tién nhitng khuynh huéng ly tdm dugc biéu hién ra &
cap d6 cac nudc cong hoa lién bang (Kazakstan, thang 12 nim 1986).

Trong nhitng nim 1988-1991, trong cac nudc cong hoa lién bang da dién
ra nhimg qua trinh hinh thanh cta nhiing tang 16p thuong luu méi vé mat
chét luong. Nhiéu tang 16p thuong luu cd sirc manh hanh chinh khu vuc,
kinh té (va ca tai chinh thong qua cac ngan hang) da hinh thanh. Nhleu nhoém
dai biéu va quan nhén da chuyén sang tuyén thé v&i chinh quyén méi. Tai
Litva tham chi da xuAt hién cai goi la Nghi vién Bao vé khu vuc truée khi nd



tuyén bb “ddc 1ap”. Piéu nay cho ta lién twdng t6i sy hinh thanh cac co ciu
quoc gia cua Israel — co quan tinh bao MOSSAD duogc coi la “cao nién” hon
chinh qudc gia nay.

Chinh tai Matxcova ciing dd hinh thanh mot trung tAm diéu khién doc lap
tung thau tom ca nhing chirc nang toan lién bang — né ton tai nhu mot trung
tam quyen luc song hanh. gidi thugng luu & cac nude cong hoa dé ngung
cung cap nguon luc, ké ca vé tai chinh vao ngan sach toan lién bang. Ving
Ban Tich dau tién thiét 1ap hai quan ctia minh, va sau do, dé tranh khong gay
ra mot vu scandal khong can thiét, can ctr vao “nhiing co s phap luat”, theo
Quyét nghi ctia Pai hoi dai biéu nhan dan 1an tha nhat vé thir nghiém kinh té,
n6 da thuc hién ca nhiing phu’ong thue khac. No ra strc thu nhan moi ngudn
lyc tr ngén sach lién bang va giang tay tra lo1 Matxcova rang “khong ¢6
nguon luc”. Boi gio day, nhiing van dé ma trudc kia bi thu thu nhat khu oy
d3 giai quyét & Matxcova, da bat dau duoc giai quyét & cap thap hon.

Do tinh chat trong co ciu ndi bd cua Lién X0, khong han su ly khai cta ly
tri x4 hoi, ma cha yéu su that bai cua cot 18i tao nén hé thong théng nhat 1a

DCS Lién X6 chinh bang con duong phé chuan sy da dang va dé mat di
tinh chinh thdng (& Nga, tinh chinh thong dugc hinh thanh nén khong phai
thong qua nhing thu tuc phap luat, ma thong qua quyen luc lich sir d6i véi
chinh quyén; va BDCS Lién X6 dé co quyén lyc do bang lich st do thong qua
cudc dau tranh chéng ché do nga hoang trong thoi ky bi mat, théng qua cach
mang, théng qua cudc ndi chién, thanh loc, nhitng thanh tyu trong cong cudc
cong nghi¢p hoa va tap thé hoa, théng qua nhirng nan nhan cua nhirng nam
chién tranh vé qudc, qua phuc hoi kinh té, thanh tw vil tru va 14 chan hat
nhan).

Trong 1988 va vao nira dau nim 1991, trudc hét 1a hé thong vimg chic
thong qua su tut hau dan dan (con goi la co ché truot dbc) di dan dén tinh
trang cén bing khong bén. Pén nay, tuy khong co gi dugc coi 1 yéu, song
chi bang mot don tan cong co tinh toan chinh xac vao hé théng phirc tap nay
dé du loai n6 ra khoi tinh trang ay. Bé thuc hién dugc mot hanh dong can
giai quyét mot s6 nhiém vy, trong d6 c6 viée thu xép vi tri cho gidi thuong
luu cua trung tam dang chéng lai su sup db6 — do 1a loai ho khoi cudc choi,
cham dut kha ning hanh dong ctia ho. Can phai chuyén toan bo quyén luc
sang trung tAm khac. Piéu d6 di duoc hoan thanh vao thang 8 nam 1991.

Van dé con lai chi mang tinh hinh thirc — “chia tay X6 Viét”, bat dau tir
nhitng phan hé cong hoa phia Tay, két thuc nhitng méi quan hé con lai, hoan
thanh viéc 1ap nén nhitng trung tam mai, khoac cho chiing mdt hinh thirc hop
phap va cudi cing 13 béo cao voi “ké 1am thué” — My.

Su cAn bang cua nhitng khuynh hudng hudng tam va ly tim duoc xay



dung nén sao cho nhirng hé thong kém manh, sau khi tach ra khoi trung tim
trudc d6 dang suy yéu, s& roi vao pham vi anh hudng cia nhitng trung tim
khac manh hon. trong tru:ong hop nay, khi ro1 bo anh hu:omg hudng tam cua
Matxcova, nhu’ng quoc gla mo&i hinh thanh tat yéu sé roi vao sy 1é thudc thuc
dan cua thé 2161 bén ngoai: nhirng nudc cong hoa thudc Ban Tich, Ucraina
va Moldavi “nidm duéi” Berlin; nhirng nudc cdng hoa & ngoai Kavkaz,
Trung A va Kazakstan — dudi Ankara (Tho Nhi Ky) va Er-Riad (A rap
xeud); con tat ca va Nga — dudi Washinhton. Tuy nhién, khuynh huéng
hudng tam, do mbi quan h¢ lich st lau do1 manh mé¢, da “khong chét han” va
tham chi cho dén nay trong cic phan hé “bao thu” nhu: Pridnestrovie,
Abkhaza, Nam Oseti, Belorusvan thé hién sitc manh huéng tdm vé phia
Matxcova (dau né da thay doi).

Vi sao diéu d6 lai thanh céng vao nhitng nam 1985-1991? Chinh boi trudc
d6, tir nhing nim 1953-1985, dam ké thu gidu mit dd chiém linh duoc
nhitng vi tri then chdt trong trung tam diéu khién — thong tin, lam thay d6i
nhitng chirc nang da thanh nén nép theo hudng co loi cho ching, chlem linh
linh vuc bao hiém, ngin chin cac kénh thong tin va cung cap nguon lyc vt
chat, 1am thay doi co ché diéu hanh, kiém soat, khong cho phép céc trung
tdm yéu nudc hinh thanh song song, trong khi ching ra strc thiét 1ap céc
trung tam cua ching.

Chinh su hién dién cta “yéu to bén ngoai” ¢6 tinh hé théng siu sic ciing
gilt mot vai tro dac biét trong su that bai ctia Lién X8. “Tinh noi tai” cia mét
hé théng trong mot hé thong khac (& ddy chung toi chi phan tich theo kiéu
“mot choi mot” — dé 1a phuong Tay — Lién X0) chiém t6i mot nira trong
lugng trong moi sy kién, tor nhiing su kién 1o rang nhét cho dén nhﬁ’ng su
kién chua dugc biét téi, ma chinh nhﬁ:ng tac gia “tham nhap sau” clng
khong thé hinh dung hét. Nhiing nguoi nay khong thé hinh dung duoc hét vi
ho khong tién hanh 4m muu d6 tir ddu ma chi tham gia vao m céng doan nio
d6, sau khi thuc hién cac ké hoach, ho co6 thé coi d6 13 hiéu qua tu nhién.
Nhitng cudc tiép xuc bi mat trong khudn kho nhitng cudc gip chinh thirc cua
M. X. Gorbachov véi céac thu linh phuong Tay chinh 1a nhiing hién tuong
thudc loai ndy vao giai doan 1985-1991: “Ong ta di c6 nhiing cudc gip ca
nhan “dudi nhitng ngon c¢d khac nhau”, nhitng khong mot ai dugc biét vé
diéu d6”. Nhitng cudc tiép xGc nhu thé di dan dén viéc trong bao chi X6
Viét di bat dau xuét hién ngay cang nhiéu nhimg tu liéu vé nhimng ké thu
hién nhién trudc day dang trd thanh “nhing nguoi ban” , Va diéu d6 lai hoan
toan hop phap — khong dugc phép boi nho nhitng ngudi van thuong xuyén
lui toi “lam khach” cta ching ta. nhitng ké nay, chiac chan 1a khong c6 y
dinh ti bo cac hoc thuyet chinh tri — quan su trudc day cua ching, va nhiing
su thay doi trong mdi quan hé tuong quan chi dién ra ¢ phia khac. Su mém



hoa ché do da dién ra thdng qua viéc cho phep tiép xic voi nhitng thong tin
mat cua chung ta chi bang mot gia thiét rang “nhiing cai do ho da cong khai
hét ca roi!”. Mot thi du hung hon khéc 1a sy tan cOng vao mdt tran van hoc,
van hoa, du lich (d6i voi mot sb nguot), truyen hinh (t6i tat ca moi ngudi),
trong d6 ké ca viéc cho phép phat cau truyén hinh.

R&t cude, trén san khau cling xuat hién ca nhig nhan vat tryc tiép 1am
viéc cho CIA dé diéu tiét cac tac dong tir bén ngoai. Dan dan, “cac thong tin
tac dong” da thuc sy chiém duoc toan bo khong gian thong tin, trong nhiing
diém then chot can thiét nhét C6 mot diéu rat dic sic 1a ching da trinh d§
tham do du luan x3 hoi vé biéu hién phan Ung cua dan ching d6i véi nhu’ng
khuynh hudng cang thang dang gia tang. Pé r6i, ¢ diéu gi vuot ra ngoai tam
kiém soat, chiing lai dua ra nhitng 16i cam doan vé tinh dung din cta dudng
161 da duoc lya chon nham xoa diu. Trong s6 nhirng tha thuat tham do do, co
thé dan ra nhirng bai phat biéu dinh ky trén truyén hinh vé tham hoa sép tdi,
nhu bai phat biéu ciia Cha tich KGB Lién X0, Pai tuéng V. A. Kriuchkov
vao thang 12 nam 1990; hay 101 hi¢u tri€u cua nhoém nhitng nguoi hoat dong
van hoa “Lo1 gt nhan dan”. Pap lai — chi 1a sy thd o cia mot by phan dan
chung di cam chiu véi su tudc doat va di quen véi suy nghi rang “ndi tinh”
d6 duong nhu chi 1a kinh té, dia 1y, nhu cau tiéu dung. Trong x4 hoi da xuat
hién nhitng biéu tuong thu dich ctia chu nghia xionit, chu nghia phat xit, My,
hoéi tam diém. Rt cudc, thay vi phai phan tmg, phin nd — dan chung d3 to ra
cam chiu (tolerant).

Su phan ly cta hé thong khac da dién ra thong qua cac phan hé bi mat da
tach ra khoi hé thong vat chat co ban cing nhu cac phan hé khac an siu
trong nd: thong qua gidi lanh dao dang — 16p thuong luu quyén luc thuong
dua ra cac quyét dinh vu loi va tiép xtic voi bén ngoai nhiéu hon véi chinh
nhan dan minh); thong qua KGB Lién X6 (nhitng ké thuc sy c6 nhitng thong
tin mat); qua nhitng can by khoa hoc (nhiing ké c6 thong tin phuong phap
mat); qua nhitng ké c6 lién hé mat thiét voi israel; qua cac nudc vung Ban
tich (mot phan h¢ cua van minh phuong Tay con nam dudi quyén tai phan
X6 Viét), nhitng ké ddu mat trong xa hoi X6 Vlet va gidi tri thitc dan toc. Tat
ca nhitng phan hé d6 14 cac chat xuc tac cho tién trinh, ching kéo bd phan
dan ching tich cuc nhat vao quy dao cia minh thong qua gidi bao chi.

Nhiéu chuyén gia hé théng da dé cap téi nhitng d6i tuong “... c¢6 kha ning
hoach dinh nhitng hanh dong khac nhau dang dién ra trong hé thong. Cac d6i
tuong hoach dinh ctia nhdm nay co thé 1a dbi tuong tu nhitng nhom khac
nhau. (...) Trong thé giéi dong vat, trong x4 hdi con ngudi, cac dbi tuong
hoach dinh va bi hoach dinh dang dugc hinh thanh nén tr cung mgt nhom.
Tuy nhién, van c6 nhiing ngoai 1. Trong dan clru, con dau dan co thé 1 con
dé. Nhu moi nguoi van néi ma khong can giai thich thém.



Nhéan Vén dé nay, ching toi can néu ra mot tra ctru khach quan vé mtg bén
ngoai va vé mirc d6 chap nhan sy thAm nhap cua cac thanh t6 bén ngoai vao
hé théng. ap dung vao trong hé thong x3 hoi phuc tap, vé mit nguyén tac,
khong chi la ¢6 thé ma con 1a can thiét. Hon nira, sy thAm nhap cua nhitng
thanh t6 bén ngoai khong phai bao gid ciing 1a c¢6 ¥ do doc ac nao dé
(phuong phap luén bién chung va xung dot hoc ciing xay dung trén nén tang
nay), doi khi nhiing tham nhép ay khong véi ¥ @6 doc 4c ma tham chi con
dugc mot hé thong dang phat trién thanh cong chii dong thu hut phan hiru ich
cua no.

Hé théng khong thé dong tuyét doi, tach ra khoi moi hé théng khac, néu
khong no s& chdm dat kha nang sinh ton, ty bop chét minh. Mot hé thong
hoat dong 1y tudng — d6 12 mot hé thong linh hoat, va phai c¢6 ca mot tap hop
cac chi thillll, khong chi c¢6 thé 1am r6 mac d6 nguy hiém tir sy tham nhap
cua nhirg thanh t6 la, ma con c6 duoc anh huong du dé budc trung tim dicu
khién — thong tin c6 phan tng thich hop dé loai bo nhitng phan tir thu dich tir
moi truong bén ngoai.

~Vay ma h¢ théng “Lién X6~ da khong kiém ché duogc su thim nhap do, dé
roi trod thanh phu ban (mét phan hé) cua hé thong “My” (N61 cach khac, tro
thanh bang thir 51 ciia M¥). Nguoi ta can t6i diéu nay dé lam gi? Rat don
gian, thong qua su sap nhap do, thong qua két qua trong cac cudc chién to
chirc, thong tin, tai chinh va nhing cudc chién khéc, hé thong “M5§” bat dau
duoc hé thong “Lién X0 phung su.

Noi riéng, thi nhitng gi ching ta d3 xem xét trén ddy van con lau méi 1a
mot birc tranh toan canh vé diéu di xay ra, boi chung ta chi méi khai pha chu
yéu khia canh co cdu. Con khia canh lich su: trén lanh tho Lién X6 da tung
c¢6 nhitng qua trinh ma sy phat trién cia chung bi ngan cham lai, bi doi
huong da dlen ra diéu ma phu’ong Tay goi 1a “su roi bo chu ngh1a cong
san”. Con vé khia canh chirc nang (hoat dong): by may quéc gia méi hau X6
Viét da cham dut thyc thi mot s6 chire nang: trudce hét, d6 1a chirc nang an
ninh, phat trién bén viing va tai san xuét.

Nhu trong mot phu’ong ngdn ndi tiéng, “nhing gi dugc xay hang thé ky —
bi pha tan trong mot gidy, nhimg gi dugc xay sudt nhiéu nam — bi pha tan
trong mot gid”. Thoi diém co ban cta cudc thir nghiém “cai t6” duge ¢b dinh
vao tinh khong thé ddo ngugc cta qua trinh pha hoai. N6i mot cach khach
quan, cho dén hom nay khong phai chung ta, khong phai ke thu co kha nang
tinh toan ra dugc thoi diém budc ngoat do, dé dung thoi dlem d6 c6 thé chi
ra, cling nhu c6 thé ching minh mot cach thuyét phuc rang “qua trinh da di”
qua xa toi muc khong con dudng nao khac cho su that ‘bai cua Lién Xo. O
MY, nguoi ta ciing rat ling tang vé van dé nay va da c¢6 giai thich no trong



nhitng cudc hdi thao (xemina) bi mat, trong cac cudc hop cua giéi lanh dao
chinh tri, hodc cong khai trong gioi bao chi. Nhu: ngay 12 thang 5 nam
1989, thanh vién cua cai goi 1a Chinh phu thé gidi — bao gdm trong nd 3 to
chtrc tam diém c6 anh huong nhat — mot nguoi trong ban lanh dao Hoi dong
An ninh qudc gia My 1a D6 doc Scowcroft da tra 10i phong van:

“Con qua som de vui ming: Lién X8, liéu cac ban c6 biét khong, van con
1a mot cudong qudc quan sy nhu trudc day. Chung ta con nhiéu van dé 16n
v6i ho, hon nita, trong giai doan nay, nhitng cai cach van chua dat téi mirc
do khong thé dao nguoc dugc”.

Néu str dung quan diém ca nhan, thi ching ta chi con cach dua ra mot gia
thiét co ban rang diéu nay c6 thé duoc xem nhu su chuyen chinh quyen tur
M. X. Gorbachov ¢ mirc quy mé toan Lién X6 sang cho Tong thong Cong
hoa Lién bang Nga B. N. Enxil & Nga, cho Tong thong Ucraina L. M.
Kravchuk ¢ Ucraina, va v.v... (“Vao dip he nam 1990, Bush va Baker da
quyét dinh tim hiéu nghiém tic vé nhiing thi linh X6 Viét c6 tiém nang nhat
dinh khac théng qua Gorbachov”). Néu diéu nay 1a chinh xéc, thi c6 thé noi
rang d6 1a su syt giam uy tin 16n nhét cta chinh M. X. Gorbachov: “Lan dau
tién sy sut giam uy tin cua M. Gorbachov dugc ghi nhan vao thang 7 nam
1989”. Trén mat bang d6 co6 thé nhan thdy khong chi nhitng cudc tiép xtc
riéng cua Enxil v&1 nhitng ngudi nay & My, ma ca viéc nhitng dong thong tin
va tai chinh tir bén ngoai trd nén bang véi viéc huéng vao Gorbachov va bo
sdu cua ong ta (& K°). Thoi diém lich sir cho that bai khong thé dao nguoc
ctia Lién X6 trong trudong hop nay co6 thé duoc chia ra cho cac tuyén nhin
vat. Tai nhimg cugc hoi thao co sy tham dy cua tong thong, nguoi ta thuong
tranh luan vé thoi diém mang tinh khong thé dao nguoc cua cac qua trinh

“cai t6” va ngay hoi thang 1 nam 1989, ho da dua ra két luan cudi cung rang
“Gorbachov di bat dau qué trinh ma chinh 6ng ta khong thé quay lai”. Bang
cach nay ban an doi véi ong ta nhu mot tir thi chinh tri da dugc tuyén, du dé
gat ong ta ra khoi chinh truong.

Néu xem xét dé tai nay theo quan diém cong ngh¢ tinh thé, thi vao lac d6
khong thé khong cong nhan rang d6 1a thoi diém Lién X6 da thyc su roi vao
vong ludn quan Thoi diém d6 vao khoang nhitng nim 1988-1989.

Khi néi vé diéu nay theo quan diém hé thong, chung t6i trudc hét s& chi ra
rang tinh chat khong thé dao nguoc cua cac qua trinh tan ra di dat dugc vao
dung thoi diém khi ma hé théng da boc 16 tinh chat tw huy vé mdt to chirc.
Vao thoi diém d6 su pha huy manh liét cac mbi quan h¢ tryc tlep va quan hé
nguoc gitta nhiing phéan h¢ da dién ra. Trudc thoi diém d6 — diém budc ngoit
— hé thong van con cb the phuc hdi tuong dbi dé dang dé tro lai “con duong
chan 1y, con sau d6 — vé mit nguyén tac 1a khong thé, hodc phai ganh chiu
nhimng ton that véi cai gia tha budng troi con hon 1a khic phuc, gidng nhu



ndi chién vay.

Nha nghién ctru noi tiéng X. G. Kara-Murza, khi nghién ctru ti mi dién
bién cua nhiing qua trinh cai to, ciing khong thé b qua van dé nay va da tra
101 rang: “Vat liéu gan két da tung lién két cac dan toc & Lién X6 thanh mot
qudc gia théng nhat 1a lién minh v6i nhan dan Nga. Chinh sy hién dién cua
hat nhan (“Nguoi anh ca”) c6 sirc manh va uy tin nay da lam can bang hé
théng phirc tap da dan toc gom mot tram nam muoi tri¢u dan nay.

Budc di chil yéu ma gidi cam quyén cao cap quoc té chong X0 Vlet da
lam dugc vao nam 1991 1a chuan bi va trién khai “Tuyén bo vé chu quyen
Nhitng nha dan chu cua Lién bang cong hoa xa hoi chu nghia X6 Viét Nga
tap hgp xung quanh Enxil da co vai tro chu yéu trong Van dé nay. Céc nha tu
tuéng cua van ban nay tiép tuc tan tung va ky niém on do ngay “doc lap”
nhan viéc thong qua ban tuyén ngdn tién dinh nay.

Cac quan diém nguyén tic cua Tuyén ngon la xéa bo nhiing moi rang
budc chu yéu cua Lién bang, doi chia phan cac thanh tyu chung toan dan,
x6a bo tinh toan ven vé tri tué, kinh t& va ngudn luc. D6 1a mot cudc dao
chinh “nhung lya” ma phan 16n cac dai biéu da khong kip hiéu rang nguol ta
da dua cho ho thong qua van ban gi. Cac nha tu tuong chéng Xo Viét da
phai lao dong cat luc hang chuc nam dé khong cho ho hiéu”.

Nhu di noi, thanh t6 kién tao hé théng quan trong nhat la sw hién dién
cua mot cong cu chinh tri nhu DCS Lién Xo. Viéc twr bo vai tro lanh dao cua
né dwoc hinh thanh hop phdp théng qua sw thay doi Piéu 6 trong Hién phdp
Lién X6 da kéo theo né viéc gat bé PCS Lién X6 ra khéi nén tang quéc gia,
dé sau d6 khong 1au chinh ngdi nha ciing sup...

b6 1a nhirng cach nhin vé thoi diém bude ngoat. Can nhic lai mot 1an nira
rang khi d3 budc qua thoi diém do, hé thong, vé thuc chat, dd mat kha ning
quay tr¢ lai.



Sw ho tro tri lwec ctia phwong Tay trong viéc huy
diét Lién Xo

Ching ta da xem xét va s€ con dé cap tdi cac cudc tiép Xxuc trong mobi lién
hé: “gid1 thuong luu X6 Viét mang nén tang chong X6 Viét” — “nhiing gidi
chinh tr1 phuwong Tay”. Nhung trong khuon kho nghién clru cua ching toi,
kénh giao luu thong tin — phan tich, hé thong Va phuong phap luan nham
chéng X6 Viét (theo nguyén tic, My “tham van” — Lién X6 “tra 10i”) 1a quan
trong nhat. Kénh giao luu d6 nhu sau.

Vé phia “chung ta” c6 D. M. Gvisiani ma chung t61 dé noi toi, con vé phia
My c6 Rodger E. Levian — Giam doc Vién Phan tich h¢ thong tmg dung
quoc teé (IIASA). Dia chi — International Institute for Applied Analysis, A-
2361, Laxenburg, Austria.

Rodger E. Levian — sinh ngay 16 thang 4 nim 1935. Hoc van — t0 tai k¥
thuat cao dang hang hai nim 1956; Truong mon toan ung dung Truong dai
hoc tong hop Haward nam 1958; Tién si toan (mg dung Truong dai hoc tong
hop Haward nam 1962.

Hoat dong nghé nghiép:

- Niam 1956-1960 1a C6 van Vu hé théng chic ning cia RAND

Coporation;

- Nam 1962-1967 1a giang vién dai s tuyén tinh, chuong trinh hoa tuyén

tinh va 1y thuyét tro choi nghé nghiép tai Truong dai hoc tong hop

California;

- Nam 1969-1970 1a giang vién chinh tai Truong dai hoc tong hop

California;

- Nam 1970-1975 1a phé gido su mon phan tich hé théng tai Truong dai

hoc tong hop California;

- Nam 1960-1967 1a nhan vién Vu hé thong chic ning cia RAND
Coporation;

- Nam 1967-1970 1a Vu truéng Vu Khoa hoc vé hé théng cua RAND
Coporation;

- Nam 1970-1975 la Vu truéng Vu Cac chuong trinh noi bd thudc Phan

vién RAND Coporation & Washington;

- Ttr 1975 1a Giam doc Vién Phan tich hé théng tmg dung quéc té

(ITASA).

- Tac gia ctia nhiéu cudn sach duoc RAND Coporation xuit ban.

O cip “ngoai hé théng”, cac cudc tiép xGic nay da dién ra kha thuong
xuyén. Vi du nhu, ngay 10 thang 5 nam 1989, tai Matxcova, B0 truong
Ngoai giao Lién X0 E. A. Sevardnadze di c6 mot cudc trao doi trong d6



“Baker d3 khang dinh voi Sevardnadze sy can thiét dat duoc thoa thuan véi
cac dong nghiép vé “tinh cong khai trong gid1 quan nhan”:
- Hay cong bd ngan sach quc phong cua minh, dén khi d6, néu cac ngai
tuyén bd cat giam 14 hay 19 phan trim, chiing toi s& biét cac anh giam dén
muc nao.
- Ngai thay déy, ban than chung t6i cling mudn biét thong tin nay, —
Sevardnadze noi. — va t6i nghi chung ta s€ nhan c6 dugc dé cong bo,
chtng t6i phai néi cho dugc vé van dé nay trén dai hoi dai biéu nhan dan.”

Néu nhu trude ndm 1985, cac cudc tiép xtic voi nude ngoai, ké ca ciia cap
cao, ciling rat han ché, thi trong qua trinh “cai t6” cac cudc gip gitta hai bén
cua “nhiing nha cach mang cong doéng” trd nén dic biét thuong xuyén hon,
boi “cac nha cai t6” lién tuc can tdi su tro gitp co chat luong chuyén mon
cao. “Thang 5 nim 1990, trong thoi gian dién ra cudc hoi thao “Dbi thoai X6
— My” tai Miami (My), CIA da dua M. Kanow — mot thu Iinh ctia cua nhom
chong Cuba thudc oy ban Bao vé hoa binh- dén gip doan dai biéu X6 Viét
tham gia hoi thao va gitip d& thiét 1ap moi lién hé chit ché vai cac nha lanh
dao cua no la G. Borovik va F. Burlatxki.

Su giip d& 1a tur hai phia. Trong thang 4 nam 1990, tai thanh phd
Worrenton (bang Virginia) da dién ra hoi nghi vé van dé so sanh nhiing chi
sO kinh té ctia Lién X6 va My. Phia Lién X6 c6 Vién si O. Bogomolov va V.
Tikhonov; phia M¥ c6 dai dién cua cac trung tdm nghién clru va cac nha
phan tich CIA. Trong nhiing bai phat biéu ctia minh, cic dai biéu Lién X6 da
trinh bay nhiing thong tin chi tiét vé tinh hinh cong viéc trong dat nudc
chung ta. Nguoi My da duoc ban cho 101 khuyén: tang cuong ap luc vdi
Gorbachov, ngudi ma theo ¥ kién ctia Vién si Bogomolov, nhan dip tinh
hinh cong viéc cing thang trong nuée ¢ thé co nhitng nhan nhuong 16n cho
Washinhton. Phia My danh gia 101 khuyén nay la rat gia tri, Ho danh gia rat
cao thong tin nhiéu mat vé sy phat trién tinh hinh kinh té — xa hoi va chinh
tr1 & Lién X0.

Sau khi tién hanh thir nghiém mot loat cong nghé tai Ba Lan — thanh t0
duoc coi 1a yeu nhat ctia cac nudce xa hoi chil ngh1a & Dong Au va Trung Au,
1a dich ngdm dau tién ddi véi phuong Tay — gid day ho di quyét dinh chuyen
nhimg cong nghé d6 vao Lién Xo. “Nhing gi lién quan téi muc tiéu chién
lugc thi Iu. Afanaxiev tor nam 1990 da xac dinh n6 nhu 1a sy lap lai “ké
hoach Beltxerovich” ¢ Ba Lan. Iu. Afanaxiev da khong hé che dau réng trén
thue té ké hoach nay da dugc Quy Tién té quoc té (IMF) soan thao. Ong ta
cung nhan x¢ét rang ké hoach chuyén d6i quan hé thi truong nhu thé cua IMF
rat thuong duoc tién hanh ¢ nhig nudc kém phat trién nham cing ¢ dong
tién té khép kin trong hu vie va phi qudc hiru hoa nén kinh té. Khi sinh ra y
tudng ndy, chinh xac hon, 1a y twong nay dugc T6 chic “Bni-Brit” dua vao



nudc ta, tuyén bd phong trao dan toc Nga 13 phat xit ca vé nhiém vu ciing
nhu hé tu tudng”.

Céc vién nghién ctru phuong Tay da phat hanh khong chi nhiing tai li¢u str
dung ndi bd cho cac nha lanh dao cao cap bi mat cling nhu cong khai cua
minh, ma nguy hiém hon, la ca nhiing tai liéu va cong ngh¢ chuyén danh cho
cac cong dan X6 Viét. (Xem Phu luc s6 6). P6 1a nhimg khuyen nghi truc
tiép, nhitng bai phat biéu cua nhiing nhan vat dugc uy quyén cho mot so
luong ngudi1 nghe han ché, nhirng cudc hdi thao khoa hoc, cac bién ban phap
luat, nhiing tai liéu han ché danh cho 1anh dao... Chung dugc phét tan khi bi
mat, lic céng khai, tham chi dugc trich dan ding tai trén cac béo. .

Trong sO nhu’ng tai lidu kiéu nay co cai goi 1a Hién phap Xakharov (“Dén
nay, moi nguoi da biét rang nha vat Iy nguyén tr nay c6 hai tuan di My va ¢
d6 viét ra ban hlen phap nay”); Chuong trinh “500 ngay” do “Mot thang
nhdc con mic quan dui mau hong” & Haward — pho tién si khoa hoc kinh té

Grigori Alekxeievich Iavlinxki va dong bon (& K©) soan thao.

Sy tro gitp con tiép tuc ca sau “Victory”, nhu nhimg nguoi sang lap ra
Trung tam tu nhan hoa Nga la: Vién Nghién cuu phat trién quoc té; Vién
Nghién ctru kinh té bong Au ¢ Stokgolm; Trung tdm Kinh té thudc trudong
phai khoa hoc kinh té Lodon. Hang “Deloitte Touch Toh Matsu
International” trong quang c4o vé minh ciing tho 16 ra rang nd 1a mot trong
nhiing nha soan thdo cac chuong trinh Vé tu nhan hoa. Sy gitp do do cua
phu:(mg Tay khong hé giam sut trong sudt nhitng nam 1990, tham chi cho toi
cudi thién nién ky qua: “Theo bao cdo cua Tong cuc thong ké CIA duogc
dang trén bao “Ell Pais” ngay 22 thang 1 ndm 1997, Vién Nghién ctru phat
trién kinh té Haward do nha kinh té hoc Jeffri Sachson lanh dao, tur gilra nam
1994 dén cudi giira nam 1996 nguoi ta da bién tap hang tram sic 1énh cua
Tong thong Enxil. Piéu d6 c6 nghia 1a cac sic lénh cia tong thong da dugc
viét dudi su chi bao tir My...”. Chung ta ciing con nhd rang Quy Di san thé
gioi (Heritage Foundation) trong nhimng nam 1993-1994 da soan thao va
trién khai thuc hién mot chuong trinh danh cho Nghi vién Nga”. Cuon sach
“Thay doi” do Quy Phat trién cha nghia trung phai chinh tri xuat ban chu
yéu la danh cho giai doan nhirng nam 1990 va cho su “bao tr¢™ tri thirc hién
dai d6i v6i cac chinh khach Nga.

Ban chat ctia moi _quan hé thong tin nhu vdy va sy tro giip ca bang st
manh khac c6 thé dé dang xac dinh nhu mot cach giai quyét nhiém vu hai
mit bang cach st dung nguyén tic “day — kéo”. C6 thé mo ta nhitng hiéu qua
cua no trong co khi: mot vat nang s€ dé dang dich chuyén khéi vi tri va di
chuyén tiép néu ta dong thoi day va kéo nd. Cac nha nghlen ctru da tu lau
nhan ra nguyén tac nay trong nhitng hoat dong chung: “... Van dé nay da tro



nén phtrc tap va cip bach t6i mirc gidi tinh bao phuong Tay khong thé don
ddc ganh vac. R4t can c6 mot su xac dinh nao do cho cac hoat dong cung véi
gidi lanh dao Matxcova. No giéng nhu trong moén bong chay: mot nguoi
tung bong, con ngudi khac dap né vang di”. Con mét vi du khac vé dé tai
nay ma moi nguoi da biét. Trong nhitng nim gan day xuat hién rat nhiéu san
pham keo banh, kem. .. dugc dong trong nhitng goi ma chi co thé mo ra bang
cach kéo tir bén trong, con moi cd gang dung stc kéo tir bén ngoai déu
khong dat két qua. Ciing hét nhu vay trong nhiéu mon thé thao mang tinh
dong doi: co ké tung, ngudi himg, con cau thu da bi mua chudc thi bat truot
dé roi gio tay thanh minh vo6 t1 “khong duogc...”. Trong viéc st dung “doi
quan tha nim” ciing vay: sy két hop trong — ngoai s& lam dich chuyén dugc
vét ning ma khong qua ton cong.

Nhimng ké pha hoai bén ngoal tr My Iudn hinh dung duge moi nguy hiém
de dao sy ton tai cia quoc gia chung ta va sy song con cua dan ching. Song,
nhu trong lich sir thé gidi da dién ra, mdi nguy hiém d6 s& tang 1én boi phan
khi chang két hop duoc v6i nhitng ké pha hoai tir bén trong theo nguyén tic

“mot cong mot [uén 16m hon hai”.

Lién X6 chua phai 1a qudc gia dau tién chiu su can thiép nguy hiém cta
M7 tir bén ngoai vao nhirng cong viéc ndi bd. Khuynh huoéng can thi¢p nay
da duoc ho tro cua cai goi 1a Chuwong trinh nghién civru khu viee. “No6 duge
bat dau soan thao ngay trong thoi gian chién tranh dé dao tao cac chuyén gia
cho cac khu vyuc khac nhau ciia chau Au, chau A va My Latinh biét tiéng dia
phuong, nén nép va tip tuc va kha ning hoan thanh nhimg chtrc ning hanh
chinh tai nhitng khu vuc d6. Thuc chat d6 14 My chuan bi cho vai tro diéu
hanh toan thé gioi! Ban chat cua chu:0’ng trinh nay la xay dung tai cac tru’O‘ng
dai hoc lon nhat cia My cac phan vién chuyén nganh dao tao cac chuyén gia
vé cac khu vuc trén thé gidi cho cac to chirc chinh phu My ¢ My, cing nhu &
nudc ngoai tién hanh nhiing nghién ctru khoa hoc vé tung khu vyc va cung
cap thong tin cho chinh phu khi can thiét. Nhu viy, cac trudng dai hoc nhu
thé chil yéu mang tinh tmg dung chtr khong phai tinh han lam.

Cai mai va tinh chét phirc tap ctia chuwong trinh nghién ctru khu vuce 13 tinh
luat phap quoc té ctia n6 doi hoi sy hoach dinh hoat dong ciia nhiéu khoa
khac nhau. Piéu nay di tao ra thém nhlmg kho khian nhat dinh d6i véi
nghién ctru sinh tai cac truong la trong thoi gian hai ndm phai thanh thao céc
khoa khac nhau (ddo tao ngén ngit nang cao, dia Iy khu vuc, lich st, kinh té,
nhtng dinh ché xa hoi va chinh tri, tam 1y hoc va nhan chung hoc...). Ngoai
ra, moi chuyén gia tuong lai con phai dugc dao tao vé mot chuyén nganh cu
thé, boi cac nha to chirc chuong trinh lo ngai rang nguol t6t nghiép s& khong
mang tinh chuyén nghiép, khong c6 nghé nghiép cu thé, cai gi cing biét mot
chut. Tat ca nhitng nguoi tham gia chuong trinh déu phai qua t6i thiéu mot



nam thuc tap tai khu vuc dugc nghién ctru. Tuy nhién, viéc t6 chuc nhiing
khoéa thuc tap nhu Vay khong thé tién hanh tai Lién X6 nén céc nghién ciu
sinh chi c6 nhing gio 1én 1op ly thuyét. Ngoai ra, cling vi ly do bi mat, nén
cac cudc thuc tap d6 chi tién hanh tai Vién Nghién ctru Kribl rat ndi tiéng.

Vién Nghién ciru Kribl — mét phén hi¢u cua Quy Nghi vién tu do hay con
goi la Vién Nghién clru nhitng van dé dan chu va ty do Nga.

Vién Nghién ctru Kribl — (mang t€n nguoi 1anh dao vién — mot nguoi da
“nguyén hién dang toan bd nhiét huyét ctia minh cho sy nghiép xo04 bo dé
ché X6 Viét” — da thiét 1ap nén cd mot mang ludi cac dai dién cia minh tai
cac nuoc cong hoa thudc Lién X6 cii. V&1 su giup do cua cac dai dién nay, tir
thang 11 nam 1989 dén cudi thang 3 nam 1992, di c6 gan 150 “hoi nghi tap
huan” tai nhiéu ving khic nhau trén ldnh thd Lién X6: Matxcova,
Léningrad, Xverdlovxk, Voronez, Tallin, Vinius, Riga, Kiev, Minxk, Lvov,
Odessa, Erevan, Nizni Novgorod, Irkutxk, Tomxk. Chi tinh riéng ¢
Matxcova da c6 toi 6 hoi nghi hudng dan.

Vé tinh chat (con toi thi muén noi téi mit chat luong) ciia cong tac hudng
dan cua cac dai dién Vién Nghién ctru Kribl, G. Burbulisa — mét tuyén
truyen vién cua dang, truéc nam 1988 da tung khang dinh klen quyet khi
nhac t6i cuong linh vé vai tro lanh dao cua DCS Lién X6 rang “vai tro doan
két cua dang trong qua trinh cai t6” ciia né. Sau khi qua khoa hudng dan cta
Vién Nghién ctru Kribl, ong ta lai thuong xuyén khang dinh rang “dé ché
(Lién X0) phai bi pha san”. “Ngai Kribl da sang lap vién nghién ctru cua
minh vao nim 1986 v&i mot muc tiéu duy nhat 14 danh bai “dé ché Xo Viét”.
Ong khong che dau nhiing muc tiéu ciia minh, ma con thang than tuyén bo:
toan bo strc lyc, nhiét huyét va tién cua dugc danh dé danh bai Lién X0.
ngay 1ap tirc sau d6 ong di bat dau xay dung mang ludi cac dai dién & Lién
X6 va cac nudc Pong Au (hién nay chung c6 chimg 20, ong con dy dinh dén
gifta nam 1993 téng gap do6i sd luong na‘ty) va tuyén mo cac diép vién. Viéc
dao tao cac diép vién duoc bat dau ttr vi¢c hoc nhiing gi ¢o trong cac tai liéu
do chung to1 phan phat, “Ngal tién si Kribl ‘ngay lap tirc hiéu rang hoc tap 1a
chiéc chia khoa giup moi nguoi cua “dé ché X6 Viét” thuc hién bude chuyén
d6i sang nén dan ch. (...)

Tir thang 10 nam 1989, Vién Nghién ctru Kribl da tién hanh hon 40 hoi
nghi (twong tu nhu cac xemina phuong phap) tai “dé ché Lién X0 cii”. Cac
cuoc hdi nghi da dién ra tai nhiéu thanh phd khac nhau tir Matxcova va
Léningrad dén Tomxk va Irkutxk, cling nhu & Thbilixi, Riga, Xverlovxk,
v.v...; “Ttr dau thap ky 1990 trong nude chung ta da phat trién manh mé& “hé
tu tu’O’ng tu do — dan chu”. Chinh vao thoi gian nay, ¢ Nga da thanh lap Phan
vién cua Vién Nghién ciru Kribl (ngay nay 1a Vién Nghién ctru cac van dé vé



dan chu va tu do) vo1 mét s6 luong dong dao thanh vién. Vién nay co lién
quan chit ch& vdi Quy Di san — mot trong s6 nhitng to chitrc nghién ctru co
uy tin ciia My, theo sang kién ctia nd, nguoi ta di thong qua Pao luat “vé
gitip d& nhimg nguoi dau tranh cho tu do ¢ Lién X6”. Vién Nghién ctru
Kribl do tién si triét hoc R. Kribl 1anh dao (dong thoi ciing 1a thanh vién Hoi
dong giam ddc “Quy Di san”) chinh 13 noi hién thuc hoa sy gitp d& cho cac
phong trao nay. Phuong thirc cong tac wu tién cta Vién 1a to chirc hoi nghi,
hoi thao vé nhiing van dé chinh tri, kinh té va van hoa. Trong do, nguoi ta
chu ¥ toi viée chuan bj thong tin cho cac co quan chinh quyén MY va cho cac
co quan, gioi chac khac, ciing nhu viéc hinh thanh trén lanh tho Lién bang
Nga nhiing co cdu quyén luc c¢6 khuynh huéng “dan chi” (than phuong
Tay). Hién nay, “Vién Kribl & Nga do A. Murasov — nguoi dung dau Trung
tam chinh tr1 cong dang tu do va Phan vién Matxcova cua Vién Nghién ctru
nhimg van dé dan chi va tu do Nga — 1anh dao tir nam 1996.

Khi hoat dong trén 1anh thé Lién bang Nga tir nam 1990, Vién Nghién ciru
Kribl — do bi budc to1 1a vao nam 1993 c6 lién hé véi nhitng co quan tinh bao
MY, phai chdm dut sy ton tai mang tu cach phap nhan cua mot t6 chire My —
da dang ky lai duoi tén goi Vién Nghién curu nhing van dé dan chu va ty do
Nga con trén thuc té nd van gilt nguyén co cau ctua minh. Nhu trude day,

“mang luoi cac dai dién khu vuc duoc hinh thanh tur dau nhiing ndm 1990
van 14 “ngudi cung cap chinh thic” cac thong tin”.



Nhirng cudc chién tranh cta thé hé thir sau

Néu day khong phai la chién tranh, thi la gi?...
Do 1a chién tranh khong c6 chién tranh.
Andrei Novikov.

Tiéu dé nay co thé lién quan téi toan bd cubn sach, chtr khong chi lien
quan téi mot phan ctia nd. ¥ nghia cta phan nay 13 mot trong nhitng diém rat
then chot.

Cho dén nay, trong khuon khd cac cudc doi dau vil trang gitra cac bén
xung dot ciia nén van minh trai dat da dién ra mot s6 cudc cach mang trong
linh vyc quan sy. Nhing cudc cach mang ma ching ta deé _cap ¢ day duoc
hiéu 1a nhtng thoi diém bat dau str dung loai vii khi méi vé mat chat luong
dé mot thé hé cac cugc chlqn tranh dugc thay bang mdt thé hé tlep theo. Dé
ban doc co6 thé hiéu ngay d¢ tai nay, to1 dan ra day cach phan loai cac thé h¢
chién tranh cua mot nhom nhirng nha nghién ctru ly lun quan sy Nga (Chu
bién la Thi€u tuong V. 1. Xlipchenko) cho dén nay van dugc coi 1a khach
quan nhat:

Thé hé thir nhat

Vi khi lanh, binh giap. Chién dau truc tiép tiép xtc (giap la ca). Nhiing
cudc chién tranh cua cac don vi, phan do1 bo binh va ky binh.

‘Muc tiéu chu yéu — tiéu diét doi phuong, lam chu vii khi va céc tai san cta
doi phuong.

Thé hé thir hai

Thudc sung, vii khi nong nhan. cac cudc chién tranh c6 cong su, tiép Xuc
(c6 khoang cach) cua cac don vi, phan doi, lién quan bo binh. Tac chién cua
luc luong hai quan va cac don vi ven bién.

Muc tiéu chu yéu — tiéu diét d6i phuong, chiém lanh tho va tai san cta d6i
phuong.

Thé hé thir ba

~va khi c6 khuong tuyén, tiép dan nhiéu lan; tbc d6 ban, do chinh xac va
tam xa dugc nang cao. Cac cudc chién tranh c6 cong su, hao giao thong, ti€p
xuc (c6 khoang cach) cua cac quan chung va binh chung hop thanh. Tac
chién trén bién va dai duong.

Muc tiéu chu yé’q — danh tan lyc luong vil trang cta d6i phuong, phé hoai
kinh té va lat @6 ché dd chinh tri cua doi phuong.

Thé hé thir tu

Vi khi ty dong va phan lyc, cac don vi bd binh, xe tang, khong quan, hai



quan, cac phu’cmg tién van tai va thong tin lién lac. Cac cudc chién tranh co
cong sy, hao giao thong, tlep xue (c6 khoang cach) trén mat dat, tién cong
duong khong, cac cudc chién tranh trén bién va trén dai duong.

Muc ti€u chu yeu — danh tan lyc luong vii trang cua d6i phuong, pha hoai
tiém nang kinh té va 1at do6 ché dd chinh tri cua doi phuong.

Thé hé thir nam
Chién tranh hat nhan khong tiép xuc quyét dinh dat quy mo chién luoc

Khong dat dugc mot muc ti€u nao — bén sir dung vii khi hat nhan dau tién
s€ chét sau d61 phuong mot chut.

Thé hé thir sau

Vi khi phong thu va vii khi tién cong cd do chinh xac cao duoc th,iét lap
trén co so loai vi khi thong thuong; vii khi dya trén nhiing nguyén tac moi
veé vat ly; vii khi thong tin, luc lugng va phuong tién tac chién dién tu.

Muc tiéu cha yéu ctia chién tranh — danh tan tiém ning kinh té cua bat ctr
quoc gia nao, & bat ctir khoéng cach nao bang phuong thirc khong tiép xuc”

Ching ta nhén thay rang “nhing cudc chién tranh” dugc chung ta nghién
ctru déu khong co moi quan hé tryc tiép thong thuong, cac phuong thire tién
hanh ching c6 tinh tong hop va dugc sir dung trong bat ctr thoi dai ndo, mic
du theo cach phan loai trén day, co thé ching thudc loai chién tranh thé hé
thir sau khi chiing str dung chlen tranh thong tin — tam ly cang nhu nhiing vi
khi dua trén nhitng nguyén tic mdi vé vat Iy (trong khuon kho nghién ctru
ctia chung ta, d6 1a vii khi tam 1y, di truyén...). Trong thoi dai hién nay,
nhiing cudc chién tranh nhu vay da hoan hdo té61 muc ching trd thanh
phuong thirc théng tri. Trong cac cudc chién tranh d6 ngudi ta s dung vil
khi tac dong to1 tam ly cua con nguoi, kich thich dugc kha nang tu sat cua
con ngudi, lam cho co cdu x3 hoi mat 6n dinh, lam suy giam su bén viing
cua cac hé thong chinh tri, kinh té va tai chinh.

Trong van dé nay, nhiing gi dugc chung t6i dan ra, thi cing dugc nhiéu
nha nghién ctru “chién tranh” khac st dung nhu nhimg bd phan hop thanh
ctia cudc “chién tranh chung”. Cac cudc chién tranh chi thay d6i vé hinh
thirc, ban chat va quy mo thi vin nhu trude day.



Chien tranh thong tin — tam ly

bay 1a mdt cudc chién tranh, mot mit — d& cam nhan nhat, mit khac —
cling mo ho nhét, duoc nhiéu nguoi cht tim nghién ctru. Ching t6i khong
truyén dat lai nd1 dung cua n6, ma tap trung sy chu y cua minh vao phan tich
va vao vi¢c xd hoi Lién X6 khong phai la nan nhan duy nhat cua no. Tac
dong tan cong tap trung, chat luong cao va khong hé sai 1am cua no duge
danh cho gidi thu:O’ng luu cam quyén & Lién Xo6. Cac dao ludt tién hanh
thong tin trong mo1 truong xa hoi khong dong nhat (bén viing va khong bén
viing) Ve tam 1y, phat trién ning dong va phuce tap dé dugc soan thao, chuan
y va trién khai. Muyc tiéu cua cudc chién tranh thong tin — tim 1y 13 thong qua
sw danh trdo cdc khai niem (mot mdt cong khai tur b may tuyén truyen cua
M¥. Mit khac, tir mot bd phan giéu mat cua cac phuong tién thong tin dai
ching Lién X0) dan dén thay d6i nhan thic, thu hep nén tang tri thurc va thiét
1ap nén pham vi diéu khién cua minh.

Noi chung, “chién tranh tdm 1y — theo nghia rong, 1a viéc st dung c6 dinh
huéng va c6 ké hoach cac thanh to chinh tri cia tuyén truyen va cua cac
phuong tién khac (ngoai giao, chinh tri — quan sy, kinh te, . .+) dé tac dong
truc tiép hodc gian tiép vao chinh kién, tinh cam, thai do, va cudi cing 1a vao
hanh vi cua d6i phuong nham muc dich budc d6i phuong hoat dong theo
huéng can thiét. Trén thuc te thuat ngir “chién tranh tam 1y” thuong duoc
dung theo nghia hep hon: gan day nhat, no dugc luan giai nhu mot tap hop
nhitng su pha hoai cua chu nghia dé quoc Ve mat tu tuong chong lai cac
nudc xa hoi chu nghia, nhu mot sy tuyén truyen pha hoai chong X6 Viét va
chong cong san, nhu mot phuong phap dau tranh tu tuéng chong chu nghia
x4 hoi. Mot cach tuong tu, khai niém “chién tranh tim 1y duoc sir dung ca
trong khuodn kho tu duy xung dot & phuong Tay nhu mot tap hop cac bién
phap duoc “khdi phuong Pong” dung dé pha hoai su thong nhat tam 1y —
tinh than cta nhig nguoi ing ho nén dan chu phuong Tay”.

Nguoi My d3 c¢6 nhitng nghién ctru rat chat lugng trong linh vuc nay — tir
thoi chién tranh thé gi61 thir hai: “Vao nam 1943, khai ni€ém “chién tranh tim
1y”” 1an dau tién duoc xuat hién trong diéu 1énh M33-5 ctia Quan doi My
C6 thé hiéu né nhu sau: “tién hanh tuyén truyén ¢6 ké hoach ma muc tiéu
chu yéu la tac dong 1én quan diém, thai do, dinh huong cua quan doi va dan
chung dbi phuong, ctia dan chiing cac nudc dong minh va trung lap sao cho
phu hop véi nhitng muc tiéu va nhiém vu qudc gia”. Va 1& ty nhién 13 viéc
trién khai hudng nghién ciru khoa hoc ndy sau chién tranh khong can qua voi
va. Thuc ra hoan toan nguoc lai: “Tai Hoa Ky, “chién tranh tam 1y” chbng
Lién X0, nhu trong cac tai liéu nay thé hién, da duoc trién khai & cap dudng
161 qudc gia. Nam 1948, Hoi dong An ninh qubc gia My (NSC) di khuyén



nghi 4p dung “nhing nd lyc tuyén truyén to 16n” chéng Lién X6. C6 mot co
quan chuyén mon bat dau nghién ctru ké hoach tuyén truyén & nudc ngodi —
d6 12 “Bo may lién lac véi cong dong & nude ngoai”. Trong nam 1949, ngan
sach nha nudc da danh cho no téi 31,2 tri¢u USD, trong nhitng nam 1950 1a
47,3 triéu USD. Mot s tién 16n nhat vao thdi diém bay gid™.

Pong thoi, My da vach ra nhiing cong nghé ap dung vao thuc tién trong
quan hé d6i voi Lién X6, con chiing ta da tién hanh don phuong viéc giai trir
quan bi ma vi du cu thé trong linh vuc quan sy 1a dong ctra Truong dai hoc
Ngoai ngit quan sy cia Luc luong vii trang Lién X0, noi c6 khoa thir tu vé
giai trir quan bi ctia quan doi va dan chung ddi phuong. Co dui ¥ mudn chi
quan, day van 13 khoa quan trong theo 16i nhan dinh ctia hoc vién khoa nay
Iu. I. Drozdov — nguo1 sau nay tr¢ thanh thu trudng ctia co quan tinh bao bi
mat 1a Cyc “X” ctia Tong cuc Tinh bao qudc gia KGB Lién X6. Hoan toan
c6 thé hiéu duoc rang d6i vdi nghién ctru ctia chung ta, trong hoan canh cta
nhitng su kién sau ndy, viéc dong cira truong ndy di trd thanh van dé quan
trong. Viéc sau nay thay doi toan bo huéng hoat dong tuyén truyén theo kicu
$0 tay cua Pho chu nhiém Tong cuc Chinh tri Quan d6i va Hai quan Lién X0,
Tién si triét hoc, Thuong tuéng D. Volkogonov la c6 y nghia vo cung 16m —
trong nudc da cham dat hoat dong cua mot tap thé cac chuyén gia nghién
ctru vé chién tranh thong tin. Vé khuynh hudng khoa hoc khép kin ¢ Lién X6
s& duoc chiing t6i dé cap trong cudn sach khac. Dudi day ching ta cing xem
qua nhiing cong ngh¢ phé hoai cua “nhiing ngudi ban My”.

Chuong trinh hod ngon ngir — than kinh (NLP). Duong nhu ca dot pha
thanh cong nhat di dién ra trong linh vyc tac dong truc tiép vao tiém thirc
cta doi tuong. MGt con nguoi, khi roi vao tac dong nhu vay s€ bi thoi mién &
thé nhe, ngudi d6 hoat dong hoan toan vo thuc, song van cit cho minh 1a
dang lam theo y thirc cia minh.

Pé budc con ngudi tiép nhan mot quyét dinh tuy y, can phai lra doi nguoi
do. day chinh la bai hoc cua chuyén gia co kinh nghiém D. Carnegi va dugc
phuong Tay tlmg str dung va hoan thién tir rat 1au. Néu cac cudn sach ciia D.
Carnegi trong cai goi 1a * ‘thé gi6i tu do” di duoc tai ban nhiéu lan, thi o Lién
X0 cudn sach “Tim ban va tac dong Ién moi nguor’ ’ ]an dau tién xuat hién
vao nam 1978 chi véi s6 luong 600 ban. Cho du ké tir khi D. Carnegi viét
nhitng cuén sach do, va 6ng ta chét vao nam 1955, khoa hoc di ¢ nhiing
budc tién rat xa. Nhitng cong nghé khac chong ching ta c6 thé dugc danh
gia chinh x4c qua tén goi. Mot trong s6 d6 1a NLP. NLP duogc str dung rong
rdi trong nganh tinh bao khi dé cap t&i “Nhdn té con nguwoi”.

Ban chat ctia NHP 14 céc nha khoa hoc khai sang dau tién (ké ca nhimg
nguodi di timg bién ho cho NLP nhu Grinder va Bandler) di phat hién ra méi



tuong quan truc tiép nghiét ngd gitta am hiéu, diéu bd ctia con nguoi va ciu
tric ngdn ngi ctia nd. Phat hién mdi quan hé nay gid tri & chd nd c6 thé sé
duoc st dung 1am m3 hiéu bi mat diéu khién hanh vi ctia con ngudi. Cac co
quan tinh bao M¥ 1a nhimg ké dau tién su dung NLP. Tai Lién X0, trong mot
phong thi nghiém cua KGB cung ting tlen hanh nghién ctru theo huong nay,
song moi két qua cua nd cho dén nay van con bi mat. Tac dong c6 thé 1a truc
tlep trong giao tlep thong thuong ctia con nguoi, cling co the gian tlep —
thong qua cac phuong tién thong tin dai ching dé tuyén truyen cac quan
niém ctia minh, gian tiép gan tu duy vao tlem thirc. Con ngu:(n khi nam
trong mot trudng thong tin nhu vay co thé s& song trong thé gioi ao va tlep
nhan hién thuc mot cach sai léch. Du thé nao, tac dong ddi véi ddi tuong van
dién ra duéi hinh thirc khong cong khai — con nguoi s& khong nhan thic
duoc réng ho dang bi Itra dbi.

Mot trong nhitng phuong thic dugc st dung rong rai dugc goi la danh
trao nhitng khai niém: “Vao gitta thé ky XX trong cac cau hoi tic dong 1én
d6i phuwong da c6 su thay d6i vé chat lugng. Nguoi ta dd soan thao ra duogc
chién lugc cta chién tranh thong tin — tim 1y dung trong tuong lai 1au dai va
cac hanh dong di dugc x4c dinh thanh nhirng kich ban c6 san. Chién lugc d6
dugc dua trén mgt phat minh khoa hoc cua cac nhan vién nghién ctru CIA do
Allen Dalles 1anh dao (1893-1966). Ban chat ctia phat minh nay 13 van dyung
nhimg quy luat khach quan ctia cic qué trinh xa hoi, gan chit véi cac qua
trinh d6, nhao ndn ching dé dat duoc nhiing muc ti€éu ctia minh. Dé bién dbi
dién tién cta cac qua trinh xa hoi trong khi van duy tri dugc hudng tong thé
chung cta ching chi can dau tu nhitng nd lyc va chi phi tai chinh rat nho.
Cudc dau tranh chong chu nghia thyc dan bang con duong cai bién nhat dinh
va thay d6i khai niém bi bién thanh cudc dau tranh nham ly gian céc quoc
gia d6i thi cia My. Qua trinh dudng nhu van dugc bao luu, song di bi bién
thanh cong cu pha hoai cac cuong quoc 16n. Cudc dau tranh vi dan chu
(chinh quyen thudc vé nhan dan) 0 Nga vao nhiing nam 1990 da bi bién
thanh viéc thiét 1ap ché do cuc quyen khi tong thong cta dat nude ¢ nhitng
quyén lyc ciia mot ké chuyén quyén”. Trong thyuc té, cac phuong phap danh
trao nhitng khai niém tu than rat doc dao va rat co chat luong: theo “lo gic”
cua ching, vao thang 12 nam 1991 da khong danh bai Lién X0, ma nghiét
nga hon — tao ra Cong dong cac qudc gia doc 1ap (SNG).

Nguodn gdc cia tat ca cong ngh¢ thong tin — tdm ly la hang loat duy an, mdt
trong nhing dyu an noi tiéng nhat co tén goi la Dy an Harward. “Mgt trong
so nhimng du an chuyén nganh bi mat nhat mang tén “Harward”. Gido su X.
P. Novikov ctia Trudng dai hoc tong hop Stratford dd mo ta né khé cu thé:

“Vé Dy an Harward nay, nguoi ta biét rang trong dé la mét nghién ciru
tam ly rat rong vé lop kiéu dan moi tw Lién Xo thuong dwoc goi la homo



xovietikus ma cdc nha X6 Viét hoc My da ciing ho nghién ciru. Chi phi cho
du dn da lén toi hang trieu USD va da dwoc soan thdao chu yéu tai Munich
(Duc) vao nhitng nam 1949-1951. Trong qua trinh nghién cuu dy dan nay da
c6 hang tram dan ty nan X6 Viét phdi trdi nghiém qua nhitng lan nghién ciru
tam ly dac biét, tham chi la nhitng budi phong van té nhi vé dé tai tinh duc
va tung loi cua ho duoc ghi am. Ciing co nhitng van ban dwoc cdc nha phdn
tich tam 1y phdn thanh cdc khéi tam 1y khdc nhau. Mt trong nhitng khoi tam
Iy d6 ¢6 “khoi tam Iy Lénin”.

Trong Du 4n Harward c6 trinh bay cac ké hoach khoa hoc va ndi dung dao
tao can bg thich hgp cho mdt cude chién tranh tAm Iy dang trién khai thoi do
gitra phuong Tay va phuong Dong.

Vao thoi ky dau, d6 1a chuong trinh t6i thiéu cua Dy 4n Harward nham phiy
thac hé. Trong thuc té, chang co gi la phi y thirc h¢, ma nhing gi dién ra

dang sau khau hiéu d6 13 “thay doi mét hé tw twomg bang moét hé tw tudng
khac”.

P6i tuong cua sy xam ling tAm ly khong chi la nhiing ngu:0’1 dan
“thuong”, ma ca nhu:ng dai di¢n cua gidi thugng luu cam quyén: “C6 nhiing
co s& dé cho rang “su bién” thang tam da dién ra theo kich ban soan san cuia
NLP va chinh nhitng ké sdng tao ra né da phai chiu nhiing tac dong tam 1y”.
Chiing ta con nhé ban chét ctia moi cong nghé cho cudc chién tranh nay 1a
ngay chinh di tuong ciing khong thé doan ra réng no khong phai la ca thé tu
tri, dugc doc lap quyét dinh, ma Chl 1a mot dbi tuong cua diéu khién. Boi
vay, dd qua ntra nam ké tir sau “sy bién” chung ta méi co the doc duoc
nhing 101 thu nhén chan thanh: “Vé diéu nay nguoi ta da viét rat nhiéu, chi
dang tiéc 1a do khong biét su that nén nguoi ta da dua ra nhiing gia thuyet
ctia minh vé nhimg bi 4n c6 thé. Trong d6 c6 gia thuyét vé mot 4m muu co to
chtrc nham danh bai Lién X6 va PCS Lién X6 nhur mot 4am muu dugc hoach
dinh ¢ phuong Tay va co sy tham gia cua CIA cung nhu cac di¢p vién khac
ctia n6. Tat ca nhirng gia thuyét d6 13 sai lam trAm trong nhat”.

Bang cach ndy, muc tiéu chii yéu cua chién tranh thong tin — tam 1y 1a dua
cac doi tuong tac dong dén mirc do nguy hiém ma ho khong c6 kha ning mo
ta lai hoan canh bang nhiing thuat ngit c6 hé thong va khong thé phat hién ra
doc chat da thanh cong.



. Cac nha X6 Viet hoc da dat dwoc dieu gi”

Bang cach giy mat 6n dinh trong nhan thic va hap di moi ngudi bang
mot vo kich chinh tri 16n ho da thuc hién duoc “gido duc dam dong” d6i VOl
dan chung Lién X6 — tam thoi bién cic nhan cach va nhiing tap the 6 to
chtirc thanh mgt dam dong lon hay nhleu dam dong c6 quy mo quoc gia.
Trong tinh trang do moi nguoi da de mat di thai d¢ trach nhiém von c6 cua
c4 nhan d6i voi nhitng thay d6i co cAu cudc song dang cing 1én bdi su bat
dinh va nguy co to 16n. Khong tranh luan, khong nghi ngo, khong tinh trudce
loi hay hai, phan 16n dan chung d3 thuan theo cudc cach mang ma khong
thay bat ctr sy can thiét ndo trong d6 — dong tinh voi mot cude cach mang
trong mot xa hoi dang on dinh. Piéu nay khéng phu hop voi tu duy lanh
manh.

Nhitng con nguoi binh thuong khong bi cuén vao dam dong da co tu duy
bao thu tinh tdo dugc dic rat to kinh nghiém lich st va tir kha ndng nhin
thay trude nhirg hau qua khong mong doi cua nhing thay d6i. Nhitng pham
chat d6 nam sau trong tiém thirc va duoc van hanh ty dong & mirc do linh
cam. Su kiém soat tiém thirc d6 & Lién X6 da bi loai bo ra khoi nhan thic x3
hoi trong qua trinh cua cai to.

‘Trong giai doan cai t6, nhan thtc ciia nhitng nguoi dan Xo Viét da phai
tiép nhén rat nhiéu hinh tuong dep d& nhung mo hd — ddn chi, xa héi cong
ddn, quéc gia ldp phap, va v.v... Khong mot nha chinh khach nao timg
nguyén dang hién long trung thanh cia minh cho nhing diéu ngu xuan ay
hiéu rd ban chat cua khai niém... Tiép nhan ngdn ngit cua ke thu — diéu d6
c6 nghia 1a vo tinh tr¢ thanh tu bmh ctia n6. Tham chi néu anh hiéu ngdn
ngit khac véi cach hiéu cua nguoi cung trd chuyén 1a anh di khong hiéu
duoc ¥ nghia an trong d6 thudng rat da nghia va ¢ thé c6 ca diéu bi mat. o
that sy 1a da thua cudc trong moi cudc tranh luan.

Tinh thé cta nguoi X6 Viét tré nén ning né — khi chuyén sang ngén ngi
ctia nhitng khai niém khong xéac dinh, con ngudi d6 da ddnh mat kha ning
giao tiép va d6i thoai véi “ngudi ciia minh” va tham chi véi chinh minh. L6
gic bi pha v&, thdm chi con nguoi do bat dau thiéu kha ning hinh thanh va
suy xét dén tan cuing mot van dé twong d6i don gian. Tu duy cia sO dong va
cua nhitng nha chinh khach dai dién cho quyen loi cua ho tré nén mo ho, lam
cho con ngudi Ay khong thé lién hé duogc dau véi cudi, khong thé dua ra
dugc ké hoach khang cu, hay du an thoat khoi khung hoang. Tham chi con
ngudi d6 khong thé trinh bay mot cach mach lac diéu minh muén”.

Ma tat ca van dé 1a & chd chinh “trong hoat dong ctia cac co quan tinh bao
nudc ngoai van dugc coi 13 hiéu qua nhu trudce, thong qua cac diép vu, su tac
dong bi mat 1én duong 16i chinh tri, 1én qua trinh soan thdo va thong qua



quyét dinh. Khéac véi nhitng phU:O’ng thirc thong dung (mua chudc, do tham,
de doa), khi 601 tuong tac dong giac ngd dugc rang ho dang hanh dong gy
tén that cho quoc gia minh va vi loi ich ctia bén doi dich, thoi gian gan day
ké thu thuong hay sir dung manh khée diéu khién — mot loai hinh an toan
trong cac chién dich bi mat. Trong tac dong c6 diéu khién d6i voi con nguoi,
thong qua ¥ chi cta ddi twong, ching dit ra nhitng khudn kho kiém soat chat
ch€ hanh vi va phu:ong thirc hoat dong dé ddi tuong tin rang ho dang doc lap
quyét dinh moi van dé ma khong chiu bat ky ap lyc nao tr bén ngoai”.
“Trong trudong hop chién tranh thong tin, moi viéc khong han nhu Vay 0
day, doi luc chinh nan nhan cung khong biét va tham chi khong bao gio biét
minh 1 nan nhan. Piéu nay giai thich su khac biét vé mat nguyén tic cia
linh vuc sir dung vii khi thong tin. Vii khi thong thuong dugc sir dung nham
vao sinh lyc va k¥ thuat, con vii khi thong tin chi yéu nham vao hé thong
diéu khién”.

Khi tap trung cht y vao dai dién nao do cua gioi thuong luu, bang nhung
cong nghé mai nhat c6 thé tim hiéu dugc rat nhiéu dleu vé con nguoi do —
thadm chi hiéu nhiéu hon chinh dbi tuong tu hiéu vé minh, c¢6 nghia la cac
phong thi nghiém cta co quan tinh bio di nghién ctru “... nhitng van dé
chan dung tim 1y cua ké phan bdi. Nhitng nhdn vat dé bi mua chudc la
nhitng ké thiéu hiéu biét vé T6 quoc, khong cé nguon goc xd hi, van héa,
tinh cam véi dat nuwde noi ho dwoc sinh ra va Ién 1én. Sau khi phat hién ra
nhan vat do, thi khi gap méi truong thuan loi, co thé 1a trong tuong lai, vach
cho ké d6 mot con duong tir mdt con tot bién thanh hoang hau. Chung ta s&
n6i vé diéu nay ¢ phan sau.



Chién tranh té chirc

Trong phan trudc chung ta da noi to1 viée ap dung mot he thong vao mot
hé thong khac. Bay gio ching ta s€ noi vé viéc _ap dung cua ke thu vao linh
vuc diéu hanh. Khéi dau ciia mot chién dich gom nhiéu budc niy 1a nhiing
nghién ctru ¢6 tinh tng dung cao ctia phuong Tay vé gidi 1anh dao cao cap O
Matxcova:

“l. Phuong Tay dé xay dung nén ca mot nganh khoa hoc de nghién cuau
nhing dac diém ca nhan va nhiing kha ning tiém an cta “nhiing thanh to chi
chot” & Lién X6 — d6 1a Kremli hoc.

2. Cac nha nghién ctu Kremli hoc da nghién ctru b6 may BCHTW DBCS
Lién X6 mot cach k§ ludng nhat. Ho khong chi da nghién ciru ma con di tac
duoc Ién cac nha lanh dao dang thong qua cac phuong tién thong tin dai
chiing, thong qua d6i ngu trg Iy va co van, thong qua cac nha ngoai giao, nha
béo, nhan vién tinh bao KGB. Co thé cong nhan mot sy that rang phuong
Tay trong nhiing nim tam muoi da bat dau ting cudng moi nd luc diéu khién
ban 1dnh dao cao nhit.

3. Cac nha nghién ctru Kremli hoc da nghién ctru tinh hinh dudi thoi
Breznev. Andropov va Chernenko d3 6m yéu khong thé guong ddy ndi. Vay
thi vai tro chinh s€ danh cho mdt trong hai nguoéi — Romanov hoac 1a
Gorbachov. Sau khi d nghién ctru ty my nhitng pham chat cta hai ngudi
ndy, cac co quan nghién ctru cua phuong Ty di quyét dinh loai bo
Romanov va don duong cho Gorbachov.

4. Ho d3 sang tao va tung ra nhiing 10i vu khong d6i véi Romanov trén
cac phuong tién thong tin dai chung (rdng hinh nhu 6ng ta da ra 1énh dem
nhimg moén d6 dat gia trong Cung dién Mua Pong ting cho dam cudi cia
con gai minh), va moi 101 miét thi khac danh cho ong ta. Nhing ké sang ché
ra 101 vu khong tin rang “cac chién hitu” ctia Romanov sé& khong bao vé dugc
ong ta. Chuyén d6 da xdy ra. Tham chi Andropov, nguoi da tung coi
Romanov 13 ban, cling khéng st dung mot bién phap nao dé bac bo sy vu
khéng. Co 18 1a khong dang phai phan tng véi tro vat nhu vay. Song diéu do
khong hé 1a vat vanh. N6 chinh 1a su khoi dau caa mot chién dich c6 quy mé
to 1om v61 nhitng hau qua khon luong.

5. Ching ta lay chinh viéc bau tong bi thu lam thi dy! Thi do 16 la mot
phan chién dich cua cac co quan tinh bao My, tham chi rat nhiéu ngudi
phu’ong Tay hiéu rd. Tat ca da duogc sap xép mot cach co ¥ d6 dé lya chon ra
8 ngu0'1 Theo 101 dé nghi cta ai d6, ho da lam cham chuyen bay tr My tré
v€ cua uy vién B Chinh tri Xerbitxk — nguoi biéu quyét loai boé Gorbachov.
Ho khong thong bao vé viée bau ctr cho mot uy vién Bo Chinh tri khac dang



di nghi dudng. Nguoi do chinh 1a Romanov — nguoi s€ mai mai chéngqlai
Gorbachov. Néu thém hai phi€u nay, Gorbachov da khong thé tré thanh tong
bi thu — ong ta da dat do hon diing mét 14 phiéu!”.

Néu nhu moi nguoi di nghe dugc, ddu khong phai 13 tat ca thi ciing 13
phan 16n, vé nganh Kremli hoc nhu mét linh vuc nghién ctru chinh tri ctia
M¥, con viée st dung vii khi t6 chitc — théng tin doi véi nén van hoc cua
chung ta van 1a dé tai cuc moi. “Dau hiéu dau tién” 13 bai bdo mang tiéu dé
“Liéu c6 ton tai loai “vii khi c6 t6 chrc”?”. Cho du tinh chit méi 1a cua dé
tai, d6i voi quang dai quan chiing d6 van chi 1a diéu thudng nhat: chang 18
cac phuong phap “bi mat” ciia co quan tinh bdo ma bao chi “tu do” Nga
thuong phanh phui 1a con qua it hay sao. Song, v61 ban lanh dao, lai la ¢ cép
lién bang, trudc nhu’ng su kién mang ban chit dao 16n to 16n nhu thé lai
duong nim ngoai dong chay thong tin ndy. Pay chinh 1a diéu hoan toan
khong binh thuong va da tré thanh tham kich.

Mot b phan lanh dao dang, ma thyc ra 1a toan b ban lanh dao Lién X0,
d3 khong hinh dung ndi rang minh da bi sai khién va bi diéu khién, dé roi sau
d6 ho van khang dinh voi mot lwong tdm trong sach rang minh da hanh dong
hoan toan doc lap. “Cai t6” con ¢o mot dac tinh ma khong ai dé y. bo la su
gia tang téc do thong qua cac quyét dinh dén muc kinh hoang. Cac co ché
chuan muc cua ching ta khong cho phép lam diéu d6. Nghia 13, toc do cua
nhitng thay d6i da dén murc budc hé théng trd nén phi tap trung.”

Phuong thitc nguy hiém nhat trong t6 chitc — d6 1a cac diép vién va ké thu
gidu mit, hodc nhimg ké co hdi tham nhap duge vao co cau quyén luc. Cho
du day 1a phuong thic tuong d6i kho, song phan thudng trong truong hop
thanh cong s€ 1a mot chién thang tron ven. Picu kho khin & day khong thudc
vé phuong phap, ma tuy thudc ¢ tinh cach ca nhan d6i twong. Nhirng ké dé
thay d6i (co hoi) ludn can duoc dé chimg, bai chiing c6 kha nang hanh dong
ban thiu, ti tién nhat. Cho dén nay ching ta chua biét cdc nha phan tich
phuong Tay di sir dung phuong phap (hay mot loat cac phuong phap) nao dé
“161” M. X. Gorbachov 1én ngai. Chung ta chi nhan thiy duoc rang khong co
cac co quan mat vy nudc ngoai thi diéu nay da khong xay ra: “Cho dén khi
tham nhap duoc vao chuyén bép ntc chinh tri, téi dd nhan thay nhung su that
m&i, toi ngay cang hiéu rd tro choi bi mat 16n dang sau nhiing vi tri quyén uy
trong ban lanh dao dat nudc ching ta va trudce hét 14 vi chiéc ghé tong bi thu,
Vao gitra nhiing nam 1980 c6 nhiéu thé luc khac nhau da hanh dong dé co
gianh lay nhiing vi tri then chdt. Va trong cudc dau tranh d6 khong c6 mot
nguyén tac nao het Ke ca viéc khong chi c6 co quan mat vu trong nude hoat
dong trong viéc sap xép cac nhan vat then chot trong Olimpia, trong viéc loai
bo nhitng rng cur vién c6 kha nang.



Céc trung tam khoa hoc, cac co quan tinh bdo va nhitng co quan khac cua
NATO da phan tich ca viéc phan b luc lugng trong B Chinh tri BCHTW
PCS Lién X6. Ho da chim cht theo ddi tinh hinh & Nga thay d6i ra sao khi
thay tong bi thu dé rdi di t6i két luan rang thu linh dat nudc chic chin trong
tuong lai 1a Gorbachov. Margaret Thatcher da bét than voi 6ng ta vao nim
1984 tai 18 tang Andropov. Phia Anh d3 yéu cau dé Mikhain Gorbachov dan
dau doan dai biéu X0 Viét tdi cao Lién X6 duoc moi sang thim London.
Cudc tro chuyén gitra ong ta voi Thu twéng Anh da dién ra “mat trong mat”.
Cung tham gia chi c6 lakovlev.

Nhirng bao cdo cua ong ta gui Bo Chinh tri BCHTW DCS Lién X6 da co
cai gi d6 khong rd rang. Ong ta khong thé viét thang ra nhitng gi “ba dam
thép” da noi, da khuyén minh. Bén canh d6, mdi quan hé bat binh thudng
giita Thatcher va Gorbachov di tré nén bén chit. Ba ta tuyén bd: “Co thé
lam viéc v&i con nguot nay”. Mikhain Xergeievich Gorbachov dugc ho goi
la “ngb1 sao mo1” va ho bat tay vao thiét l1ap dia vi chinh tri cho 6ong ta.
“Ching t6i di 1am cho Gorbachov thanh tong bi thu”, — dd c6 mot lan
Thatcher nhan xét nhu vay. Va diéu do ding la mot su that”.

Néu muc tiéu trong mot cudc chién tranh thong thuong — do hoac la nguoi
chién binh cta phia doi phuong, hodc 12 mét don vi ki thuét chién dau, thi
trong mot cudc chién tranh to chirc — d6 1a chiéc ghé cao danh cho “ngudi
cua minh” hoac la nhitng kha nang nao do rong md& ra trudc mat. “Nhitng
nhdn vit then chét trong ban lanh dao Lién X6, nhiéu nguwoi trong sé ho
triede ddy da timg dwoc hoc hanh & cdc truong ciia nwde ngodi (...) dwoc bo
tri vao nhitng vi tri da danh san cho ho trong hé théng diéu hanh, chi boi
nhiing tac dong thong tin ¢ dinh huéng khong nham dugc vao cac myc tidu
khac”.

Ngudi ta méi chi biét duge cu thé va chéc chian vé mét chién dich nhiéu
budc cua co quan tinh bao Anh: “Vigc cat nhac (...) da dién ra khong thé
thleu duoc su tro giip ngdm ngam cia nhitng nguoi Anh, nhing nguoi da
cap visa (gidy théng hanh) cho can b cua ta sang tham London..
Gordievxki méi chi bat dau hoc tiéng Anh va hoan toan chua biét gi vé nudc
Anh, song anh ta van “thir kiém visa” ma khong can biét két qua. Chinh
Gordievxki ké véi toi (46 1a lan duy nhat anh ta cho toi thay rd tinh chat lau
ca va cach séng hai mit ctia minh) rang anh ta hoan toan khong ngd lai co
két qua — anh ta duogc cap visa!

Ban thén to1 va cac dong nghi€p cua minh da glal thich diéu d6 rang anh ta
khong biét tiéng Anh va ciling chang tiép xtc véi ngudi Anh hay nguoi My
nao ¢ Ban Mach. Ngoai ra, chung t6i cling khong nghi Gordievxki la nguoi
duoc tuyén md hay mot can bo cta chién dich c6 thé “viét tin”, dic biét 1a sir
dung bao chi. Trong co quan, chung to1 giai thich viéc anh ta ¢c6 dugc visa la



vi nguoi Anh khong thé luc nao ciing tir chdi cap visa, 10 rang 1a ho cho rang
Gordievxki rat kém tiéng Anh nén s& khong gay tac hai gi cho ho... Vao thoi
gian nay, ching t61 ludn phong tda viéc cap visa cho cac nha ngoai giao Anh
c¢6 v dinh dén Matxcova..

'Chung t61 nhan thay rang tinh bao Anh di bao dam cho Gordievxki duoc
tiép xtic voi mot phod rong thong tin mat, ho da bat dau than trong trai tham
cho con duong thang tién cta anh ta, ho dudi dan cac thu trudng cua anh ta
Ve nuéc, dé cudi cung Matxcova roi vao thé tlen thoai lu’ong nan: hodc la
tlep tuc cudc chién visa voi nguol Anh va bo trong cac vi tri can b0 tai van
phong & Anh; hoac budc phai chép nhan dé Gordievxki vao vi tri d6. Rut
cudc, anh ta da duoc day 1én cao”. Pay la truong hop cho du la duy nhat (C6
thé dan thém ra day mot truong hop tuong tu ve su thang tién cua tuéng D.
Poliakov ¢ Tong cuc Tinh bao), song rat cé y nghia.

Trong véan dé nay, can phai nho rang cac nha phan tich phuong Téy khong
chi khong quén vé sy ton tai quyén luc den trong cic co cau, ma nguoc lai,
khi nhan thay su ton tai cia nd ho 1ap tirc bt tay vao nghién clru ngay thanh
t6 d6. “o Lién X0, viéc thiéu ning luc hanh vi cta cac tong bi thu L. Breznev
va K. Chernenko — vé hinh thtrc 13 nhitng ngudi c6 quyén luc to 16n — trén
thue té khong duogc phan anh trong nhing cdéng viéc thuong nhat. Dleu hanh
thuc sy lai 1a mot co cau mang Iudi vo hinh v6i mét thanh phan rét han ché.
Toan bd moi quan h¢ va sy tuy thudc ]an nhau ctia n6 hoan toan nam trong
boéng t6i. My, dé gianh dugc chién thang d6i v6i Lién X6, da bo ra rat nhiéu
nd luc nham nghién ciru va phé bo to chirc he théng diéu hanh mang ludi cao
nhat ctia nd. Nhimng hoat ~dong cua t6 churc cac nha Kremli hoc do Allen
Dalles 1ap ra dé str dung rat nhiéu cau chuyén tiéu 1am. Tuy nhién, nhing sy
kién, dau nhé nhit, dugc ho tap hop va phan tich mot cach c6 hé thong da
tao ra mQt btrc tranh toan canh vé nhu’ng viéc dang dién ra & nong dan 16p
trén, vai tro cia timg nhan vat tham gia co cau diéu hanh, dong thoi mo ra
nhitng kha ning tac dong vao mdi truong d6. Vao thoi gian do, chinh quyén
cao nhat & Lién X6 di boc 16 tinh chat yéu kém”.

Tuy nhién, chién dich dong dao nhat trén “mat tran” cua cudc chién tranh
nay 1a cudc “bau ctr thuc su doc 1ap” nam 1988-1990 véi két qua: da co mot
50 luong dang ké “cac nha dan chu” tham gia vao chinh quyén trong khudn
kho hop phap, dé tir day ho co thé can thiép ting phan vao co cau thira hanh.

Su hién dién va str dung cac phuong thure tuong tu nham dua nhitng thanh
t6 thu dich vao pham vi diéu hanh co céu quéc gia, sy xuyén tac nhiing qua
trinh diéu hanh trong timg giai doan dé no1 Ién rang viéc tach an ninh diéu
hanh — mot linh vyc maéi vé mat nguyén tac ra khoi an ninh thong tin chung
— d4 tro nén cuc ky can thiét.



Chién tranh tai chinh = kinh té

Cho du coéng nghé tai chinh — kinh té nham gay thiét hai cho ke thu da
duoc su dung tu rat 1au, song chinh thuat nglr nay d6i véi dong dao ban doc
duong nhu van méi. Muc tiéu cta cudc chién tranh c6 quy mo 16n nay tur
phia My chong Lién X6, cac nudc Pong Au va chdng lai moi dbi thi canh
tranh khac chi 1a mot — khai thac cang duoc nhiéu tai nguyén cang tot, 1lam
mat kha ning linh hoat ctia Lién X6 trong viéc diéu hanh cac nguon tai chinh
va vat chat, khong cho phép Lién X6 tiép can véi cudc cach mang thong tin
va khoa hoc — k¥ thuat; thu hit dugce lgi nhuan tdi da nho “chién tranh”.

Pé tai méi nay can c6 mot dinh nghia: “Chién tranh tai chinh — d6 13 bo
phan cau thanh cta chién tranh kinh té. V& phan minh, chién tranh kinh té 13
thanh t6 cua cai goi la chién lugc giy cing thang. Céc cudc chién tai chinh
co the dugc tlen hanh bang bat ky lyc lwong nao cé du tiém lyc tai chinh, co
co ciu va m01 quan h¢ phu hop. Ngay nay, nhu thyc tién chi ra, khong chi co
nhitng qudc gia dang canh tranh véi chung ta méi sit dung t6 hop nhing
phuong tién nay. Hon nita, ban than cac qudc gia déu co thé tré thanh nan
nhan cua cac nhom tai chinh hung manh c6 nhiing loi ich clann cua no.
Khong loai trir viéc nhﬁ’ng loi ich nhc’)m c6 thé khong triung hop véi nhﬁ?ng
loi ich cta chinh dat nudc “than yéu” ctia minh. Chi nhu:ng nguoi dugce giao
duc tinh than méc xit ngdy tho médi c6 thé tin vao viéc khong thé c6 nhiing
cudc chién tranh khong tuyén bo dién ra giita quoc gia va nhom tai phiét
“nao do”. Chinh déng bao ta cling kho tin vao mot sy that: c6 ké nao do
trong nudc dang tinh ké chong lai quoc gia. Con ngio dp quoc gia doc quyén
ctia chuing ta da ngan tré moi ngudi hiéu ra ban chat phan bo luc lugng trong
thé gidi hién dai”.

Chi trong mot khoang thot gian rat ngan,hang loat nhting bién phap chién
dich d3 dugc tién hanh nham vao nhitng hudng phat trién kinh té then chét &
Lién XO.

Gidm gid dau mé. Vao thang 4 nam 1981, Giam doc CIA 1a W. Casy di
t6i tham Ardp Xeud dé gip dong su cua minh 1a Sép an ninh Tiurki al Fasal
ctia Arap Xeud va nha vua al Saud. Ong ta, sau khi thong bao nguy co chiém
doat su gidu c6 cua Ardp Xeud tir phia cac nude lang giéng than Lién X0, da
dam phan vé “mdi quan hé” gitra Ardp Xeud voi My d6i véi nhitng van dé
cua Lién Xo. Can thay rang tinh hinh cta Arap Xeud ltc d6 dang thuc su bat
on. Pat nudc nay dang bi cac nude co Khuynh hudng than Lién X6 vay
quanh. Nhiing nudc nay deu c6 nhiing c6 van quan sy Lién X0 trong luc
luong vii trang cia ho: & Bic Iemen 1a 500 nguoi; & Xiry — 2500; ¢ Etiopia —
1000; & Irac — 1000. Sy tach biét dia chinh tri vi thé da trd thanh yéu diém
trong trién khai hoat dong ddi ngoai chinh tri ciia Ardp Xeud.



Arap Xeud sin sang chia tay ra voi bat ky dong minh ndo — nhitng sy kién
sau d6 ¢ Vinh Perxich da khang dinh co s¢ cua quan diém nay. Arap Xeud la
nudce cha yéu cung cip dau mo cho thi truong thé gidi, vao thoi diém dé nd
chiém 40% té)ng san luong ciua OPEC. Trén thuc té, no 1a nudc dinh doat gia
dau mo, do phan 16n cac nudc OPEC trao quyén cho né nham budc Ardp
Xeud giam san luong xuat khau va nang gia tir 32 USD/thung 1én 36 USD.
Lién X6 va “nhitng ban bé ctia minh” ¢ c6 dugc mot ngudn ngan sach chu
yéu tir viéc xuat khau dau mo. Ctr mdi 1an nang gia thém 1 USD/thung thi
trong ngan khé qudc gia Lién X6 c6 thém 1 ty USD. My khong bao gio bo
qua chuyén nay.

Pén nay, theo cac danh gia cia cac nha phan tich My vé van dé nay duoc
giai mat va duoc dan ra: “Lién X0, néu ho muon tang hay gitt & marc do hién
nay viéc san xuat cac loai nguyén liéu tho, can phai dau tu von va cong nghe
tu phuong Tay. Pé khic phuc su thiéu hut hién nay, cung nhu trong viéc
phat trién tlen bd cong ngh¢ thi nhap khau déu dong mot vai tro quan trong.
Lién X0 c6 rat nhiéu ngudn nguyeén liéu nang lugng co thé xuét khau. Nhu’ng
gia khai thac ching tang lén, nén kinh té Lién X6 kém thich img vad1 viée
nang cao kha nang san Xuat va tién bo cong nghé. San xuat dau mo dang
taing 1én, song rat chAm. Tham chi muc ting trudng trong nhimg nam gén
day khong cao. Str dung cong ngh¢ cua phu’cmg Tay la yeu t co ban dé duy
tri linh vuc c¢6 kha ning dem lai thu nhap ngoai hdi cho nén kinh té.

Lién X0 s€ bugc phai nhép khau thiét bi cua phuong Tay trong khai thac
dau mo va khi d6t dé duy tri viéc khai thac tai nhirng mo c6 tiém nang 16n. .
Chi co phu:0’ng Tay san xuat duoc thiét bi lap dit duong 0 éng kich thurc 10’n
Theo danh gla cua ching to1, tai cac cong trinh lap dat duong bng dan khi
dot, dén cudi nhitng ndm 1980, Lién X0 s€ can it nhat 15-20 triéu tan ong
nhap khau. Ho cling can t6i thiét bi hién dai dé khai thac — d6 1a may nén khi
va turbin cong suat 16n.

_Tuy nhién, d6i voi Lién X6 hién nay, kha ning trich ra mot khoan ngoai t¢
can thiét dé nhap khau thiét bi ciia phuong Tay 1a rat kho khan, ma trong
twong lai co the con kho khan hon. Nguyén nhan chu yeu clia van dé nay la
do viéc san xuat ddu mo bi nging tré va co kha nang glam sut. Theo nhirng
du doan cua ching t61, viéc cd dugc mat nguon ngoai t¢ tang 1én nho tang
khi dot chi dap tng duge mot phan su suy giam tir xuat khau dau mo. Vé co
ban, do sut gia nhién li¢u nén cac thoa thuan gitra Lién X6 va phuong Tay
trong nhing nam 1980 it c6 11 hon so vo6i nhig nam 1970, khi dién bién
gia ca ctia dau mo va vang cho phép Lién X6 c6 duoc loi nhuén to 16n. Céc
nudc OPEC sé& c6 it kha nang dé tra ngoai té cho vii khi cia Lién X6”.

V¢ diéu nay, cac nha nghién cru cua chung ta cling noi: “nhién li¢u va



nguyen liéu ludn c6 mit trong xuat khau cua Lién X0, nhung “su bung nod
dau mo” cua thap ky 1970 da day hudng xuét khau tai nguyén cua chung ta
dén chan tuong. Néu trong nhimg nam 1960, xuat khau dau nguyeén li¢u cua
Lién X6 1a 17,8 triéu tan, thi nhirng nam 1980 da dat 119 triéu tan. That dang
x4u ho, nhung vao dau nhirng nam 1980, nguyén li¢u, nhién li¢u va cac san
pham ban thanh khi chiém hon 4/5 toan bd hang hoa xuét khau — cao hon tat
ca cac nudc khac. Khi khong nhan ra viéc ting cuong xuat khiu cac tai
nguyén thién nhién 13 “qua min né cham” trong x3 hoi minh, ching ta van
hén nhién viét hang loat sach vach tran co ché boc 16t ctia chii nghia dé quéc
d6i vi tai nguyén thién nhién cua cac nudc thudc “thé gisi thir ba”, tinh chat
nguy hiém ctia khuynh huéng xuat khau nguyén liéu d6i v6i nhitng nudc
do”.

Nhirng su kién gén day lién quan to1 sy dot bién gia dau rd rang bat loi
cho Nga da cho thay rang My dé gianh duoc thang loi trong van dé nay khi
ap dat duogc quyén kiém soat cia minh d6i véi gia dau mo.

Vin dé Zu"ong thyc. MOt phuong phap nhan tao khac trong chién tranh
kinh té 1a viéc Lién X6 mua ngii céc ciia nudc ngoai, mot phan trong d6
khong c6 ngudi nhan va dé hu hong. Vi sao ngili cdc trong nudc thu:0’ng
xuyen hang nam “khong du” theo tinh toan cua cac nha phan tich rat gioi
giang. “Viéc tim kiém ngudn von dé mua ngii céc & My, Canada, Otxtralia
van dién ra nhu trudc day. Trong ca nudc da day 1én mot lan séng phan no:
nudc Nga dang an thit nhiing nguoi thuc sy can lua my. Tuy nhién sy viéc
van dugc tlep tuc: dit gap ba lan vAn mua. Theo truyen théng d3 hinh thanh,
vi nhiing chién dich nhu vdy ma can b0 cua cac td chirc thuong mai nhan
day nhitng phan thudng cao quy, ké ca viéc duge phong ting danh hiéu Anh
hung Lao dong xa hdi chu nghia...

Nhu’ng khi d6 nguoi ta khong tiéc tién, cac phan thuéng nhan duoc da
budc moi nguoi im tiéng vé nhiing truong hop nhing 16 hang ngii cc dat
tién bi hu hong. Cac co quan hitu trach thudng xuyén bao cdo cho lanh dao:
song noi thi sg, im lang lai co 1g1, khong thi c6 khi phai ngéi vao ghé bi cao.
Con nhing ké pham toi thi binh an vo sy (nguyén vin — van kho rdo khi ra
khoi nudc).

Muia xudn nam 1982. Céc bao cdo cho thay ngii cc trong nudc lai thiéu.

N. X. Leonov (trung tuong, Cuc truong Cuc Phan tich KGB Lién X0, vé
huu nam 1991): *(...) trong ndm 1984, ching ta da phai mua ngt cdc cua
nudc ngoai voi s6 lugng ky luc — 54 triéu tan. Mot ky luc tuyét voi! Con ké
hoach mua trong nam 1985 la 40 tri¢u tdn”. Van dé dic biét 1a khong chi nha
nude mat di trong ti minh mdt luong ngoai t€ 16n, ma dé con 1a sy phu
thudc hoan toan vao phuong Tay trong linh vuc an ninh lvong thuc, tham chi



t6i muc cyc ky nguy hiém. D6 chinh 1a thoi ky ma theo 10i Tu. V. Andropov
noi tai Ho1 nghi toan thé (thang 6- 1983) cia BCHTW DCS Lién X6 — “Mot
dat nudc co gan mot nura dién tich dat mau md cua thé gi6i lai di nhép khau
hang chuc triéu tAn ngll cdc — mot su bt hanh va nhuc nha vi dai nhat”.

Bdn vang. Nguyén liéu gia tri nhat di bi cac quan chirc Lién X0 ban tong
ban tang di 1a vang va céc tai san khac. Néu nhu truéc nim 1980 da co tdi 90
tan vang bi ban di, thi tir thang 1 dén cudi thang 11 ndm 1981 da ban téi 240
tan, sau do viéc ban vang con day manh hon. gia vang da sut xubng tuong
timg, cho du Lién X6 d3 ap dung cac bién phap dé tién hanh viéc ban vang co
loi nhat: “Trong nhitng nhitng ndm hoang hon cia tri tré nganh tinh bao con
phai ganh chiu mot bat hanh nita. “Cép trén” bat dau giao cho tinh bao
nhitng nhiém vu khong ding nghiép vu cong tac. N6 bi nguoi ta bién thanh
“ké lap chd trong”. Pham vi hoat dong cua né duge mé rong dén mirc nguy
hiém. Vi du, mot 1an ching t61 nhan dugc nhiém vu soan du bao bién dong
gia trén thi truong vang thé gidi. Nhiém vu rat t& nhi, d& hoan thanh no
chung t6i budc phai sir dung mét sd luong can bo nhat dinh. Nguoi ta ciing
bao trudc réng phai hoan thanh nhi¢m vu trudc khi Lién X6 xuat mot 16 16n
vang ra thi truong vang thé gidi. Chi mot 13i trong dy bao ciing c6 nghia 1a
bi mat hang chuc, tham chi hang tram triéu USD. Trong khi t61 giao nhiém
vu, thi di c6 ngudi ndi véi vé khong thoai mai: “Thé ching ta khong c6 ngan
hang nha nudc sao? Con BO Ngoai thuong ho lam gi? Cac 6ng trum ngan
hang X6 Viét dau ca roi, nhitng ké van thuong xuyén lam viéc & nudc ngoai
va chuyén ra 1énh cho cac ngan hang X6 Viét 4y?”. Toi khong thé tra 10i
dugc cau hoi nay, nén danh giai thich rang ching ta dugc cap trén tin nhiém
thue hién cong viéc nay hon ca nhitng chuyén gia khéc... van dé 16n lac nay
1a 1am sao hoan thanh nhiém vy dugc giao, boi dan tinh bao chua tung lam
viéc nhu thé nay bao gid nén khong hé c6 khai ni¢m vé quy trinh cong nghé
ra sao, hon nita thoi han dit ra rat gap — chi mot tuan.

Bit tay vao cong viéc. Mot s6 dugc giao nhiém vu vé biéu d6 bién dong
gia vang trong 3 nam gan day; nhom khac thi nghién ctru tinh hinh dy trir thir
kim loai ndy trén thé gidi, dién bién cua viéc xay dung cac mo khai thac méi
va trir luong; nhoém thir ba danh gia cong nghé va tién bo khoa hoc — k¥ thuat
trong linh vuc khai thadc va anh hudng cua ching td1 gia vang; nhoém thi tu
thi nghién ctru phong trao dinh cong, bai cong tai cac khu mo; nhom nam —
nhu cau cong nghlep va thuong mai d6i voi vang. Ching to1 lang lang tim
hiéu & cac chuyén gia, nhitng nguoi co lién quan dén vang. Pén cudi tuan,
chung to1 ty tap nhau cung thao luén va dua ra két luan rang gla vang trong
vong 3-4 tuan toi s& gitt & mirc On dinh. Bao cdo da duoc guri cho Chu tich
KGB, tuy nhién chiing t6i ciing van cing thang than kinh theo ddi bién dong
va dot bién gia ca cua thr vang dang ghét do trén thi trudng giao dich.



_Chung t61 khong dugc dao tao dé thuc hién nhlrng nhiém vu kiéu d6, song
van co gang hoan thanh nhiém vy duoc giao véi tu duy lanh manh va c6 co
s& khoa hoc. That may duoc chua tro1 thuong xo6t, gid Vang trong thoi gian
do ngay cang tang cao, chung t6i nhu nhu’ng daa tré vui mu:ng vi da doan
dung, song trong tham tdm van lo lang vé viéc qudc gia giao cho ching toi
nhitng nhiém vu khong thich hop.

Néu trong van dé dau mo, canh tranh & cip quéc gia v6i Lién X6 1a Arap
Xeud, thi trong thi truong vang 1a Nam Phi. Matxcova da thiét 1ap duoc
nhimg méi quan hé bi mat voi cac hing & d6. Trong nam 1978, tai Thuy
Pién da dién ra mot cudc gip g& bi mat. Trong sudt nhimg nam 1970, khi
gia vang dang & muc cao, hai bén da hop tac cing nhau khong toi. Tuy nhién
sau nay, do Lién X6 tung ra mot lugng 16n vang ra thi truong thé gidi, gia da
sut giam. Piéu nay lam cho Hang “De Birs” va nhiéu hing khac khong hai
1ong. Phia My d3 thdi phong su viée nay cung mot s chuyén khac: “o My
va vao nhimg nam Lién X6 cai to cling nhu hién nay ludn c6 nhitng bao co
tinh bao vé tinh hinh dy trit vang cta Lién X6. Pay chinh 1a mot quan diém
tinh bdo v6 cung quan trong cho phép danh gid khuynh hudéng trong phat
trien kinh té.

Mot trong nhitng ban béo cdo d6 cho biét: “Lién X6 tir ndm 1981 da ting
s6 luong vang ban ra. Trong ndm 1980 ho da ban 90 tén xap xi nhu trudce
day. Nhung dén thang 11 nam 1981 ho d3 quy doi 240 tan thanh tién va van
tiép tuc ting ban ra” . Ban bao cao ¢ két luan: “Lién X6 dang c6 nhiing kho
khan 16n. Chung ta can phai tiép tuc kién tri duong 16i ctia minh”.

Pang sau nhtng 101 khuyén nghi nay la nhirng hoat dong pha hoai ngam
cua chinh quyén Reagan nham danh bai Lién X0. Tur thot thugng c0, vang
trong ngan kho thuong duge dung dé pha hoai nén doc lap cia quoc gia thu
dich. Hang loat su kién da tao nén nhing co so dé khang dinh rang My cung
d3 dung thtr vii khi bi mat nay dé chéng Nga. “Dudi su yém tro” cua lam
phat Gaida, phuong Tay da ap dung vao nén kinh té ' Nga mot co ché pha huy
manh nhat dé pha hoai va lam mat on dinh — co ché khong thanh toan, dé tur
do nhanh chong dan du trix vang cua Nga to1 syt giam ¢ muc nguy hiém va
cung véi diéu nay 1a su suy yéu chung ciia ca nudc.

Cach thic nay khong méi. Co ché tuong tu da tung duoc ap dung thanh
cong tur thoi hoang hon cua Roma dé nhi — Pé qubc Vizanti. Dong thot vot
su tan cong cua cac lyc lugng bén ngoai vo1 myc ti€u la chia cit dan ching
va pha hoai nen van hoa vi dai cua qudc gia Vizanti, bén canh do la sir dung
ap luc kinh té nham gay nén tham kich: dé ché hét sach vang! toan bd vang
bi nhitng nhan vat 4n danh vét hét dé tudn ra nude ngoai. Ngay nay ching ta
goi tham kich nay 1a “khing hoang khong thanh toan”. Khi thiéu hut vang



tram trong, thuong mai s& r6i loan, trao d6i hang hoa binh thudng s& bi
ngung tr¢, toan by nén kinh té cia Vizanti da té liét”.

Bang cach tuong tu, dé bop nghet Lién X6 trong thi truong vang, CIA da
ky két nhi€u thoa thuan bi mat véi Nam Phi va cac nudc cé lién quan khac.
Va ca hai bén théa thuan da thuc hién dang hop dong.

Chay dua vii trang. BO phan nay cia chién tranh kinh té da kéo Lién X0
vao vong quay nhirng chi phi to 16n cho linh vyc vi trang, géy ra nhing ton
that khong 16 — sau khi chuyen huong nén kinh té sang t6 'hop cdng nghiép
quan sy, Lién X6 da khong thé phat trién nhu ho mong mudn néu nhu khong
c6 mdi de doa thudng xuyén tir bén ngoai. Cudc tranh dua trong linh vyc vii
trang duoc bat dau ngay sau khi két thiic chién tranh thé giéi thir hai da co
“co s6 tri thire” cua minh: “... Hoc thuyét “lam kiét qué” Lién X6 khong chi
bang con dudng “nhitng cudc chién tranh dia phuong” ma ca bang cudc chay
dua vil trang khong thé kiém ché. Nhu thong bao cua tap chi “News Week”
ngay 2 thang 10 ndm 1961, “Washinhton tin tuong ngay cang tang rang viéc
dé nhing chi tiéu qudc gia, trude het 1a cho linh vyc quan sy dat to1 nhiing
con s “ky luc” tré nén can thiét, “néu Hoa Ky” phai str dung tiém ning kinh
té huing manh cta minh trong “chién tranh lanh”.

Véi tu cach 1a mot tac gia co anh huong ciia hoc thuyét nay, Henry Rowen
— nhan vién cia RAND Coporation, ting 1a Thi truéng Bo Qudc phong
trong Chinh phu D. Kennedy — trong nghién ciru cua minh vé “An ninh quéc
gia va kinh te nhiing nam 1960” dé dua ra phu’ong cham rang trong muc tang
hang nam toi thiéu cta tong san pham qudc ndéi My 1a gan 15 ty USD, thi chi
phi quan sy co the tang 1én thém 10 ty USD. Nhiing 1y 1€ cua Rowen, —
“News Week” viét, — 1 hinh thai méi cua chlen lugc dia chinh tri”. Chién
tranh kinh té — tai chinh chiém mot phan rat 16n trong “chién tranh lanh”.
Chién tranh kinh té — tai chinh chong lai Nga da nhan duoc sy ung ho tir ph1a
“Xo Viét”. “Ngay tu thoi “tri tré” nguoi ta da lan luot chuyén ra nudc ngoai
100 ty USD (chi yéu tir viéc ban dau moé). Trong nhimg nim 1985-1991,
nguoi ta da bu thém mot khoan tuwong duong tur viéc ban dy trit vang cua
Lién X6”. Néu vao nhitng nim Lién X6 con ton tai, diu nay duoc coi 1a su
pha hoai, song khong con bj trimg phat nghiém khic sau khi Xtalin mat, thi
sau nam 1985 tro di — sy bat luong cua dam tu san mai ban duoc hd tro bang
co sO phap ludt ndy da tré thanh chuan muc.

Phuong thirc dang ké dau tién cua “thoi ky Gorbachov” — do la ‘chién
dich chéng rugu” nodi tiéng da gy ra ton that theo danh gia cua V. X.
Pavlov, 40 ty rup ngan sach. DBon tan cong tlep theo trén mat tran kinh té
duoc trién khai dudi sy chi dao cua dam maphia “kinh té ddi ngoai” Lién
X6. Theo d6, Quyét nghi cia BCHTW BCS Lién X6 va Hoi dong Bo trudong



Lién X6 “vé cac bién phap hoan thién su diéu hanh cua céc quan hé¢ kinh té
d6i ngoai” da duoc cong bd vao ngay 19 thang 8 nim 1986. Quyét nghi nay
d3 trao quyén tién hanh doc 1ap hoat dong kinh té dbi ngoai cho 20 bd va 60
xi nghi¢p lon. Ké tir ngay 1 thang 1 nam 1987, Nha nudc chidm dut doc
quyén budn ban dbi véi cac nguyén liéu chién lugc. Phuong Tay dic biét
phan khdi vé su chuyén quyén nay.

Ngay 13 thang 1 nim 1987, Sac 1énh cta Poan chi tich X6 Viét téi cao
Lién X6 “Vé nhitng van d¢ lién quan t6i viéc xdy dung trén lanh tho Lién X6
va hoat dong cuia cac xi nghiép X0 Viét, cua cac to chirc va lién doanh quéc
té voi sy tham gia ctia cac hang, to chuc, co quan diéu hanh X6 Viét va nudc
ngoai” va Quyét nghi cua hoi dong Bo trudng Lién X6 “Vé hoat dong xi
nghi¢p chung va cac lién doanh kinh té chung” da duogc ban bd. Thém vao
do con co Dao luat vé xi nghiép quéc doanh ngay 30 thang 6 nam 1987 da
trao quyén uu tién cho nhing san pham san xuit dé ban ra nudc ngoai.
Chung ta con nho rang Pao luat vé hoat dong lao dong tu nhan xuét hién
ngay 19 thang 11 nim 1986, con Pao ludt vé hop tac xa — ngdy 26 thang 5
nam 1988. Trong van dé nay, bd mdy cia dang da trd nén voi vang — sé& 1a 16
gic hon khi thanh 18p cac xi nghi¢p tu nhan sau chu ky cai tao kinh té. Ho
can nhanh chong dung nén cac xi nghlep tu nhan dé pha tan sy giau co cua
dat nude va nhan dan. Vi du, tong giam déc mot xi nghiép dau mo tu nhan 1a
ngai Bo truong Cong nghiép dau mo duong chic Nikolai Lemaiev. Tong
giam doc nha hang “McDonals -Matxcova” 13 thu trudng cta nganh “thyc
pham Matxcova” Turi Malyskov”.

Chién tranh kinh té di c6 mét khia canh dic biét cta nod trong diéu kién
Lién X6 bi phan tan. Khi do, nhu la dugc ra 1€nh, tat ca cac nuéc cong hoa
d3 nglmg cap moi nguon lyc, ké ca tai chinh, vé cho Trung wong. Nhiing yéu
sach cila cac nudc cong hoa da khoét sau thém sy d6 v& gilta ching ciing
nhu trong quan hé véi Trung wong: “Nam 1989, van dé da di dén chd tat ca
cac nudc cong hoa tung gia nhap vao Lién X6 da dua ra nhiing tinh toan
“khong thé bac bo” rang khong mot nudc cong hoa nao nhan duoc sy giup
dd va ho tro tir nhitng nudc cong hoa khac. Vi duy, Gruzia da xudt siéu toi 4
ty rap; Gy ban nghién ctru va xac dinh mirc d6 boi thuong ctia Lién X6 cho
Cong hoa Litva va nhan dan Litva cho réng toan Lién X0 no ho
462.121.854.500 USD.

Nén kinh té Lién X6 von da phat trién khong that tot nhat khi chua c6 tac
dong ti€u cuc cua bén ngoai. Tinh hinh do, cho dén khi M¥ thuc hién Chi
lénh ctua Hoi ddng An ninh quéc gia (NSC) NSDD sb 66 (ngay 13 thangl1
nam 1982), ap dung bod sung cac phuong thirc pha hoai c¢6 chu y trong linh
vuc tai ch1nh va kinh té thi hé thong dé bi pha v& hoan toan. “Chién dich
chong ruou” tit nhién di c6 vai tro dic biét trong van dé nay; nhiing su



chuyén hudng cta cac ngudn tai chinh, trude hét 1a cho dau tu va linh vuc
phi san xuét; viéc chdm dut hoat dong cua cac xi nghiép “ban” vé sinh thai
sau hdi chung Chernobyl — nhu nha may di¢én nguyén tor & Armenia vao ndm
1988-1989); nhiing cudc bai cong & vung ngoai Kavkaz, cling nhu cua
nhitng nguodi tho mo Kuzbassl2l; 4m muu chuyén 130 ty rap thanh 7 ty USD
(do G. L. Philsin, Chu nhiém Phong Nghién ciru cua Vién kinh té va to chirc
san xudt cong nghiép tién hanh, nhd két qua bau ctr da trd thanh dai biéu
nhan dan Lién X0, sau do gilt cwong vi Pho chu tich Hoi déng B0 truong
Lién X0).

Btrc tranh toan canh co ban nhu sau: “Theo danh gid cua cac nhom tai
chinh phuong Tay, du trir ngoai t¢ cua Lién X0 vao khoang 25-30 ty USD.
Dé phai hoai dugc nén kinh té Lién X6, My can gay ra nhirng ton that “ngoai
ké hoach” cho nén kinh té Lién X6 mot khoan tuong duong nhu thé. Do cac
“kho khan tam thoi” lién quan toi chlen tranh kinh té s& dugc bu dap bang
cac nguon ngoai té nén can phai tién hanh nhanh chéng vao khoang nhing
nim cudi 1980. Lién X6 da phai nhan cac ngudn bu dap bo sung tir duong
6ng dan khi gaz Urenga — Tay Au.

Pong thoi My con tiép tuc xiét chit cAm van cong nghé d6i véi Lién X6
de ngan can vi¢c khai thac tai nguy€n nang luong tai cac mo va gy ra nhing
ton that cho cac linh vuc khac cua nén kinh té Lién X6. Tham chi My da
tung ra nhirng thong tin sai 1éch vé cong nghé va cac chi tiét phé pham. Piéu
nay d3 dan dén vige nhiéu xi nghiép phai nging hoat dong vi nhiing kiéu

“pha hoai kinh t&” nhu vay.

Trong nam 1975 ¢6 32,7% danh muc nhap khau tir My vao Lién X6 thudc
loai cong nghé cao (tong gia tri 219 triéu USD). Nam 1983, chi sé d6 da
giam xudng con 5,4% va 39. Ciling trong nim 1983, hai quan cac nudc
phuong Tay da thu giit gan 1500 16 hang cong nghé voi tong gia tri 1a 200
tri¢u USD™.

Sau khi pha gia duoc dong rup, viéc chap thuan luu hanh ddng do la trong
nuéc Nga nham thyc hién chwong trinh “Liéu phap so¢” ctia Gaida chinh la
biéu hién rd rét nhat trén mit tran chién tranh tai chinh cua giai doan cubi.
Vii khi “cudi cing” ctia cudc chién tranh nay 13 sy gia nhap ctua Nga vao T6
chtrc Thuong mai thé gidi (WTO).



Chién tranh céng nghé

Ngu’(‘)’i My d3 bat dau cudc chién tranh trong linh vuc nay dong thoi véi
cudc “chién tranh lanh”, chung tring khdp vé thoi gian: “Vao nam 1947 va
1948, B6 Thuong mai My da thong qua ban ghi nho, theo d6 tat ca viéc cung
u:ng hang hoa cho cac nudc Pong Au va Lién X6, trén thuc té, tuy thudc vao
giay phép (Lisenzi).

Theo Pao luat vé kiém soat xuat khau (thang 1 nim 1949), viéc cung ng
hang hoa ch cac khu vuc khac cing phai c6 gidy phép nham kiém soat viéc
tai xuat sang Lién X6 va Pong Au. Pay chinh 1a mot trong nhiing thanh t6
quan trong nhat ciia “chién tranh lanh” — “chién tranh kinh t&” ctia phuong
Tay chéng phuong Pong”.

Doi véi Llen X9, viée cung cap khi gaz theo thoa thuan “dudng ong trao
d6i khi gaz” noi tleng c6 mot y nghia bac nhat. Bao chi thoi hau X6 Viét goi
d6 1a “Hop dong the ky” va da tu lau danh gia danh gia d6 nhu mot hgp
dong gay thiét hai vé nhiéu phuong dién. My da c6 ging khoét sau thém ton
that nay. Pép lai viéc Lién X6 dua quan sang Ba Lan, My di tién hanh cam
van (Embago) viéc nhap khau céng nghé cao vao Lién X6 va budc cac nudc
cam két cung thuc hién.

Chuong trinh phan thong tin trong linh vuc cong nghé ciing ¢ y nghia rat
16n: “Khi biét rang ¢ Kremli vao nhitng nim 1980 di tiép nhan nhing sai
1am ctia phuwong Ty, Hoa Ky da tung vao Lién X6 nhitng du an cong nghé
b1 danh trao hodc bia dat. Vay la chung ta (Lién X06) da chi ra hang ty rup
mot cach vo ich. Trong sb bi dat d6 co viée xay dung duong dng dan khi,
cong nghé khoan dau mo, hé théng may tinh va cac thanh phan hoa chat.
Viéc budn ban cac chi tiét dién tir khong thich hop vao Lién X6 thong qua
cac trung gian di dan tdi viéc pha hoai hoat dong cua nhiéu nha may va xi
nghi¢p”.

“Chuong trinh nay da thu dugc thanh cong dang ké. Nha may hoa chat &
Omxk di st dung thong tin khong chinh xac trong ké hoach mé rong san
xuat... Piéu nay da budc nha may tén gan 8-10 triéu USD v ich.

Nha may san xuat may kéo & Ucraina da tién hanh ché tao thir cac thiét bi
trén co s& cua nhitng du an do CIA soan ra. Trong sudt 16 thang lién nha
may chi hoat dong vi mot nira cong suit. ..

Thanh phan ctia tuabin khi dong hanh da dugc chuyén giao cho Lién X6
vao dau nam 1984. Mot sb tuabin d6 lap dat dé din khi gaz da khong thé
hoat dong duoc. Két qua la viéc san xuat khi gaz phai tri hoan.

Nhitng chi tiét may tinh kém chét lugng duoc nhap qua khau trung gian dé
lap vao thiét bi quan sy va dan sy da bi hu hong sau vai thang sir dung ma



khong phat hién dugc nguyén nhan, 1am cac day chuyén bi dinh tré lién tuc.

Matxcova hang nam da tiét kiém duoc nhiéu tién cua, thoi gian va cong
sttc nghién ciru khi mua nhimg cong nghé quan su cua phuong Tay dé ap
dung vao cong nghé quan sy cua minh. Hoat dong phan thong tin cia My da
tac dong té1 6 hoac 7 du an bi mat vé cong nghé quan sy ma Lién X6 da
chap thuan theo dé nghi cua phia My. Nhiing cong nghé c6 lién quan toi viée
giam kha nang b1 phat hién cua cac thiét bi bay bdi rada va khi tai dinh vi
nhiét, SDI (sang kién phong thii chién luoc), may bay chién thuat hién dai.
Hoat dong phan thong tin da bao trium toan bd qua trinh chién dich, ké ca
nhiing gi dugc nodi trong cac cudc hop bdo trudc phong vién nude ngoai. Cac
ké hoach nghién ctru, két qua kiém dinh, biéu do san pham va thir nghiém
van hanh déu bi cung cip bang sb liéu gia tao.

Vao dau nam 1984, Casay di nhan dugc ban bao cdo vé thanh cong to 16n
cua ChlIO’ng trinh phan thong tin. Ban bao cdo d néu 1én nhitng van dé hién
nhién ma viéc hién thirc héa chuong trinh nay da gay ra cho Lién X0, dong
thoi cling néu 1€n hdu qua ky sinh tu viéc Lién X6 cd gang khai thac cong
ngh¢ phuong Tay. “Vigc thiéu kha niang phan biét sy that voi khong su that
da dan toi viéc kha ning cua Lién Xo nam vimg va st dung cong nghé
phuong Tay bi giam sut dang ké” (Bo cdo tién hanh tinh bao nim 1984).

Ching ta nhan thay rang, cudc chién tranh trén mit trin cong nghé da
dugc tién hanh tir rat lau, song viéc su dung phuong thirc pha hoai cong nghe
vao nhitng nam cubi 1980 da thie sy 1am cho nén kinh té Lién X0 roi vao
roi loan. Trong “chién cong” cta cac dao dién phuong Tay co ca viée trién
khai du an tudi tiéu dat nong nghlep vung Trung A, duoc moi ngudi biét toi
dudi khai mem”Nan cac song mién Bac”. N6 di gy nén khong chi cudc di
dan rat noi tiéng ¢ viung Trung A, Kazakstan, ma ca mot tham hoa sinh thai
cho vung Priaralia (nam 1987) cung voi viéc cAm san xuét ti lanh st dung
khi freon (nim 1990). Pdi twong cta cudc tdn cong nay 1a Chu tich Hoi dong
B0 truong Lién X6 nhitng nam 1985-1991 N. 1. Ryzkov, b1 trong ca hai
truong hop nay chinh 6ng la ngudi dat ra phuong hudng cho cac du an.



Chién tranh may tinh

Nhimg phuong thire tién hanh chién tranh phi truyén thong cung dugc su
dung trong chién tranh may tinh. Cudc chién tranh nay duoc tlen hanh vao
nhimg nam 1985-1991, véi quy mo rat han ché, boi chinh vi s6 luong may
tinh & Lién X0 cung khong nhiéu, song cung 1a mot sy kién khong thé bo
qua.

Trong linh vuc ndy, chién thiang da dat dugc ngay tur trude khi tran chién
co ban dién ra. Lién X6 da phai ngung mot huong phat trién rat co trién vong
— thiét ké may tinh sir dung 3 chit s6 — dé sir dung loai may tinh h¢ nhi phan.

Trong sudt thoi gian cai t0, viéc str dung may tinh ¢ cap do toan lién bang
chi dién ra c6 mot lan — truyén dat sic 1énh cua B. N. Enxil khi dién ra sy
blen thang Tam nam 1991 thong qua buu dién dién tir. (Chung ta ciing biét
rang, viéc truyén dat nhtng sac 1énh tuong tu thuong théng qua con duong
dién bao cua Ngan hang qubc gia Lién X6 do con trai vi Thir truéng nganh
in M. Poltoaranin 1a Rodinov hd trg).

Vao dau thé ky XXI, nguoi ta da ghi nhan nhiéu sy kién sr dung cai goi la
virut may tinh chién dau duoc cac to chirc khac nhau soan thao dé dua vao
trong hé théng phong thu va cong nghé cua ddi phuong.

Cling can noéi ro réng ¢4 nhiéu cudc cach mang xa hdi da duoc thiét lap
nén mot cach ky diéu trén co s& cuia cach mang khoa hoc — ky thuat va cé
nhirng mbi quan hé truc tiép trong linh vuc lién lac va cac loai hinh hoat
dong cua phuong tién thong tin dai chung: cudéc Cach mang tu san Phap —
véi co ché dién bao; Cach mang 1905 — vo1 dién bao dién tir; Cach mang
1917 — voi radio; “cai t6” — voi vo tuyén truyén hinh, buu dién dién tir, may
fax..

Su da dang nay cua “chién tranh” c6 mot trong lai rat to 16n, tuy nhién
moi van dé phu thudc vao viée vii khi ctia cudc chién tranh d6 nam trong tay
al.

Ngoai nhitng dang thic dugc sir dung ddi véi “chién tranh thé gidi thir ba”
hay trong “chién tranh lanh” van con:

- Chién tranh van hod: do dp dat cac chudn muc My vao nén nghé thuat

cO khuynh hwong dan toc cua cdac nuwoc khdc;

- Chién tranh lich sit: bc%ng cdach khich le khuynh huéng tim kiém bang

chu’ng vé viéc “ai da tung song o day som hon, “ai da tung cam két nhirng

” nham phii nhin quyen loi cua dan toc nay hay dan toc khac doi VOi
llch sw, ngon ngit, van hoa cua ho va cudi cung la chinh quyén dwoc ton
tai trén manh dat dé, dé roi tir d6é pha hoai nhitng ky e lich sit ciia cdc
dan toc,



- Cuéc chién tranh sdc téc: tién hanh déng hoa nhan tao cac dan toc, pha
hoai c6 ké hoach tinh hitu nghi ctia cac dan tdc, chia r€ khoi thong nhat va
gay han thu. day chinh la nhirng di€u kién dé tao ra tham hoa nhan khau —
dan toc.

Trong di vang, khi két thuc chién tranh, theo cac diéu khoan cta hiép ugc
hodc nhitng diéu kién cta viéc dau han, phe bai tran ludén bi pha nat moi nén
tang strc manh ctia minh. Trong thé ky XX, nudc dirc hai 14n bai tran d3 phai
giai giap quan doi ctia minh, khong dugce quyén c6 ham doi, v.v... Chung ta,
ké bai trin trong “chién tranh lanh” d3 bi ngudi ta tudce di vo diéu kién quyén
c6 “la chin hat nhan”, phai pha huy cac tram vii try, thi tiéu ham doi va
quan doi1, trong khi do My don phuong huy bo hi€p udc han ché vii khi chién
luge. Puong nhién 13, khi ¢ thé mot choi mot chdng lai co ché théng nhét
hung manh dugc hd trg bang nhitng cong ngh¢ mai nhat, thi nguoi dan Xo
Viét khong con c6 thé duong dau véi mot cude xam luge nhu the.



Nhiém vu cua gia dinh Gorbachov

Khi diém mot sb sach dé cap to1 nhirng nhiém vu dat ra cho nhiing nha
hoat dong chinh tri cua dat nudc, chung ta 1ap tuc luu y t61 hai nhan vat.
Piéu nay doi hoi can cé nhimng 1y giai ngay tu dau. Tai sao ching toi khong
chi dua ra sy kién cta “dé nhat phu nhan” ma con dinh chirng minh rang
Raisa Makximovna Gorbachova — ngudi di tham gia mot cach binh dang
vao viéc thong qua cac quyét dinh ¢ cip cao nhat? C6 hang loat bang ching
ctia nhitng nguoi timg nghién ctru truc tiép va ca nhitng ngudi da tich cuc
tham gia cac su kién khéng dinh diéu nay. Ho da luu y truc tiép vao viéc R.
M. Gorbachova trong nhitng nam 1985-1991 da dong mot vai tro to 1on
trong chinh tri: “R. M. Gorbachova ngay cang tham gia nhiéu hon vao céc
cong viéc quéc gia. Gorbachov da khong thé tir chbi vo va ba di tan dung
dleu nay. Theo nhung de ngh1 ctia b, nguoi ta da ha bé nhicu quan chirc cao
cap, nhiéu chuyen gia gidi dé danh nhiing vi tri d6 cho nhiing ké khong hé
hinh dung no61 nhi¢ém vu dugc giao phd. Tuy nhién, nhitng ké nay lai c6 ma
ngoai dep d&, thai d6 d& chiu va rat ga lang. Raisa Makximova biét quy trong
nhitng ngudi dan ong dién trai. Nhitng nguoi khong hop véi ba ta déu bi
trung tri nhanh chong va khong mgt chit ban tam. Sy tra thu cua ba khong
hé c6 gidi han”.

“That khoé ma néi tuong lai ciia Mikhain Xergeievich (Gorbachov) sé ra
sao néu nhu R. M. Gorbachova khong xuat hién trong cudc doi cua ong ta.
C6 thé 1a diéu dang ngac nhién, song quan diém, tinh cach cua ba vo da dong
mot vai tro nhat dinh trong sd phan 6ng Gorbachov, tham chi 1a cé trong s6
phan cua dang, cua toan bo dat nuée.

R. M. Gorbachova — mdt ngudi cing ran, nghiét ngd va ¢ tinh quyét doan
— biét khuét phuc ¥ chi ciia nhitng ngudi khéc, biét cach dat duoc diéu mong
mudn bang moi strc lyc va phuong tién. Ba ta nhanh chéng tré thanh dé nhat
phu nhan cua dat nude, trong moi trudong hop ba ta ludén nhanh hon ca viéc
Gorbachov cam nhén duge minh thuc su 1a tha linh cua dang va cua quoc
gia. Khong hé e ngai, ba ta da goi dién va giao vi€c cho cac trg ly tong bi thu
va mot sb thanh vién lanh dao dat nudc, dic biét 1a cho nhing nguoi ba ta
tirng biét dén.

Toi dé vo tinh trd thanh nhén ching khi Raisa Makximova het ngay nay
sang ngay khac kién tri nhic di nhic lai y tudong ctia minh dé cudi cing dat
duoc didu do6 tir dirc ong chong cia ba. Do tinh cach kha nhu nhugc va
khong c6 kha nang bao v¢ quan diém cua minh, Gorbachov thuong xuyén
nam dudi anh huong quyét dinh cta vo... N6i chung, sudt nhiéu nam lién
Raisa Makximova da quan 1y khong chi cong viéc ndi trg, ma ca vii hoi cai
t6. Ba ta da tham gia vao viéc hinh thanh duong 161, tham chi néu c6 thé, vao



viéc bd tri can bo. Nhung diéu chil yéu nhat — d6 1a ba ta di dinh hinh nén
tinh cach cua vi tong bi thu — tong thdng, da gitp chéng tim kiém duong di
trong bién bdo cia nhitng dong chay chinh trj...”

Sy kién qua quat nhét 13 chuyén t6i tham Ucraina. C6 mot nit quan chirc
ctia dang duoc giao nhiém vy di ciing Raisa Makximova sudt thoi gian tham
quan. “V. Sevchenko di gidi thiéu véi khach vé ké hoach thiam quan, ba ta
lién hoi:

- Con Mikhain Xergeievich lam gi?

Sevchenko néi rang éng 4y s& toi Bo Chinh tri. Va Raisa Makximova néoi
luon:

- T6i phai di cing Mikhain Xergeievich & moi noi. Nhu thé c6 nghia 14 toi

cling s€ to1 BO Chinh tr1.

“Lay danh du ma noi, — V. Sevchenko nhd lai, — t6i khong biét phai phan
ung ra sao. Boi1 trude do chua tung co6 truong hop nao cho phép vo mot ai do
duoc tham gia vao cong viéc cua Bo Chinh tri. Da c¢6 nhimg quy dinh dao
duc cua dang khong thé vi pham. Bo Chinh tri thuong thao luan nhing van
dé c6 tam quan trong quoc gia, khong thé tiét 16 duoc. P6 khong phai la nha
bep, noi ngudi vg co thé cam nhan minh 1a chu nhan Co6 thé toan bd
chuyén nay V. Sevchenko chi suy tu va dd quyét dinh 1a dé ban than
Mikhain Xergeievich s& phan tich v6i vg minh. “Trong sdu tham tam hon,
t6i da khong cho phép minh nghi rang 6ng Ay lai dé cho vo c6 mit trong Bo
Chinh tr1” — V. Sevchenko noi.

Nhung sau d6 mot thoi gian, cung véi Mikhain Gorbachov va V.
Xerbitxki (Qy vién Bo Chinh tri BCHTW DCS Lién X6, Bi thu thtr nhat cua
BCHTW BCS Ucraina) cung nhitng nguoi khac tré lai thao luan vé chi tiét
chuong trinh, Raisa Makximova da nhic lai béng mot thar do khong nhan
nhuong vén co cia ba ta:

- Toi di ciing Mikhain Xergeievich dén Bo Chinh tri!

Sac mit ciia V. Xerbitxki co thay d6i... Tuy nhién 6ng ta van giit im lang,
chi ¢ ve cang thang khi rat thudc 14 ra chdm lira va nhin vao t6i nhu muén
hoi rang thé chi khong thé giai thich gi sao?. ..

Toi nhin sang Mikhain Xergeievich. Con Mikhain Xergeievich hét nhu bi
sic nudc. Raisa Makximova nam ldy tay 6ng ta va ho cung di vao B Chinh
tri.

Khi cip vo chong cip qubc gia d6 da di khoi, V. Xerbitxki méi boc 16 thai
d6... Sau d6 dng quay sang vg minh hdi véi mot vé cay dang vo cling:

- C6 18 minh cung tién t6i t6i Bo Chinh tri ch?”

L. I. Breznev da ting c6 lan noéi: “Chung ta da cho cac ba vo cia mot



quyén hrc to 16n. dé gio day ho ngdi trén co ching ta va xoay ching ta theo

¥ ho muén”.113

Chinh két cuc lich su cua cap vo chéng cung khéng dinh gia thuyét cua
chung t61: Theo thong bao cua gidi phuong tién thong tin dai chung, nguoi ta
da mai tang Raisa Makximova vao ngay 23 thang 9 nam 1999 tai nghia trang
Novodivichi véi tat ca nhitng nghi 1& ma nguoi ta c6 thé danh cho mot nha
hoat dong qubc gia. Vao nim 1970, ngudi ta cung ting mai ting P. X.
Zemchuzina — vg cua V. M. Molotov — tai nghia trang Novodivichi va c6 cu
hanh qudc ca Lién X6. Ban than V. M. Molotov — nguyén Chu tich Hoi dong
dan uy Lién X6 va nhiéu, rat nhiéu ngudi khac da duoc mai tang ma khong
ctr hanh quéc ca!.

Pham vi anh hudng to 16n ctua Raisa Makximova doi véi dudng 16i quoc
gia rat rd rang. Bay gid ching ta noi vé viéc tai sao tac gia lai quyét dinh két
ndi ching vao lam mdt? trudce hét 14 bai sau cudc trao doi v kién v&i nhau ho
da tién hanh duy nhat mot duong 16i. Va diéu nay c6 lién quan tdi cao trao
hoat dong cua ho trong nhitng nam 1985-1991.

Nhiém vu dau tién cta gia dinh Gorbachov 1a nhanh chong che day qua
khtr ctia minh. dén nay moi nguoi di co thé biét rd gbc ré gia dinh
Gorbachov: “Dudi thot Xtalin, 6ng ngoai — Panteley Efimovich — da tung
ngdi tu, con 6ng ndi — Andrey Moixeievich — dé tung bi luu day it nam Ién
Xibiri trong cay, nhu ngay nay xac dinh, hoan toan khong phai vi nhiing ly
do chinh tri. Nguoi 6ng dang vo da bi xt ban nim 1937 nhu mot ke trotxkit
chinh hiéu; b cua Raisa Makximova ciing d3 bi ngdi tu 4 nam vi chng
Xtalin™.

Nhiém vuy tht hai cua gia dinh Gorbachov la hoan thanh viée chui séu
ludn cao vao hang ngt lanh dao cao cap cua dang va nha nudc... Hién co rat
nhiéu van ban nodi ve van dé nay. Tat nhién, trong khudn kho nghién clru cua
chung 61, van dé nay khong quan trong 1am bdi chung toi chi thuan tay nhéc
lai. Nhung, trude khi dat cau hoi vi sao Gorbachov (va gia dinh Gorbachov‘7)
d3 c6 thé 1én ndm quyén, chung ta cin nhé t6i tai sao nhitng nguoi nhu L. L
Breznev, Iu. V. Andropov, K. U. Chernenko d3 c6 thé 1én nam quyén luc ¢
Lién X6? Khi d6 chiing ta s& hiéu M. X. Gorbachov di tré thanh vy trudng,
bi thu khu uy, bi thu the nhat tinh ay, ... nhu thé ndo. Bang cich gi ma
Mikhain Gorbachov chi sau mot chién dich thu hoach vu mua da nhan dugc
khong phai 13 Huan chuong “Lao dong xuat sic” ma 1a Huan chuong Co do
lao dong? Thic mac thi c¢6 nhiéu. Sy that, cho dén hién nay moéi ro
Gorbachov dé “gianh dugc” sy tién ctr tir 0y vién du khuyét thanh uy vién
toan quyén cua B Chinh tri BCHTW DCS Lién X6 nhu thé nao: “Kim Ir
Xen khong muén tiép doan dai biéu PCS Lién X6 do M. X. Gorbachov uy



vién du khuyét B6 Chinh tri BCHTW BCS Lién X6 cam dau sang tham du
dai ho1 Pang Lao dong Triéu tién nim 1980. Ong ta cho rﬁng doan dai biéu
cua chung ta phai do mét uy vién B§ Chinh tri BCHTW DCS Lién X6 cam
dau”. uy vién Bé Chinh tri BCHTW DCS Lién X6, Bi thu thtr nhat Khu uy
Matxcova V. V. Grisin, sau khi di thay chd ctia Gorbachov tir Triéu Tién trd
vé da dé nghi chuyén M. X. Gorbachov 1am ty vién Bo Chinh tri — do trén
thuc té, anh Ay con tré, s& dé dang di lai bang may bay — ctr dé cho anh 4y di.
P3i noi 1a 1am: Hoi nghi toan thé 1an thi nhat BCHTW dang di thong qua.

Cung hang loat yéu t6 khach quan, cac nguyén tac tién ctr can bd cao cap
cua dang, nhitng am muu... da dong mot vai tro to 1on. Sau khi nghién ctru
vé diéu d6 da dién ra nhu thé nao trong cudc tranh tai (Nguyén vin —
Olimpis) ¢ Kremli, cac nha Kremli hoc di c6 thé dua ra 10i khuyén nén di
nudc cd “tot thanh hoang hau”. B6 mén Kremli hoc va quan diém tinh huo”’ng
da ting duoc ap dung khong chi voi riéng Gorbachov ma véi nhiéu uy vién
Bo Chinh tri khac khi tinh t&i nhitng anh hudng bén ngoai va nhimg yéu to
thay doi.

Poi voi nhimg “Trung uong than kinh”, diéu dic biét quan trong la loi
dung dugc tinh hinh ctua hé thong, tire 1a muc tiéu 1én nim quyen cua M. X.
Gorbachov va y dinh duoc diéu hanh tir nudce ngoal Cong viéc nghién cuu
cang thang di dién ra theo cach xac dinh nhing vi tri sang gia nhat trong co
ciu cao nhét cua quyen luc. Nguoi ta da phan dinh mirc d6 anh huong dbi
v6i nhimg thanh vién khac ctia Bo Chinh tri trong van dé cuc ky nhay cam
nhu thé nay — bau lanh tu méi ra sao, gom y kién riéng cua chinh oy vién Bo
Chinh tri, cac quan h¢ ca nhan, cong vy, gia dinh ra sao. Thiéu tac dong cua
bén ngoai thi diéu nay khong thé xay ra, va phuong Tay da tién hanh am
muu tao du’ng vi thé x4u d6i véi nguoi nay (G. V. Romanov) va thuan loi
cho ngu’(n khac (M. X. Gorbachov). Am muu c6 t6 chirc va rat tri tué tir bén
ngoai da cho phep M. X. Gorbachov cung ekip cua ong ta khai thac thong tin
dinh hudng, biét trudc vé vi thé ndi bo cla cac uy vién khac, cho thay dau la
nhing loi ich tring hop véi ngudi khéac, trude hét 1a voi nhitng ay vién gia
va uy vién co uy tin cia B§ Chinh tri BCHTW BCS Lién X6.

Va toan bo phién hop B Chinh tri va Hoi nghi toan thé BCHTW, dudng
nhu d3 dién ra ém a va “nhat tri”, luén 1a mot cude giao chién vo cung cing
thang véi dién bién khong thé xac dinh. Cho du chién thang c6 duoc dinh
khudn tur trude tran danh, song dién bién luén khong thé xac dinh cho t6i
thoi diém cudi cung. Tham chi vi¢c — mdt nhan vat tuong d6i méi nhu M. X,
Gorbachov di ching minh sy kha i cia minh bang nhiing 16i hita hen nhat
dinh, cho dén thoi diém do6 tuy chua kip lam mét uy tin ciia minh — cling
khong bao dam dugc 100%.



Nhiéu nha nghién ctru khac da dic biét cht ¥ téi su kién nay rang néu
cudc biéu quyét vao thang 3 nam 1985 da dién ra theo mot huéng khac thi
dat nudc ciing da di theo mot con dudong khac. Piéu d6 chung té nhiing nha
nghién ctru nay chua hiéu gi hét. R& rang, bat ky mdt du bao nao, cho du la
so lugc nhét, vé su phan bd luc luong trong BO Chinh tri vao nam 1985 va
tinh hinh chinh tri ndi bd déu phai tinh téi kha ning mot cudc biéu quyét can
duoc lua chon. Nguoi ta ¢o thé bau chon ké khac, day la diéu hoan toan co
thé (tham chi véi trinh d6 van hoa diéu hanh trong Kremli c6 thap thi van chi
ra dugc nhitng khuyét diém con ton tai va sy thiéu vang nhitng kha ning dic
bi¢t cua M. X. Gorbachov — ndi chung, su phan bo luc luong da dugc xac
dinh. Mot su sat hai thuan tuy chinh tri dang cho doi bat ctr tha linh nao khac
(G. V. Romanov hay V. V. Grisin), va du sao thi chi sau 13 thang thoi, chiéc
ghé dau ban trong gian phong ctia Bo Chinh tri dd danh sin cho M. X.
Gorbachov — thyc ra khong phai 1a vao thang 3 nam 1985, ma la vao thang 5
nam 1986. Viéc ding quang cua Gorbachov dd dugc chuan bi tir 1au va rat
than trong. C6 thé 1a dang, dit nuéc va phan chau Au cua hé théng xa hoi
chu nghia da tranh dugc tham kich nho viéc khuoc ter M. X. Gorbachov 1én
ngoi. Tuy nhién d6 van 1 tro gia dinh, va vao thdi d6 con c6 ca B. N. Eltxin.

Trong qua trinh leo 1én ngai cao, ho di giai quyét dugc nhiéu van dé mang
tinh chién thuat — do 1a loai bo ai, khi ndo va bang cach nao, nhu: voi D. F.
Uxtinov 1a vi mot 1y do khac; véi V. V. Serbitxki — cach ly tam thoi. Mot
loat cac nhan vat chinh tri khac dugc st dung vao viéc g1a1 quyét nhiing
nhiém vu nay ciing nhu 13 dd ky mot thoa thuan chét ngu’(n dac biét. Piéu
nay c6 lién quan & mic d6 khac nhau véi nhimg danh gia hién nay vé Iu. V.
Andropov, D. F. Uxtinov, K. U. Chernenko: “Chinh Uxtinov, sau khi kién tri
trai qua mot cugc khang cuy ban thiu véi cac thanh vién khac ctia Bd Chinh
tri dd phai 1ui xudng vi tri thir hai trong dang sau Chernenko. Piéu nay c6
mot muyc tiéu duy nhat — chian ding con duong phat trién chinh tri d6i voi
Romanov™.

Trong nhiing nim cudi — tir tir 10i thi nhan cia Anatoli Andreievich
Gromyko, con trai cua vi B0 truéng Ngoai giao Andrei Andreievich
Gromyko va 13 cyu giam doc Vién nghién ctru chau Phi thudc Vién han 1am
khoa hoc Lién X6 — d3 nay sinh ra mot gia thuyét co thé tin cay vé viéc
nguoi cha cua 6ng ta — Bo truong Ngoai giao, uy vién Bo Chinh tri BCHTW
DCS Lién X6 A. A. Gromyko da quyet dinh tién cir M. X. Gorbachov vao vi
tri cao nhét ctia dang va dat nudc dé doi lai mot sy tién ctr cho minh vao
cuong vi Chu tich Poan chu tich X6 Viét toi cao Lién Xo. Riéng ca nhan t61
khong that tin rang moi chuyén lai da duoc giai quyét trong 1an gip g& gitra
Gromyko con v6i A. N. Takovlev. Con A. N. Iakovlev lai khéng dinh diéu do
va cho biét thém rang nguoi méi gidi 1a E. M. Primakov. Vay mot van dé co



Iy s€ nay sinh la tai sao Gromyko cha d3 quyét dinh dua vao chinh M. X.
Gorbachov dé d6i 1ay cuong vi Chu tich Poan chu tich X6 Viét ti cao Lién
X6? Khong 18 6ng ta ciing da c6 mot Am muu nhu thé véi G. M. Romanov,
nhung da bi khude tir. Piéu 1am toi nghi ngo 14 ¢6 thé G. M. Romanov di ¢
mot ng cu vién khac cho cuong vi Chu tich Poan chu tich X6 Viét ti cao
Lién X6, hodc 13 chinh 6ng ta da ap U hoai bdo nhét dinh phai gianh dugc
dong thoi ca hai cuong vi cao nhat — ca vé dang, ca vé nha nudc.

Va trén thuc té, vao ngdy 2 thang 7 nam 1985 A. A. Gromyko di dugc
bau 1am Chu tich Poan chi tich X6 Viét t6i cao Lién X0, tuy nhién dé van
chua han 13 1y do. Chang bao sau, sy ting ho ciia ong d6i vi Gorbachov lai
c6 nhitng ngudn gdc hoan toan khac ma ching ta s& ban dén sau nay. Puong
nhién, khong nén coi Gromyko 1 chuan muc cua sy trong sang trong doi
song “kho hanh” cua gioi chinh khach. Can noéi mdt cach cong bang, rang
Gromyko da co ty vét kho xo04 vé nhan cach cling nhu trong mdi quan hé
quen biét: “Gromyko ciing khong thiéu nhitng khuyét tat. La ngudi yéu hoi
hoa, ong ta dd khong hé bo qua co hoi loi dung cac dai st quan X6 Viét dé
swu tdm tranh cta nhirng hoa si Nga va chau Au n6i tiéng con sot lai tir thoi
Nga hoang”; “Ngai B trudng Ngoai giao Lién X6 A. A. Gromyko la ... mdt
cong dan vi dai cua Israel”. Nguoi con trai Gehadi cua mot ke ty nan la A.
Sevchenko, qua phong van cho biét: “KGB di ¢6 nghi ngo rang sy ro rit
thong tin mat co the tir ba nhan vét ngoai giao X6 Viét cao cap da tu:ng cong
tac tai My, trong s6 d6 co cha toi. Nhung khi nguoi ta dé nghi ong giai thich,
Gromyko da 1ap tic noi: “Sevchenko ding ngoai moi sy nghi ngo”.
Gromyko d3 nhd qua Breznev thu xép mot cuong vi dic biét cho cha minh —
Thir truong Ngoai giao phu trach van dé giai trir quan bi. Gromyko von ¢6
moi quan hé tot dep voi Tu. V. Andropov do Ong da nhan con trai cua
Andropov vao 1am tai B Ngoai giao va “da khong gy khong dé&” khi nguoi
con nay dugc trao ngay ham dai sir. Piéu nay da cho phép Gromyko van yén
vi trén ghé ctia minh, bat chap “sy vo on” cia ké di duoc minh tién cr 1a
Sevchenko. Ong bd di timg tot nghiép dai hoc voi bang “d6”, sau d6 lam
nghién ctru sinh va bao v¢ luan an. Chinh tinh ban cua ong ta véi Anatoli —
con ciia Gromyko — tir thoi sinh vién da tao diéu kién cho dng ngay budc di
dau tién trén con duong hoan 10, giup cho cha minh lam quen v&i Andrey
Andreievich”. Trong BCHTW DCS Lién X6, A. A. Gromyko dugc moi
nguoi coi la thanh vién hoi tam diém. Rat cude, “do mdi quan hé dan diu nay
ma Gromyko bi kéo vé phe ung ho Gorbachov”.

Ciing can tinh dén ca yéu t6 “bén ngoai” timg tac dong manh dén viée
thong qua cac quyet dinh vé Gorbachov. Khi d6 chic chan rang giai quyét
diéu nay c6 thé thong qua Bo truong Ngoai giao — iy vién B Chinh trj
BCHTW BCS Lién X0. Cin ctr theo bang chimg ctia V. Israelian, chung ta



blet rang A. A. Gromyko di biét truéc vé mong muon cia nga1 cyu Giam
d6c CIA G. Bush duogc nhin thay M. X. Gorbachov trén cuong vi tong bi thu
va chi it d3 dé cur ong ta vao danh sach u’ng ctr vién. Ngudi ta c6 thé tac dong
to1 Ong ta ca trong thoi gian gap mat voi Ngoai truong My G. Sults héi thang
1 ndam 1985. Vi vay, chang ta di t6i két luan rang A. A. Gromyko di bi kéo
vao “trd choi” tir rat lau, trude khi ong ta t&1 du phién hop cua BO Chinh tri
va da timg tuyén bd vé viéc tng ho tng ctr vién M. X. Gorbachov. Bang
ching cua viée nay 1 “A. A. Gromyko phai ho téng Serbitxki dan dau doan
dai biéu qudc hoi sang M.

Bang chimg dé khang dinh rang phuong Tay da som biét vé viec M. X.
Gorbachov san sang 1én nam chinh quyén 1a sy kién: “Tiéu sir cia M. X.
Gorbachov “da xuat hién” & New-York vao dung ngay ong ta dugc bau lam
Tong bi thu BCHTW DCS Lién X6”. My da voi va tao dung uy tin cho
“Gorby” ma khong muén dé cham tré mot phat nao khi cho xuat ban cuén
sach d6. Hon nita, trong con mat cua phuong Ty, Ong ta di ngay lap tic
thue su trd thanh “ngudi ban t6t nhat”: “Nhu phép than thong bién hod, moi
t6 chire chéng X6 Viét, dic biét 1a Lién minh Bao vé nguo1 Do Thai, lap tirc
ngirng moi 101 phat biéu chéng lai 6ng ta”.

Pén nay, hoan toan c6 thé khang dinh mét cach tin chic réng A. A.
Gromyko da thuc hién hanh vi phan boi dan toc khi ong ta biét 5 y nguyén
cua phuong Tay. Xuét phat tir hang loat su kién tryc tiép va gian tiép, ching
ta c6 thé hiéu rang Gromyko khong thé di cung G. Romanov, con M. X.
Gorbachov va A. N. Takovlev c6 thé diéu khién duoc ¥ chi ctia ong ta.

Tro lai vo1 “nhan vat” cua ching ta. Pbi voi bat cir can bd cao cap nao,
khi con mot thoi gian ngan gilt cwong vi thi déu phai cb giir, cho du khong
duoc lau dai thi chi it cling phai dugce toi khi hoan thanh xong nhitng nhiém
vu co ban. Boi vay, nhiém vu cudi cing ctia ngudi do la ngdi ving trén “yén
ngua” cho dén khi hoan thanh duoc nhiém vu do cap trén va do ca phuong
Tay giao pho. Pé lam duoc diéu d6 can lam tron ven vai cua minh sao cho
khong dé mot ai nghi ngo minh trudc khi xay ra thoi diém quyet dinh. Con
nguoi do da sur dung hét kha nang ngh¢ s§ cua minh: 6ng ta da the hién cung
mot luc vai vai dién trudc moi tang 16p dan chung va trudc mot s6 nguoi can
thiét. Cho t6i khi dén thoi diém cudi cing, khong mot ai ¢6 thé phé phan 6ng
ta, nguoc lai, s& c6 nhiéu ngudi — nhitng ngudi trude d6 da timg phé phan
anh ta — giup 6ng ta ha thap uy tin cta nhiing ngudi khac: “Ong ta cang bi

“nhitng nguoi dan cht” phé phan manh bao nhiéu, thi cac thu linh cong san
lai cang lung ting bay nhiéu, tham chi khi bao vé Gorbachov ho cam thay
Gorbachov dang cung ho bao vé dat nudc. Pay chinh 13 tham kich cua
nhirng ngudi cdng san va ciia nhan dan Xo Viét”.



Vao thoi gian d6, Gorbachov ludn lach nhu luon, tiép tuc duong 16i phan
boi cia minh, pha hoai DCS Lién X6 song lai lam ra vé minh phai nhugng
bd do 4p lyc manh m& cua “nhirng ngudi dan chu”. Gorbachov da vira tién
hanh nhitng hanh déng danh lac hudng, vira dua ra nhitng quyét dinh mang
tinh chat hai mat, tham chi 1a phi 1y.

Trong khi do, ong ta con phai thu tiéu nhiing dau vét sai lam trudc do cia
minh, nhu viéc mua sim quan 4o, 46 kim hoan trong chuyén cung vo sang
tham London. Raisa Makximova da mua do61 khuyén tai kim cuong cua Hang
Cartie v6i gia 1780 USD, huy bo chuyén viéng mo C. Mac theo ké hoach dé
di ngam cac do trang stc cta vua chia trung bay tai Thap London. Sau su
kién nay, dé cac phuong tién thong tin dai ching khong nhan thay,
“Gorbachov da thay hoan toan doi bdo vé — nhitng nguoi da phuc vy ong ta
trung thanh va tin cay tor nam 1978, trc 1a da 7 nam”. “Nhiing chang thanh
nién da timg cham lo cho gia dinh dén tan ngay M. X. Gorbachov duoc chon
lam Téng Bi thu d4 bi dudi chi trong mdt ngay vi khong con thich hop. Hodc
vi ho 12 nhitng ngudi da biét qua nhiéu, hodc vi ho da c6 khuyét diém, song
Tong Bi thu lai néi véi t6i:

- Ho di tr& nén luoi biéng, vat va 1dm moi theo kip t6i trong nhiing

chuyén di dao, va lai ho da quen v61 nhitng trat tu cii. To1 da ra 1énh cho

Iu. X. Plekhanov thay hét. Nhan thé, thay ca bac si nira.

Do biét rd vé nhimg chang trai manh mé, hét 1ong vi céng vu d6 nén toi
khong thé nhat tri véi 101 giai thich nhu thé”.

Chéc chan rang nhitng nguoi bao vé d6 s& néi 101 cam on vi nguoi ta da
loai ho ma khong gy phién phtic gi. Chinh M. X. Gorbachov cting néi vé
thai d6 ctia minh d6i véi KGB: “T6i dé bugc phai hanh dong. T6i co lo s¢
KGB khong a? Khong, toi khong sg. Néu nhu t6i s ho thi toi chang thé lam
dugc gi. Nhung toi biét stc manh cta ho. Va bay gio toi dd c¢6 thé noi nhiing
gi ma trude day t6i khong thé néi ra. Toi phai choi trén co ho”.

Liéu gidi lanh dao cao cdp cua dang, vé mit nguyén tic, ¢ biét gi vé
nhitng nguy co cua nhiing budc di qua do trong “thoi ky Gorbachov” khong?
Nhiing nguoi truc tlep lam viéc v6i ban lanh dao cao cap khang dinh 1a ¢
biét: “Trong cac bai viét cia K. U. Chernenko dang trén tap chi “Nguoi cong
san” nhitng nam 1981-1983 d3 timg it mot, song rat kién tri dé cap téi suy
nghi vé viéc cén thiét phén dinh cac chirc nang cua cac t6 churc dang va t6
chtrc kinh té quéc dan, vé vi¢c khong cho phép hién tugng lam quyén, 16ng
cac chtrc niang cua t6 chuc kinh té vao chtrc nang cua to chic dang. Tu duy
nay co dugc tur bai hoc lién quan td1 khung hodng chinh tri & Ba lan” M. X.
Gorbachov thi khong may thich tha v&i tu duy nay. Chung ta han con nhé
thoi ky 1984 — dau nam 1985: “Vao thoi cua minh, Tu. V. Andropov di du



dinh dua van dé nay vao binh dién thuc tién va da phai tranh ludn véi né.
“Boi chung ta, thua cac dong chi, — 6ng ta ndi v4i ching ta, — chua cd co ché
bdo dam cho su phat trién cta nén kinh té. Trong diéu kién, néu cac bi thu
thir nhét trao cho cac nha kinh té quyén lam gi thi 1am — thi moi tht cua
chung ta sé& tan nat hét. Trong truong hop dé thi phuong an Ba Lan s& danh
cho ching ta”.

RS rang 14 khong hé tinh ¢ khi nhitng nha cai to chinh tri & Lién X6 da
tién hanh viéc tach ra va gat bo DPCS Lién X6 khoi vai tro 1anh dao — chi huy
doi séng kinh té — qudc gia ctia dat nudc”.

Hau qua cia thai d6 dao duc gia da co anh huong lau dai va sau sic dén
murc nhiéu nha “phé binh” cho rang vo chong Gorbachov khong hé co 4c v,
ma dy tinh cua ho “bi hong” chi vi nhitng nguyén nhan khong xac dinh
dugc. Nho tai nang ngh¢ si tuyét voi va cach blet thie hién hién kiéu “dau
d6 bim leo” ma chung ta dén nay ciing chi doan rang Gorbachov dé co y d6
pha hoai Lién X6 tir 1au. Pong thoi chi ¢6 thé doan rang dén mot thoi diém
nhét dinh M. X. Gorbachov di hanh dong theo nhiing ké hoach dugc xuit
phat trude hét tir ngay trong ndi bo dat nude, di dugc vach ra tir trude. Pidu
nay duong nhu lo gic hon bdi trong 1ong “Birc man sat” von san nhimg yéu
kém va co6 thé hanh dong c6 hiéu qua hon. Chi dén sau nay, vao giai doan
cudi, cac ké hoach d6 méi bam ré vao cac ké hoach cua phuong Tay — khi
cac lanh ty cong khai huéng ra nudc ngoai va tir bén ngoai di ké san don
thudc dua vao.

Sau khi gianh dugc vi tri cao nhat trong bo tham muu cua dang, M. X.
Gorbachov da doc stc lao vé phi trude. “Thoi ky dau, tinh cach cia M. X.
Gorbachov da thu nhan dugce sy kham phuc. Lam viéc té1 1-2 gio sang va
thirc day luc 7-8 gio. Lam v¢€ sinh, boi, an sang. Khoang chung 9h15-9h30
t5i 1am viéce tai Kremli. Di xe “ZIL”, ngdi phi sau, bén phai — ong bat dau
mot ngay 1am viéc. Ngay khi con trong xe 6ng di doc, viét, ghi nhan xét. M.
X. Gorbachov yéu cau toi ndi lién lac vdi mot ai d6 r6i cam may noi. Trong
mot doan duong ngan tdi van phong, ong ta di kip trao doi véi 3-4 ngudi.
Vira ngéi vao phong lam viéc 1a ong ta 1ap tic ra 1€nh, khuyén bao, hira hen
— khong ngirng mot gidy nao”.

Thuc su 1a khong ngirng mot giay nao. Gorbachov qua la kh6 khan hon
bt ctr ai khac boi ong ta phai thuc hién vai tro hai mat té nhj va khong duoc
phép sai lam — 1a tong bi thu nhung cling la mot ke phan dang, mat khac lai
1a 1anh tu cua cua hanh dong ngam dang hinh thanh. Nhiing gi ma nhing ke
ung hd va tham gia tryc tiép nhin thdy chi mdi 1a phan toi té nhat cua tro
choi quyen lyc (&m muu, x0 xién, thi mang nguoi “minh” cho “ké khac™...),
trén thuc té cudi cing da thanh su phan boi. Vé hinh thtc, néu bi phanh phui



ngay 1ap tirc thi ng co cach giai thich r:fmg d6 1a nhirng hanh dong thich hop
v6i hoan canh t6i t&. Nhung vé thuc chat do 1a nhitng hanh dong dugc thuc
hién theo mot ké hoach pha hoai mang quy mo toan cau. Moi nhiém vu cia
ching da thuong xuyén gan voi viée tham do du luén theo kiéu “Hoi — Dap”.
Céc cai cach mang tinh chéat pha hoai d3 tré thanh qua trinh khong thé dao
nguoc boi muyc tidu chién luge trong twong lai 1a qua trinh pha hoai van dugc
bao dam ngay ca khi Gorbachov da bi gat ra khoi vi tri 1anh dao.

Mot nhiém vu khac quan trong nhat ctiia Gorbachov 1a giup d& nhiing ké
dan chu c6 nguy co bi phat giac. Chung ta tam goi day la “nhiém vu ctu
hoa” va phuong phap sir dung 1 diéu hanh khéng can thiép truc tiép. Ban
than Gorbachov dang 1 tam diém cta bao gidi va cong chung nén hoat dong
déac biét cua ong ta trong linh vyc nay co tac dung rat manh. Nhitng ké cung
héi cung thuyén véi ong ta co thé bi phat giac, c6 thé phai linh an, thi day
chinh 1a lic Gorbachov xuét hién dé ctru “nguoi minh”, dong thoi gidng cho
dbi thu mot don (nham ban vao bd tham muu), va ong ta da bao vé duogc
nhiéu ké rat ¢6 anh hudng trong “Trung wong than kinh”.

Khi c6 du dinh thay téng bién tap bao “Sy that” V. G. Afanaxiev br?mg L.
T. Frolov, bon ching tham chi da td6 chirc dé “nhan vat chu chdt” téi noi
chuyén vé6i ban bién tap. Su viéc da dién ra vao ngay 23 thang 10 nam 1989.
Chuyén xay ra trudc dé nhu sau: “Vao mot ngay thir squ thang 9 nam 1989,
thu ky toa soan bao “Lao dong” c6 nhan dugc mot buu kién giri nhanh. Bén
trong d6 1a ban dich tir bai bao cua Italia viét vé chuyén thim MY cta Enxil.

Nguoi gui buu kién nay L. P. Kravchenko — sép ciia TASS luc d6. Ban
dich duoc cép tho1 cong bd. Vu trudng Vu Tu tuéng BCHTW DCS Lién X6
A. X. Kapto d3 goi dién cho khap “Kremli” khang dinh su can thiét chinh tri
ctia bién phap nay. Tong bién tap bao “Lao dong” do bi ap luc khac nhau da
budc phai lui viéc thyc hién sy chi dao cua cép trén. RO rang 1a bai bao nay
1a mot tro khiéu khich va c6 sy phan tmg cua cap cao hon ca Kravchenko va
Kapto. Nhung khi b4do “Lao dong” chan chtr, thi c6 1énh guri ban dich do vé
bao “Sy that”. Buu kién t&i toa bdo vao chiéu ngdy cha nhat. Khong 1
nguoi ta da thoa thuan véi V. G. Afanaxiev thé nao, song vao ngdy thir hai
bao “Su that” da cho dang tai tu li¢u nay.

Rut cudc, 6 v& da x4y ra, to bao da gay nén long cim thu va phan nd cta
nhiing ké ung hd Enxil va vao thang 10 ndm d6 V. G. Afanaxiev da bi bai
nhiém”.

Song, theo nhitng nguoi biét o sy viée, toan bd su thét nay la mot $6
ngudi ctia Cuc 7 KGB di chuyén cho V. G. Afanaxiev cudn bang ghi 4m
cudc trao doi gitta G. Kh. Popov va mot ngudi khong rd danh tinh dang bi
“vong ngoai” theo doi. Tu day, bi mat cua cai goi la “Cudc khung hoang



thudc 14” vao mua hé nam do tai Matxcova bi phanh phui — mét s6 ké clia
Toa thi chinh thanh pho d3 to chirc vu ndy v6i ¥ do gay su bat binh v6i chinh
quyen va tranh thi kiém chéc: dong tam hiép luc con c6 X6 Viét tbi cao va
Hoi dong B trudng ra 1énh nhap khau 34 ty diéu thudc 14 cua Hang ¢ ‘Philipp
Moris”. V. G. Afanaxiev da da dé nghi voi M. X. Gorbachov cong bb su
viéc nay. Két cuc da xay ra nhu da ké & trén.

Nhiém vu ctia “Gorby” trong linh vyc diéu hanh 13 to ra dang hanh dong
theo duong 10i “cai t6” di duoc lua chon dung dan, song néu khai quat tat ca
nhing 16 bién minh ctia M. X. Gorbachov, thi ta c¢6 thé dua ra 10i tuyén bd
dic biét: “P4a xuét hién nhitng su thai qua, nhimng léch lac, nhung t6i dau c6
lién quan gi, con cac hién tuong thtr yéu dé sé tu than qua di nhanh chéng,
céc ban hiy c6 ging chd xem”.

Strc sang tao dac biét cua M. X. Gorbachov con dugc thé hién trong viéc
thong qua nhitng quyét dinh nudc doi, thuong 1a c6 loi cho nhitng ké pha
hoai. Ban than 6ng ta, trong nhitng tinh hudng cing thang, bi don ép, lai rat
biét cach phong thu va lang tranh: “Phé chu tich thér nhat Hoi dong Bo
trudng Gruzia G. D. Mgeladze x4ac nhan réng vao mot budi tdi muodn tai vin
phong cta Bi thu thar nhdt BCHTW dang D. 1. Patiasvili da c6 mot cudc thao
luan vé tinh hinh chinh tri tai Thilixi. Tham dy c6 Bi thu thir hat BCHTW
dang B. V. Nikolxki “Ong ta noi rang Matxcova van chua cho phép bat gitr
cac thu linh cyc doan cho du chung ta di nhiéu lan dé nghi, ho con noi rang
sap co luat r6i”. Vao chiéu ngay 7 thang 4, trong birc dién bao giri vé
Matxcova do Patiasvili ky co6 dé nghi 4p dung nhiing giai phap khac nhau:
“Can khan cip truy t0 trach nhiém hinh sy va hanh chinh déi véi nhitng ké
cuc doan dd dua ra cac khau hiéu va nhimg 10i kéu goi chéng X6 Viét,
chéng chu nghia xa hoi va chong dang. Ching ta c6 du co so phap luat dé
lam diéu nay”.

That kho tin, song d6 la sy that: ban lanh dao Gruzia dang bi lua d6t dudi
chan, vy ma Trung uong van yéu cau ho cho dao luat ra doi. Chac chan 1a
c6 ke ¢ Matxcova mudn cudc khung hoang chinh tri ¢ Thbilixi tiép tuc va
thém cing thang. Néu nhu c6 thé ¢ 1ap tam thoi cac thi linh cia phong trao
d6i 1ap (da c6 qua du co so dé bat gitr vi hoat dong cua nhiing ké tham gia
biéu tinh d3 boc 16 rat rd tinh chat chdng nha nudc) thi dién bién cia cac su
kién di thay d6i va c6 thé ngin chin duoc mot két cuc dam mau”. Khi &
vung Ban Tich xay ra tinh hinh tuong tu, ho da yéu ciu Matxcova gitp do,
thi lai chi nhan dugc toan nhitng 161 “an ui”: “Phan mg cia BCHTW duéi
thoi Gorbachov ludén nhat quan: “Khoéng dé bi khiéu khich. Khéng duogc can
thiép. Do chi 1a ddm béo bot trén lan séng d6i méi lanh manh. Chinh ching
s& bj cudn troi”.



Chung ta con nhan thay diéu tuong tu da dién ra ¢ “quy mo thé giéi”. Nhu
trong thoi ky dién ra “cudc cach mang nhung” ¢ Tiép Khic, tiép sau nhiing
tro khi€u khich 1a nhitng cudc bai cong va hanh dong phan Urng cua nhirng
nguoi vo to1, “Matxcova da vai lan goi dién cho Thu tu’O’ng Adamets va yéu
cau ong ta “khong duoc ap dung nhimng bién phap tran ap”. Nho d6 ma ¢
cac cudc dam phan véi phe d6i lap dé roi két thuc bang su dau hang vo diéu
kién ctia nhitng ngudi cong san”. sau d6 Adamets da bi vé vuon.

Sau nay nguoi My dé nhan xet rang “Khong ai nghi ngd viéc Matxcova
biét dugc diéu gi dang dién ra. Theo toi (John Pomdekster) that ngu xuan
khi cho rang Matxcova khong biét dugc gi nhiéu vé viéc ching ta dang lam.
Ho c¢6 nhiing thong tin ctia minh. Ngay khi hoach dinh chién dich, ching ta
d3 bao dam rang Matxcova néi chung di doan ra viéc chung ta dang lam. Ho
d3 timg phan ddi, de doa, nhung chua du dé budc chung ta phai thay doi
chinh sach cua minh”.

Khoang gilra thang 8 va thang 9 nam 1991, M. X. Gorbachov da giai
quyet mot nhiém vu nita — tién hanh thim do cic quin nhan vé viéc khong
thé chap nhan mot cudc phuc thu. Chi co thé 1a mot cudc bao loan s& dién ra.
Ngay trén bao chi cong khai, phuwong an nay cling dugc khang dinh dua trén
co s& phan tich ciia KGB va y kién doc lap ciia cac nha dan chii. Phac thao
ctia dé tai nay 1a “Lam cach nao chiém “Nha Trang” ma khong c6 xe tang,
quan d6 bo duong khong va doi dic nhiém “Alfa”. Vé cac van dé chinh tri —
t6 chirc nay sinh vao nhiing thang dau tién hoat dong cua chinh quyén tong
théng & Lién bang Nga. Ngay 21 thang 9 nim 19917 di duoc ding tai. Cac
nha dan chu “dang doa” chinh minh. Mot ké hoach khiéu khich cic quan
nhan d3 duoc tién hanh — trudc het la cua Nguyén soai E. I. Saposnikov:
“Céc ban, nhiing quan nhan, hdy nam lay chinh quyen vao tay minh, hay
thiét 1ap mot chinh phu thich hop véi cac ban, hdy lam 6n dinh tinh hinh, hay
nhap cudc”

Neu nhu su dung quan diém diéu khién hoc — hé thong dé danh gla cach
thirc cdm quyén cua M. X. Gorbachov va phong theo nhirng 161 n6i noi tiéng
cua W. Churchill vé I. V. Xtalin, thi c6 thé nhan ra rang, M. X. Gorbachov
d3 tiép nhan Lién X6 cung vii khi hat nhan roi ban giao lai n cung chiéc cay
chia voi: “Po 1a mot kiéu thu linh tan nhan, thim chi doc 4c, 33 dAm dap lén
s6 phan va cudc séng ciia hang ngil can bo cao cap. Sau hon 6 nim hién dién
trén cuong vi tong bi thu 6ng ta da lam thay d6i hoan toan B9 Chinh tri va
b0 phan chu yéu cua BCHTW — d¢ 1a nhiing cudc thanh loc tuong xting véi
thoi Xtalin! Vé ban chat, ong ta 1a Xtalin, song chi khac Xtalin 13 ong ta da
khong thiét 1ap nén ma 1a huy diét mot dé ché”.

Trong di€u khién hoc c¢6 mot khai niém — lien hé nguoc, nghia 1a sau khi



hoan thanh nhiém vu duoc giao, ddi twgng diéu hanh phai bao cao vé nhiém
vu. M. X. Gorbachov cling da thuc hi¢n dung nhu vay, ong ta bao cdo ngay
1ap ttrc:

“Kinh gui ngai Georger Bush,

Tong thong Hop chiing quoc Hoa Ky

Va ba Bush

Ngai Georger than mén!

Téi va ngai dd khéng it lan phai hanh dong mot cach kién quyét va co
trach nhiém trong nhitng tinh huéng khé khén dé gzu’ vitng sw phat trién cdc
sw kién theo dung hu*ang Trong twong lai co thé c6 nhitng budc ngoat [on
va toi suy tinh rang su can nhdc, lira chon Iy tri sé khong phan lai ngaz trong
bat ky tinh huong nao. Téi sé givip nhitng nguwoi gio ddy dang gdnh vdc trach
nhiém cua su nghiép cdi cach, sy nghiép doi méi. Nhung trude hét, gio day
nudc Nga dang can sy ung ho va giup do. Chinh nhitng Nga dang trong tinh
hinh kinh té ning né nhat”.

“Phat biéu tai Nghi vién Israel, thang 2 nam 1992, M. X. Gorbachov da
tuyén bd: “Tat ca nhirng gi t6i dd lam véi Lién X6, t61 da lam vi Thanh
Moisei cua chung ta”. Cung trong nam do o6ng ta bao cao tai Qubc hdi My:
“Thé gi6i c6 thé hit thd binh yén. Than tuong ctia chu nghia cong san ting
gdy nén sy cang thang xa hoi, thai d¢ thu dich va sy tan ac khong gi so sanh
duoc & khip moi noi, timg gieo rac ndi so hii cho nhan loai di sup d6”. Sau
nay, tai truong dai hoc My & Thd Nhi Ky, nam 1999, 6ng ta da tu gan cho
minh gia tri: “Muc ti€u cua toan bo cudc doi toi 1a tieu diét chu nghia cong
san. Chinh vi dé dat duoc muc tiéu nay to1 dé sur dung dia vi cia minh trong
dang va trong nudc. Khi to1 tryc tiép lam quen v&i phuong Tay, t6i di hiéu
rang t6i khong thé tir boé muc tiéu da dit ra. Va dé dat duoc no toi di phai
thay ddi toan b0 ban lanh dao BCS Lién X06 va Lién X0, cling nhu ban lanh
dao & tat ca cac nude cong san. Con dudng cua cac nude xa hoi — dan chu la
ly twong khi do cua toi. Nén kinh té ké hoach d3 khong cho phép hién thuc
hoa tiém nang cua cac dan toc trong he thong x4 hoi chi nghia. T6i budc
phai tim kiém nhitng ngudi tng hd dé hién thuc hoa nhitng muc tiéu do.
Trong s6 nay dic biét co A. lakovlev va E. Sevardnadze, cong lao cua ho
trong su nghiép cua chung ta khong thé danh gia hét duoc”. (Bao “Usvit” —
Binh minh. Slovakia).

Con nhiém vu cudi cing caa M. X. Gorbachov — d6 1a tiép tuc gitp
phuong Tay trong viéc pha hoai nudc Nga voi tu cach hi¢n nay la Chu tich
Quf Nghién ctru chinh tri va Kinh té — x4 hoi qubc té (Quy Gorbachov).
Trong cdng viéc ndy con c6 ca kinh nghiém cua nhitng “Trung wong than
kinh” nudc ngoai. Theo nguyén vong ciia chung, ching mubn c6 mot phan



vién tin cdy nhat ngay trong 10ng Matxcova dé tdp hop nhiing niang luc tri
tué¢ ho tro chung trong moi van deé.



Sw diéu hanh & Lién X6. 1985-1991

Can phai noi rang toan bo ban chat ctia ca hé thong xa hoi chil nghia trong
thé ky XX, ca cua chinh nudc Nga X6 Viét khong han chi trong nhitng muc
tiéu mo ao di duogc tuyén bd, ma chi yéu la trong chinh doi song thuong
ngay voi xung dong cua nod déu c6 thé cam nhan duoc. Trong sy thiéu vang
that nghiép, trong nhiing thanh tyu hao hung, trong cudc tan cong vao vu try,
trong tinh cach lao dong Nga, trong nhing gi di 1am duoc chang c6 mot diéu
gi thé hién: “... Can biét mot cach chinh xac to chirc xa hdi cong san cua xa
hoi X6 Viét 1a thé nao. Biét mot cach ¢6 co s& khoa hoc, mot cach khach
quan.

T6 chuc hé thong quyén luc va diéu hanh (chit khong phai 1a kinh té) va
ca vi tri cia né trong t6 chirc xa hoi ndi chung da tao ra nén tang xa hoi Xo
Viét”.

Trong van dé nay, nhtng nang lyc tri tu¢ cua nhimg nguoi diéu hanh, theo
niam thang, da co khuyét tat thuc sy. Néu nhu I. X. Xtalin thuong xuyén phai
diéu hanh hé thong trong mot méi truong day bién dong phic tap voi nhiéu
tac dong tiéu cuc bén trong va tir bén ngoai, thi nhitng ngudi ké tuc ong, khi
ro1 vao nhirng diéu kién tuong tu, lai lam ra vé nhu moi truong bén ngoai
khong c6 gi 1a thu dich, con trong thuc té trén truong quéc té da rat bo dan
hét vi tri nay dén vi tri khac cho dén khi phai rat nét vi tri cudi cting. Nhitng
nguoi diéu hanh trong nhitg nim 1950 dén ntra ddu nhimg nim 1980 da dé
mat di nhiing kinh nghiém xu thé trong mot mo1 truong nang dong dang bién
chuyén. That ra, nhimg ké canh tranh trong cugc dau tranh gianh chiéc ghé
lanh dao cting t6 ra c6 vai lo lang vé nhung ke ké can va nhitng diéu khac.
Nhung tit ca nhitng diéu d6 cling khong thé sanh vo1 nhiing tac dong khic
nghiét nhat dugc boc 16 ra trong qua trinh cai to.

Chung ta con nhd rang bd may cia dang di c6 mot dic tinh co ban (dugc
hinh thanh tur thoi Xtalin) trong Trung wong cling nhu ¢ dia phuong, no la
nén tang cua nhirg chu thé diéu hanh, tuy nhién trong moi quan hé véi cac
co quan cap cao no lai trd thanh khach thé: “DCS Lién X0 da tur lau khong
phai la dang nhu khai niém ngu’m chau Au van thuong dung. Ho co6 nhing
dang c6 thé giai tan, thanh 1ap rdi lai giai tan. Dleu do it anh huong toi quoc
gia. Con & chung ta, trong dat nudc bao la va rat phong pha vé van dé dan
tdc, lich st da duoc hinh thanh theo cach khac: PCS Lién X6 da tro thanh co
ciu chinh tri co ban nhét cho toan bo toa nha qudc gia to 16n. Dicu nay co
nghia 12 bat ky mot Am muu nao xay ra voi dang thi nhat dinh s& anh huong
tGi tinh trang cta toan bd qubc gia. Con viéc pha hoai PCS Lién X6 sé& tat
yéu dan t6i hau qua phé hoai chinh quoc gia. Liéu Gorbachov, roi Iakovlev
va toan bo chién hitu cta ho c6 nghi téi diéu d6 khi chung pha hoai PCS



Lién X6 tir bén trong? Chiing khong hé nghi, ma chung biét chinh x4c diéu
do”.

Vao dau cai to, khi can day hé théng diéu hanh vao tinh trang mat 6n dinh,
ban lanh dao dat nuéc chi viée di nhitng budc dau tién vé hudng cé nhiing
hau qua khon luong. “Vi du thich hop nhat & day 1a s6 phan dang budn cia
“cii dot phd” trong linh vuc ché tao may do Gorbachov va vi thu tuéng cua
ong ta la Ryzkov da de xu’cmg mot cach hét strc hao nhoang vao nam 1985.
Véi sy khai dau nay nguoi ta khi do da dua ra mot nii nhirng nghi quyet cua
BCHTW va Hoi dong Bo trudng. Nguoi ta da bo ra hon 60 ty rap dau tu tu
ban, vi diéu nay ma cac linh vyc kinh té qudc dan khac da bi suy thoai. Con
két cuc 14 hoan toan tring tay. Bo ché tao may bi phé tan. 10 ty rap bi vit
vao quan tai chon séng. Va ho nhu dua tré con nhd ham choi, bé d6 voi vang
di tim tha choi khac”. Piéu tuong tu ciing d xay ra voi té hop cong nghiép
canh nong — mot thtr quai vat mai sinh trén co s& cia 6 bd khac nhau, — noi
vao ngdy 1 thang 11 nim 1985 nguoi ta dd bd nhiém V. X. Murakhovxki véi
cuong vi Phé chu tich thir nhat Hoi dong Bo trudng Lién X6 diéu hanh.

Tat thay nhitng gi d3 duoc tuyén bd trong giai doan dau cai to deu khong
goi nén mot sy nghi ngo nao. He théng diéu hanh, xa hoi nén kinh té déu da
bi céc nha tién nhiém day vao tinh trang cuc ky hoang tan. Loi phé phan tu
mi¢ng Tu. V. Andropov, roi tir miéng M. X. Gorbachov van rat khach quan
va that sy rat can nhu’ng bién phap co ban nhat dé thay do6i nhip do phat trién.
Piéu nay d3 dugc moi ngudi nhat tri tiép nhan.

Boi vay, nhiing budce di dau tién ciia M. X. Gorbachov co ve bé ngoai
hoan toan la nham chan chinh tinh hinh. Nguoi ta tuyén bb vé cac budc tlen
hanh, vé cudc dau tranh nham cai tién chat luong san pham, diy manh van
dé xdy dung nha &, thay d6i chinh sach dau tu, lam rd nhiing muc tiéu xdy
dung xa hoi — tat ca déu duoc phan anh van kién moi cua Chuong trinh thir
ba DCS Lién Xo.

_Trong nudc khi do, t€ nan tiéu cyc da dugce tich Iy vo1 mot loat thanh t6,
vé mit nguyén tac khong thé Xep chung v61 myc ti€u xay dung chu nghia
cong san: té say xin ¢ tang 16p thap; té tham nhiing & tang 16p cao; t€ nan to1
pham dién ra duéi moi hinh thirc; chat lugng lam vige thap, nhiéu phé pham
bénh phong trao (dau nim thong tha, cudi nam tat ta ngugc xudt); mat mua
sau thu hoach; t¢ 130 lang trong quan doi va hai quan. Tat nhién, nhimg su
khac biét ving mién van ton tai trong qua trinh ndy, song birc tranh toan
canh da mang mau u t61 nhat. Khoa hoc — k¥ thuat di tré nén lac hau, hudng
phat trlen cua xa ho1 bi dinh tr¢, nhing loi thé so v6i phuong Tay khong con
nita. V& mit nguyen tic, voi tiém nang Von cO cua minh Lién X6 hoan toan
c6 thé vuon téi nhitng chuan muc qubc té cao nhat. Chinh M. X. Gorbachov



cling phai cong nhan diéu nay.

Nhung trong khi do, trong nhimng tiéng tréng diu hanh, tiéu cuc ngay
cang tang cao. Diéu nay ly giai cho cho nhu’ng chi tiéu khong thé tranh khoi
thudng rat can thiét cho bat ky cong cudc cai t6 to chirc. M. X. Gorbachov
da thyc sy thuén loi dé lam phlrc tap tinh hinh diéu hanh béng cach thong
qua nhing quyet dinh nira voi, dé dang giai thich nguoc xudi. Trong linh vyc
diéu hanh dat nudc, cac nha nghién ctiru di chi ra nhiing sai 1am 1o rét cua
cac bac tién nhiém cung nhu nhitng biéu hién mdi ¢ tinh to chire: “Chung ta
d3 bat dau nhan ra khuynh huéng nguy hiém ciia viéc cac nha lanh dao chinh
tri thiéu quan tam t&i cong tac tinh bao. Nhitng nhiém vu chinh tri tré nén it
hon, mdi quan hé ngugc da hoan toan bi cat dat”.

Téng bién tap “Tap chi Lich s quan sy” Thleu tudng V. L. Filatov da mo
ta v& phong cach cua Kremli: “T6i dd may man c6 mit tai vin phong cta
Falina (Bi thu BCHTW DCS Lién X9) (...) dugc ghe ong ta noi chuyén qua
dién thoai voi Tong bi thu Gorbachov — Tdi ¢6 thé lam nhan chu:ng Ve vigc
Falin méi thuc sy 1a nguoi chu tri”. Vay, V. M. Falin 1a nguoi nhu thé nao?
La nguoi lanh dao thuc su ctia Lién X6 chang?

Sy diéu hanh mat can d6i do ciing dugce “bén dudi” nhan thiy va no giy
nén nhitng van dé Lién X0, sau nhitng 1an tiép xuc védi cac bi thu BCHTU,
cac can bo cua b may BCHTW déu ¢ nhirng thic méc cta minh.

- C6 chuyén gi & chd cac anh? — ho thic méc — Tai sao bd may lai ngurng

hoat dong? Chung tdi thudng xuyén mat lién hé voi Trung uwong.

Gorbachov ludn tranh gap chung t6i, lang tranh nhiing van de v€ tuong lai

cua dang, ma diéu chu yéu 1a ong ta khong giai quyet cac van dé do cudc

song dit ra”. Mot bo phan ciia bd may nam ngoai anh huéng ctua khuynh
huéng pha hoai ciling di c6 lac dinh chong lai dudng 16i cua Gorbachov,
va cting da tung hanh dong dé stra chita nhitng khuyét diém, song da qua
muon nén nhiing nd lyc cua ho da khong con thich hop. Su phdi hop cac
moi quan hé thong tin dang dién ra theo chiéu hudng bat loi da dan toi ¥
dinh nhu viéc thong qua Quyét nghi ctia Ban bi thu BCHTW PCS Lién
X6 ngay 28 thang 5 nam 1991 “Vé cai thién cidc mdi quan hé thong tin
trong DCS Lién X6”. Tuy nhién, nhiing thay d6i da timg c6 thé duoc chap
thuan trong nhu:ng hoan canh khac thi gi¢ day da khong dat duoc két qua
nao. Gilra viéc thong qua nhing quyet nghi, cho du ching c6 dung dan
sdu sic vé ban chat va rat dung luc, v6i sy ton tai trong thuc té di c6 mot
hé sau ngin cach. Su ngén cach do la khong mot ai chiu trach nhiém thyc
hién. Trudc day, néu quyet dinh khong duoc chap hanh, cho du vi c6
nhimg 1y do khich quan, déu bi trimg phat rat nghiém khic: truéc nam

1956 1a bi tudc di mang sdng, con nhitng nim sau d6 1a chi bi tude thé

dang — diéu nay ciing dong nghia véi viéc chAm dut con dudng hoan 1 va



danh du cd nhan. Con bay gid ngudi ta khong dém xia dén bién phap

trung phat “Thé dang ¢ trén ban. Xin mo1i, ban than t6i cling nghi 1a anh

da giup toi day”.

Mot khi d3 tuyén bd & cap d6 hién phap rang toan bd quyén luc trong dat
nuéc thudce vé Pai hoi dai biéu nhan dan Lién X6, thi diéu d6 cling c6 phan
dung dan vé mat luat phap, song xét theo quan diém lanh dao thi diéu d6 vo
cung phi 1y. Mot Pai hdi do vi quan chirc day kinh nghiém nhu A. L
Lukianov 1anh dao chi toan quan tam t&i viéc thiét 1ap nhitng dic quyén cho
minh.

T4t nhién, tinh hinh cta nam 1985 da khoi dau mot cach ning né, song
diéu dé khong 1a gi khi so voi nhing van dé thuong xuyén dua dén tinh
trang sai 1am, khong hoan thanh cac nhiém vu xuét hién vao cudi nim 1991.
Vé nhiing diéu nay M. X. Gorbachov dé c6 lan bay to mot cach 1ap ling voi
cac phong vién truyén hinh vao hoi thang 3 nam 1991: “Tinh hinh cang phtrc
tap thi t61 lai cang thich lam viéc hon”. That tuyét voi!



Tai liéu N°3. “Nhirng trung wong than kinh” cua
Lien X6. 1985-1991

That sy thiéu cong bang khi néi rang toan bd “cai t6” 1a sy ngau hing
khong c6 co so ciia phia “X6 Viét” va duoc tién hanh ding theo thoi khoa
biéu ctia phia My. Nhitng y dinh hoach dinh ké hoach cua phi “X6 Viét” 1a
rat 1o rang va duogc thé hién trong nhirng cudc hoi thao, hdi nghi, xemina
khoa hoc khac nhau. Cong viéc phan tich da dugc tién hanh tir rat 1au trude
khi c6 cai t6. “Tap hop cac van dé 1y luan vé cai to da dan dan duogc hinh
thanh. Ngay truéc Hoi nghi toan thé thang 4, mdt nhom cac nha hoat dong
dang va nha nudc di tién hanh phan tich toan bd tinh hinh cua nén kinh té.
Phén tich nay sau d6 trd thanh co s cho céc tai liéu cua cai to. Ching ta da
ap dung cac khuyen nghi cua cac nha khoa hoc, chuyén gia c6 tiém nang, tat
ca nhirng gi la tot nhat ma tu duy xa hoi c6 dugc va chung ta da chuén bi
nhiing tu tuéng co ban cho duong 16i ma sau nay bat dau thuc hién”.

“...Ngay hon hai nam trudc khi dién ra Hoi nghi toan thé BCHTW DCS
Lién X0... Iu. Andropov da di dén két luan vé sy can thiét trién khai chuong
trinh cai to viéc diéu hanh nganh cong nghiép, con sau d6 1a nén kinh té qudc
dan Khi d6 quan tim t&i van dé ndy c¢6 M. X. Gorbachov, N. Ryzkov, V.
Dongikh (Bi thu BCHTW BCS Lién X6 phu trach van dé xay dung) cing
mot loat cac dai dién cua gidgi khoa hoc, san XUuAt. (...) Su phan tich do
Andropov néu ra rat ¢o tinh thuyét phuc”.

. Cong viéc phan tich nghiém tuc nhat di duoc khai xudng theo sang
kién va dudi sy chi dao cua Gorbachov, trudce hét 1a lién quan t&i sy phat
trién kinh té — x4 hoi cua dat nude. Vé thuc chat, day la giai doan thai nghén
ctia cai to — lam chin mudi nhitng quan diém méi va mét sb tu tudng co ban.

Rét nhiéu nha khoa hoc ¢6 uy tin nhat dd tham gia cong vi¢c phan tich,
nhu: A. G. Aganbegian, E. M. Primakov, O. T. Bogomolov, G. A. Arbatov,
L. 1. Abalkin, X. A. Xitarian, R. A. Belouxov, T. I. Zaxlavxkaia, I. I.
Lukinov, A. A. Nikonov va nhiéu nguoi khac”.

Nhitng ngudi nghién ctru ¢6 thién tam da tryc tiép tap trung mdi quan tim
cua minh vao viéc nghién ctru tat ca nhirng gi lién quan viéc hoach dinh,
phan tich: “Co can téi mot hoc thuyét vé cai to khong? Nén hiéu thé nao vé
nhimg sy kién bat thuong ludn thay doi trong cic cong trinh 1y ludn cua
Gorbachov “bai bao duoc viét tai Foros”, bai duoc dang trong cudn sach cua
ong ta ¢ Bién loan thang tam — nguyén nhén va hau qua”. Song that vo ich,
trong bai Vlet nay di tra 16i cho nhitng van dé cho nhitng nguoi ¢6 quan tdm
“Cdi t6 ¢6 cdn cho xd hoi khong, hay day la mét sai lam? Muc tiéu thuc su
ciia né la thé nao? Thé nao la doi méi quoc gia? Liéu da can bat dau nhitng



cai bién nguy hiém nhw vy khong?”.

“Vai tro cua “ddi quan thir nam” trong viéc hoach dinh hoc thuyét cai to 1a
vO cung t¢ hai. Hoc thuyét cai to do, xét theo dién bién va nhirng két qua cua
no, duong nhu vé thuc chét 1a hién thuc hoa chién lugc “kiém ché” trong Chi
Iénh SNB-68 cua My. Giao su V. K. Dolgov da dung khi phat biéu tai Hoi
nghi toan thé cia BCHTW DCS Lién bang Nga rang “y kién cho rang sau
khi bat tay vao cong cugc cai t, cac nha to chirc cai to van chua co duogc 1y
luan vé nhitng bién doi di dién ra, 1a khong dung. Tinh chat lién tuc cia cac
su kién cho thay tinh 16gic chit ché va tinh dinh hudng r6 rang cta nhiing
nguoi ung hd khuynh hudng tu duy “méi”. Mit khac, 1y luan d6, ma ca ké
hoach cu thé, tat nhién, chua phai 1a cua toan dan. Puong nhién, ching da
dugc soan ra sau lung dang”.

T4t nhién, khong néi toi nhan dan. Song céc nhan to cia mot hoc thuyét
chinh tri — “Tu duy chinh trj mgi” d3 tré thanh nén tang cta dudng 16i quan
su va d6i ngoai cho “cai t6”, — mic du trong phuong an tuyén truyén, ching
da dugc cong bd tat ca. Hoc thuyét do6 con duoc dua thanh tén goi cho mot
cudn sach ciia M. X. Gorbachov 1a “Cai t0 va tu duy moi d6i voi dat nudc
ching ta va toan thé 21617, dugce phuong Tay chao do6n rat nhiét thanh. Ciing
co the thay rd tir cudn sach nay rang trong “tu duy moi” da bao ham nhiing
nguon gbc pha hoai nén qudc phong va nén an ninh dbi ngoai cua ching ta
vé chinh tri va tu tudng.

Nhu phan 16n cac ké hoach, chuong trinh va sang kién “thoi dai” cua
chung ta trong qua khtr, “tu duy chinh tri mé1” cling dugc quang ba rong rai,
thue chat chi 1a an danh (khoéng phai mot minh Gorbachov chap but cho
chung) Song khong qua kho dé phat gidc ra nhirng dau vét “sang tao” cla

“nhirng ¢6 van bi mat cho cac lanh ty” cuia chiing ta — nhirng k¢ da hang chuc
nam rong dugce nudi dudng bang thir rac thai tri thirc tur nha bép chinh trj hoc
ctia phuong Tay, dic biét 1a cia My. San pham chil yéu ctia né chi cung cap
cho mot noi duy nhat dat hang — Lau Nam Goc, CIA va nhitng quy hung
manh (kiéu nhu Quy Di san), dugc nhitng chii nhan thue su tir My tai tro.

Cac nha chinh tri hoc My, tat nhién, qua r0 ai 1a k¢ so htru, ly luén va hi¢n
thue hoa “tu duy méi” vao cudc song va ho cé thé goi tén ra mot loat nhiing
ké do: A. Iakolev, E. Sevardnadze, E. Primakov, G. Arbatov, F. Burlatxki va
G. Sakhnadarov cung cac vién pho cua Arbatov 1a V. Zurkin tai Vién Nghién
cttu M¥ va Canada thugc Vién han lam khoa hoc Lién X6 (hién nay la Giam
d6c Vién Nghién ctiru chau Au thudc Vién han 1am khoa hoc Lién X0), A.
Kokosin va nhﬁ:ng ké khac”.

Chung toi cd gang phac nén birc tranh toan canh cua tat ca cac “Trung
wong than kinh” tuyét voi cua chung ta, thanh phan can bo cta chung cing



cac loi khuyen ngh1 ma ho dé dua ra. Hién nay dang co ca mot cudc tranh tai
vé viéc xac dinh ai 13 ké ngu xudn dau tién di nghi ra “cai t0”. Nhimng nguoi
d6 déu duoc kiém ching va déu duoc khang dinh ho la nhiing ké dau téu.

Nhom thuoc Hoi déng lién bé ve nghién cuu kinh nghiém cdc nuwoc xa hoi
chu nghia. “Trong kho luu trit cua BCHTW DCS Lién X6 co nhitng nhan
vién luu trit da phat hién dwoc nhitng bdo cdo thuoc loai mdt do cdc nha
kinh té hoc ldp ra theo ménh lénh cua Iu. Andropov. Nhom nay, duwoc hinh
thanh tryc thuoc Hoi d&ng lién bé veé nghién curu kinh nghiém cua cdc nudc
xd héi chii nghia, da tién hanh phan tich cdc cdi cdch kinh té 6T rung Quoc
Nam Tw, Hungari va trén co so do da ho dwa ra nhitng tiép thu ciia minh vé
tw do héa kinh té ¢ Lién Xé. Khi Andropov qua doi, nhém nay da bi gidi
thé”. Tac gia da dwoc tro chuyén véi nha kinh té hoc néi tiéng la T. 1.
Koriagina.

Uy ban An ninh quoc gia Lién X6. “Vao dau nhitng nam 1980, chinh trong
KGB da xudt hién mét nhém chuyén gia tré da dé cap toi van dé cdi cach.
Va chinh trong KGB cung da nhdn thay tinh chat can thlet cua chung”; “Cac
bao cdo mat cua KGB vé cugc khung hoang kinh té da tré thanh su kich
thich cho cdi t6”.

Vién Nghién ciru kinh té va cdc quan hé quoc té. “Ngay khi ¢é co héi dau
tien Gorbachov da ldp tirc dua lakovlev vé Matxcova lam Gidm doc Vién
Nghién citu kinh té va cdc quan hé quoc té. Theo y kién ciia ong ta, vién phaz
tré thanh “T6 hop than kinh”, trwong tw duy kiéu My, vi diéu nday ma no can
mot giam déc méi. Co sé khoa hoc nay di cho ra 16 nhitng c6 vdn quan
trong nhat cho Kremli...”

Uy ban truc thuéc BCHTW DCS Lién X6. Trong Uy ban ¢ hai to chirc:
Nhom Cong tac voi nhiing nguoi tham gia la cac pho chu chot cua uy ban
Ké hoach quéc gia, BJ tai chinh, B Lao dong, uy ban quoc gia vé khoa hoc
va ky thuat, uy ban Vat gia qudc gia, uy ban Thong k& qudc gia va Ban Khoa
hoc hop nhat giam déc cac vién nghién ctru kinh té chii chdt do vién si Giam
ddc D. Gvisiani ldnh dao.

Sau nay Gorbachov da nhi?:u lan nhac téi hang chuc tai li¢u tirng soan thao
vao thot diém 6ng ta dugc bo nhiém lam Tong Bi thu. Cong vi€c cua iy ban
Bo Chinh tr1 v€ hoan thién sy di€u hanh cling 1a mt trong nhiing hudng
hinh thanh cua no.

Vi lanh dao Ban Khoa hoc 1a Dzermen Gvisiani, nén chirc nang ctua ban
duoc chia cho cac vu do Boris Milner, Xtanixlav Satalin 1anh dao va cho
phong thi nghiém cuta vi¢n.

C¢ ¢, tai liéu nghiém tac nhét do Ban Khoa hoc nay soan thao la “Ly luan
hoan thién co ché kinh té xi nghi¢p” theo 1énh ctia Ryzkov, day t&i 120 trang



dé cap t6i nhitng phuong hudng chi yéu cua cai cach kinh té ¢ thé xay ra &
quy md lién bang. Tham gia soan thao, ngoai can by ctia phong thi nghiém
chung t6i, con c¢d cac nha kinh té hoc tré tudi ctia Léningrad nhu Anatoli
Chubais, Xergei Vaxiliev, Xergei Ignatiev, Iuri larmagaiev va nhiéu ngudi
khac”.

“Trung wong than kinh” khéng chinh thirc trwc thudc Gorbachov. “Khi
lanh dao Trung uong than kinh cua M. X. Gorbachov, A. N. lakovlev da tap
hop duoc rat nhiéu chuyen gia va rat nhiéu tai liéu, hinh thanh nén dugc mot
hé thong cac khai niém vé cai to xa hoi, cling nhu dé ra nhimg bién phap
thuc té can duoc ap dung dé dat duoc nhirng thay ddi hién thuc trong nudc.
Ong ta thuc su 14 nguoi khoi xudng ra cac ban bao céo va bai phét biéu cia
tong bi thu. Cung véi 6ng ta, tham gia vao hoat dong ctia Trung wong than
kinh ndy con c6 nhiéu nha khoa hoc xa hoi noi tiéng nhu V. A. Medvedev,
L. I. Abankin, A. G. Aganbegian, A. N. Anchiskin, X. A. Xitarian, N. B.
Bikkenin, X. X. Xatalin, N. Ia. Petrekov, V. P. Mozyn. Ngoai ra con nhiéu
chuyén gia cua cac vién nghlen ctru khoa hoc khac nhau vé kinh té, quan hé
quoc té, ciia Bo Ngoai giao, BCHTW DCS Lién X0, Hoi dong Bo truong
Lién X0 cung cac bg va nhiéu co quan cOng tac”; : “can cd mot trung tam tri
tu¢. Ngay tor nam 1981 Gorbachov da tap hgp cac nha khoa hoc va chuyén
gia ctia nhiéu co quan khac nhau dé hoi y kién cua ho vé nhiéu van dé khac
nhau, chtr khong chi don thuan vé linh vuc nong nghiép. Gorbachov va
Ryzkov thuong xuyén t6 churc nhirng cudc hop tai BCHTW dé thao luan vé
mo hinh cai cach kinh té tuwong lai. Trong ddi ngii nhitng nha kinh té hoc
thuong xuyén tham gia cac cudc thao luan nay cé ca nhirng tri thuc thude
“thé hé nhirng nam 60” — Vién si A. Aganbekian, G. Arbatov, V. Tikhonov,
O. Bogomolov, T. Zaslavxkaia, Tién si khoa hoc L. Abankin, X. Xitarian P.
Belouxov, N. Petracov va nhiéu nguoi khéc.

“Cong ty than kinh” do Gorbachov va Ryzkov 1ap nén dé dua ra nhiing
phuong hudng co ban cho cai cach kinh té. “Toi cho rang, — vai nam trudc
day N. Ryzkov khang dinh, — cdi ngudn cai t6 ¢ tir dau nam 1983, vao thoi
diém ma Andropov giao cho chung t6i — mdt nhém can bo cé trach nhiém
trong BCHTW DCS Lién X0, trong d6 co6 t61 va Gorbachov, chuan bi nhiing
quan diém mang tinh nguyén tic cho cai to kinh t&”.

Chi cho t6i khi cong cudc cai to da bat dau _vong quay cua minh va “qua
trinh d3 dién ra” thi méi boc 16 1o ra rat nhleu mat ti€u cuc cua nod, quan
chung bat dau c6 nhitng biéu hién nghi ngd vé duong 16i da duoc lwa chon
va cac thong tin nhu thé déu duogc bao cdo 1én téi nguoi khoi xudng cha yéu
cua nd. M. X. Gorbachov da budc phai dua ra nhitng 101 giai thich. Nhu khi
phat biéu tai cudc gip trong BCHTW PCS Lién X6 voi nhitng nha hoat
dong khoa hoc va van hoa vao ngay 6 thang 1 nam 1989, 6ng ta da phai no:



“T6i mudn phan d6i mot trong nhitng dinh kién hién rat phd bién hién nay
ma t6i cho 1a sai 1am — t6i mudn néi t6i khang dinh ctia mot sé déng chi rang
dudng nhu ching ta dang dan dit sy nghiép cai to trong nudc ma khong hé
c6 mot chuong trinh duoc hoach dinh sin, rang chung ta khéng biét minh
dang tién di dau va mudn gi.

Chinh viéc hoach dinh 1y luan va dudng 16i cai to da chura dung noi dung
co ban trong giai doan dau ctia n6. Nhan day t6i mudn nhic lai mot vai yéu
t6.

Ching ta d& c6 mot sy phan tich sau sic va danh gia vé nguyén tic, trong
d6 dé cap toi x4 hoi ching ta vao gitta nhitng nam 1980, tai Hoi nghi toan
the thang 4 cita BCHTW nam 1985. Khi d6 chung ta d3 dé ra nhiém vu phat
trién xa hoi dé pha bo sy tri tré. Song t61i mudn noi rd hon, ban than hdi nghi
toan thé thang 4 chi co thé da dugc to chic trén co s& ¢ mot sy chuan bi
cong phu tir nhitng nam trude do.

Da c6 ca mot giai doan tu duy c6 phan tich va danh gia vé tinh than dién
ra trude khi cong cudc cai to xuat hién trong x4 hoi. Tat ca nhitng diéu d6 da
duge chuan bi va da chin mudi trong dang, trong linh vuc khoa hoc, van hoa
va trong cac nhom xa hoi rong rai.

Can noéi thang ra rang, mot tiém nang viing chac cua nhing tu twéng maoi
d3 duoc hinh thanh. T4t ca chung ta déu di nhan thay rang khong thé song
nhu trude nira.

Va thyc sy 1a ca nhan t61 khong phai chi mot lan gip g& va phat bleu Vo1
rat nhiéu ngudi trong s6 cac ban vé nhitng van dé nhu thé nay tir rat lau
trude khi c6 Hoi nghi toan thé thang tu cia BCHTW. Ma khéng chi c6 minh
to1. Nikolai Ivanovich (6ng ta hudng té1 N. 1. Ryzkov), da phai soan thao
biét bao tai liéu 1am co s& cho nhiing bai phat biéu nay?

N. I. Ryzkov: Mot tram muoi.

M. X. Gorbachov: Mot tram mudi tai liéu c6 & chd t6i va & chd Nikolai
Ivanovich. Tét ca tai liéu nay lién quan t61 mot giai doan rat xa trude khi c6
Hoi nghi toan thé thang tu. D6 13 nhitng két luan ciia cac vién si, cic nha
van, cac chuyén gia 16n va cua céc nha hoat dong xa ho1”. Vay la, chi véi
chung 110 tai liu, ho da bao chira dugc cho viée can thiét d6i hudng phat
trién trudc day sang “cai t6”.

Day chinh 1a thoi glan dang luu y té1 viée nhan dan, noi chung, can ¢6
nhiing giai thich vé cai to. Mot ké khoi xudng ra bat ky cudc cai cach nao
cung dau phai trinh ra nhat chuong trinh, trong d6 c6 sy mo ta chinh xac va
phai dugc toan dan chap thuén, ké ca nhitng chi tiéu co ban trong tinh trang
Iy tuong dat duoc ma né can nham téi. Ké d6 phai giai thich ro rang vé



nhung bién phap thich hop s& lay tur dau ra va diéu chinh ching ra sao; Co
ché nao 1a thich hop cho né — c6 thé phai can c6 mot t6 chirc diéu hanh dac
biét voi toan quyén dic biét, ai s& 1a nguoi 1anh dao nd (rat mong 1a do mot
ngudi to chic ¢6 nhiéu kinh nghiém); nhitng phwong thic nao s& duoc st
dung, dong thoi chéng choi voi nhimg nguy co trong va ngoai ra sao khi hé
thong bi bi roi vao tinh trang phét trién khong bén vimg. Pa chang c6 mot
diéu gi nhu thé dugc ndi toi va chung ta con nhan thdy dén tin bay gio
chiing van khong duogc ndi t6i. Thay vao do, Gorbachov d3 huyén thuyén du
diéu ngon ngot, nhung hoan toan chang co gi an nhép v6i dé tai.

T nhitng bang ching duoc thu thap tir nhiéu nguon khac nhau nay c6 the
két luan thé nao: Trong van dé nay ai dang, con ai da sai ]am? Toi cho rang
khong c6 ai dinh ltra dbi chung ta ca. Tat ca déu néi su that. TAt ca nhing
nguoi d3 nhan 18nh “trén” — véi long thanh kinh ctia minh — d3 1ap ra ké
hoach. Sau d6, dé c6 dugc mot ké hoach toan dién va théng nhat, cac bo
phan da hop lai voi nhau va gia cong cho phu hgp. Ma chi ¢6 nhu:ng chuyén
gia tot, giau kinh nghiém, nam ving quan diém hé théng moi du stc lam
duoc diéu nay. Vi du nhu Vién Nghién ctru h¢ thong thudc Vién Nghién ctru
khoa hoc toan lién bang.

Trong thoi ky “cai t6” s6 lugng nhitng t6 chirc nhu thé thyc sy ting cao.
Va & Lién X6 da c6 nhirng “Trung wong than kinh” sau déy hoat dong:

Hoi dong Hoach dinh — Tw vin cao cdp tryc thuéc Tong thong Lién bang
cong hoa xa hoi chu nghia Xo Viét Nga. ... Cdc cuu nhdn vién tw van ciia
Tong thong (M. X. Gorbachov), nhitng “ngu“(‘fi doi truong cua cong trinh cdi
t6” nang dong nay la: Arbatov, Zaxlavxkaia, Bunich, Smelev, Tikhonov va
nhiéu dai dién sdng gid trong gidi vién si. Lop nguoi ké tuc ho la: Popov,
Xovchak, Xtarovoitov va nhiing nguoi dai logi nhw vdy. Cho dén tin bay gio
ho van vay quanh lanh tu Nga VOl cuwong vi la nhu’ng uy vién cua Hoi dong
Hoach dinh — Tu van cao cdp, cdi dwoc moi ngwoi goi la dwong 16i phd hoai
T6 quoc ciia ching ta.

Vién My va Canada. Vé thuc chat, vién nay da bién thanh mét su tiép tuc
cua cac “T rung wong than kinh” va CIA cia My tir rdt ldu truede khi cdi t6.
Trong nhitng nam thang ma chung ta quan tdm, no da tro thanh khong chi la
“Trung wong than kinh” ma con la “Tro lua doi ciia héi tam diém” boi né
khong chi phu thuoc vé mdt hinh thirc, ma con la cong cu tac dong cua ma
phia dé chong lai quéc gia X6 Viét va nhdan dan Lién X6. Trén co sé ciia né
ngu'()'z ta da thanh lap nén mot xi nghiép lien doanh X6 — My la dy an Nghién
curu Xo — My vé cdc van dé on dinh. Dong Gidm déc cia né la vién si G. A.
Arbatov va cuu Phé gidm déc CIA A. Coks.

Nhém Phén tich théng tin thudc bé mday Tong thong Lién X6. Pau nam



1991, N. A. Zenkovich thugc Van phong bao chi BCHTW DCS Lién Xo,
nay la phong vién chinh luan rat noi tiéng, duoc diéu sang 1am viéc tai “Bo
may Tong thong Lién X6, vao mot nhom phan tich thong tin méi vira thanh
1ap.

Chuc nang cua nhém la chuan bi cac tu liéu truc tiép cho M. X.
Gorbachov trén co s¢ nhiing thong bao hang ngay cua KGB, Bo Tong tham
muu, BO NoOi vu va dién bao cua cac dai st quan”. Tuy nhién, N. A.
Zenkovich di tir chbi dé nghi nay véi 1y do 14 to chitc nay ciia Tong théng
Lién X0 — co quan duy nhét khong c6 t6 chirc dang.

Uy ban An ninh quéc gia Lién X6. “Pd c6 bao nhiéu vién nghién ciru xd
hoi hoc bi giai thé... Cdc nhdn vién cia chung di dau? Phan nhiéu ho da vao
cdc vién nghién cuu cua KGB. Nhiing nghién cuu xa hoi trong khuon khé
cua KGB van dwoc tién hanh thuong xuyén o murc do rdt cao. Liéu ai dd c6
dwoc s6 lidu chinh xdc vé nhitng gi dang dién ra trong nuoc? Chi co o
KGB”. Cdc nha xd héi hoc da thu nhdn dwoc nhiéu dieu linh viee diéu khién
hoc xa hoi duoi cai tén goi la “Mo hinh hoa cdc qua trinh kinh té va chinh
tri toan cau”. Vao “thoi diém cé trach nhiém”, nhw vu T hang tam nam 1991,
“Duwong nhuw, triwde khi c6 vu bién loan khéng lau, Trung td Valeri Komkov,
chi huy mot phong nghién ciru xa hoi hoc cua KGB Lién Xo6 da co canh bdo
vé viéc dai da so thanh vién chién dich sé khéng chdp hanh cdc ménh lénh
ciia cdc 1 chire dwedi day, 18-21/8 /1991

Cudc héi thdo tai Niii Rin (zmeinyi). “Vao cudi thang 8 nim 1986, mot
nhom cac nha kinh té tré tién hanh hoi thao tai Nui Ran & ngoai 6 Léningrad.
Tai d6 c6 to61, Anatoli Chubais, Xergei Vaxiliev, Pietr Aven, Xergei
Ignachiev, Viachexlav Sironin, Konxtantin Kagalovxki, Georgi Trofimov,
Turi larmangaiev. Tat ca c6 khoang 30 nha kinh té thi truong. Trong pham vi
han ché, chung t6i thao luan nhiing Van dé nguy hai nhat vé mat tu tuong,
nhu: cac con dudng hinh thanh kinh té tu ban; viéc bao dam quyén tu hiru.

T4t ca chung t6i déu cam nhan 13 sy tu do rong mod, mot khoang khong
cho nhiing nghién ctru khoa hoc, cho nhitng nghién ctru thye su cac qua trinh
dang dién ra trong nén kinh té.

Cuoc Hoi thao cua phong 38. Vao thang 7 nam 1988, tai Vién Nghién ctru
nhimg van dé kinh té — x4 hoi ¢ Léningrad da dién raici goi 1a ¢ ‘Cudc Ho1
thao cua phong 38”. Phat bleu tai hoi thao, nha “nit dan chi” noi tleng
Xtarovoitova da dath van dé vé quan hé dan tdc, theo ba, 1a ctia nhém cip
tién cai t6 do A. Iakovlev dai dién trong B Chinh trt BCHTW DCS Lién
X6, “Phuong an cap tién” giai quyét van dé dan toc di xuét hién trén co so
nhirng cudc hoi dam riéng cua lakovlev tai Estoni véi mét s6 nha lanh dao
bd may Dang ctia nudc cong hoa nay.



Phuong an nay dugc coi 1a mot phuwong cham cé y thirc nham lam suy yéu
mdi quan hé gitra cac dan toc dé phat trién nhan thic dan toc doc lap. Muc
tiéu cta nd 1a: 1am suy yéu, phan héa cac mbi quan hé giita cac dan toc dé
cac co quan hanh chinh dan toc c6 kha ning tién hanh cac cudc dam phan
ngoai giao binh dang voi co quan Trung wong.

Xtarovoitova d& nhan xét rang Estoni can trd thanh tru:b’ng ban thir nghiém
cac y tudng cua lakolev ve€ viéc phan hoa véi Trung uong..

Trong cugc hoi thao nay, Xtarovoitova cung d3 chi ra mot trudng ban
dugc dung dé dau tranh nham phan hdéa moéi quan h¢ gifta cac dan toc voi
Trung wong la Armeni thong qua viéc lam phtrc tap tinh hinh tai Nagornyi
Karabakh. Theo ba, tinh hinh phtrc tap tai khu vuc nay da dugc nhéan dién tu
2 nam trude. Theo tuyén bd ctia Xtarovoitova, diéu quan trong nhat 13 ngudi
Armeni chién thing nguoi Azerbaidzan, boi diéu d6 c6 ¥ nghia nhu mot
chién thing dau tién, chu yéu va quyét dinh d6i véi chinh sach dan toc cua
Lénin va Xtalin.

Ngoai ra con mot nhom khac, tam goi la Nhom ung ho cac quyet dinh cua
Dai héi Péang va Hoi nghi toan thé. Tat ca moi manh khoe dién ra voi cac iy
vién Trung uvong Dang va cac dai bleu do nhan dan bau ra, dong thot cling
dién ra trudc mat nhiing khan gia truyén hinh, khi ma hau hét cac bai phat
biéu tai cudc hop déu kéu goi di téi mot quyet dinh va tat ca nhu:ng nguoi du
hop déu nhat tri, thi lai co ngu’oq biéu quyét chong lai. Pé r6i sau d6 ngoai
hanh lang, khi nh¢ lai hanh vi cua minh, cac dai biéu da ‘phai to ra ngac
nhién rang “tai sao chung ta co du tri tu¢ dén thé, lai co thé “dop” mot con
moi ré ring dén nhu vay?”. Tuy nhién, tit ca déu d3 mudn — quyét dinh da
duoc biéu quyét.

RO rang, trong truong hop nay ngudi ta da sir dung tdi cong nghé gay anh
hudng tdc dong t61 mot nhdm du hop, song mang quy mo ca nudc. Cong
ngh¢ nay da tirng dugc nhom nghién ctru cua Vién Nghién ctru xa hoi do
Gido su V. E. Boikov lanh dao dé xuat tir thap ky 1970-1980. Co so cua
phuong phap tac dong nay la tap hgp va phan tich thong tin bang cach trung
cau y kién s6 doéng trong cudc hop — théng thuong vao khoang 300 dén 500
nguoi. Dit liéu duge xur Iy bang cach biéu quyét gio tay.

Cong nghé€ du bao — thong tin “RISC-1” cling tirng dugc nhom nghién cru
cia V. B. Tikhomirov l4p ra va no t6 ra kha dién hinh d6i v6i nhitng nguoi
ludn thé hién minh 1a c6 ky luat. Véi tu cach 1a mot nha vat 1y nguyén ti,
ong da viét hang loat cudn sach vé van dé ké hoach hoa va phan tich cac thi
nghiém khoa hoc. Sau nay, ong da chuyén sang linh vuc nghién ciru hé
thng trong chinh tri. Ong da ting 12 Cha nhiém Khoa Phan tich h¢ thong
cac quan hé quéc té cia Truong dai hoc Quan hé qudc té; da ting sang My



cong tac; da timg 1a dong 1anh dao tai UNITAR (United Nations Institute for
Training and Reseach — Vién Nghien ctru Khoa hoc va Giao duc truc thudc
Lién Hop Quéc): “Nhiing nguoi My da danh gia cao kinh nghlem phan tich
chinh tri cua to1: ho da nhiéu lan glup t01 duge luu lai lam viéce tai Lién Hop
Quoc vi cho rang ho c6 loi trong viéc giit toi ¢ lai nudce ngoai hon 1a dé toi
giang day nhirng kinh nghiém va kién thtc thu duoc cho dat nude”. Sau khi
tir My tré vé t6i dugc chuyén sang Truong Dang cao cip Matxcova, noi V.
N. Soxtakovxki la Hi¢u truong. Do la nguoi da bién nha truong thanh mot
trong nhitng “Trung wong than kinh”, con sau nim 1991, 6ng ta di chuyén
sang lam Giam déc Quy Gorbachov cua Trung tam klen thirc xa hoi. Ban
than V. B. Tikhomirov da dua ra mot loat cong ngh¢ du bdo va phan tich
thong tin ma “viéc ap dung chung da cho phép giai quyét nhiéu van dé lién
quan to1 viéc md hinh hoa tinh hinh chinh tri phuc tap, déng thoi da du bao
kha chinh xac nhiing két qua biéu quyét trong cac dai hoi Pang, dic biét 13
trong Pai ho1 XXVIII cua BCS Lién X6 va trong phan tich tinh hinh & Litva,
Mondavi va Ucraina.

Nhitng cong nghé nay di cho phép du bao vé tu cach (hanh vi) cua cac dai
biéu va cho nguoi lam chu thong tin mdt du bao sém vé tién trinh cudc hop.
Pién hinh nhét 13 viéc nhitng nguyén tac nay da duogc tién hanh trén mot quy
md 1on tir dau thang 7 nam 1990 trude Pai hot XXVIII cua BCS Lién X0.
Nguoi quan tdm theo ddi van dé nay 1a Tro 1y Bi thu BCHTW DCS Lién X6
V. M. Legoxtaiev, ong ta noéi: “Pbi voi 61, ... viec nhéom Gorbachov str
dung k¥ thuat manh khée nay véi doi quan gan 5 nghin dai biéu khong con
la bi mat.

Ngay tir hoi con 1a sinh vién t6i dd biét téi cu ndi ctia Norbert Wienerl4!
rang mot nguoi linh don doc con théng minh hon ca mot doi quan. Sau nay,
khi di roi vao gudéng quay cia bd may dang, dic biét 1a dudi thoi
Gorbachov, t6i dd van dung né 1am nguyén tic hanh dong cta minh. Trong
viéc st dung ky thuat manh khoa voi mot dam dong, nguyén tac ndy di co
thé duoc hiéu rang: “mot ngudi linh don ddc (trong doan chu tich dai hoi)
lu6n Iudn thong minh hon ca mot ddi quén (dang huyén nao d6i lap anh ta
trong cudc hop)”. Trong van dé nay, xuat hién mot quy luat: “doi quan” cang
dong, cang nhiéu loai nguoi cung chen chic trong mot can phong, thi hinh
anh “nguoi linh” trén ghé chu tich doan cang sang gia hon. Piéu ndy ciing c6
nghia 1a kha ndng thanh cong cua manh khoe dp dung véi “dam dong” trong
nhimg loi ich nhat dinh cang dang ké hon.

Lich str nuéce Nga gan day nhat ciing cho thay khong it vi du khang dinh
ca1 ma toi goi 1a “nguyén tic dan chu cia Wiener”. Tu duy sau sac cua
“nguyén tac Wiener” cho phép ching ta hiéu 13 hon ban chét cua nén dan
cht 1a manh khoe lira dbi dai da s6 dan ching cang tin cdy bao nhiéu thi



nhing quyén loi kinh té va chinh trj (nhleu khi ching chi 1a mot) cua thiéu
s0 cang lon bay nhiéu. Gia tri dic biét cia nén dan chu 13 & chd dam dong bi
Itra d6i khong thé trach ctr cu thé mot ngudi ndo boi chinh ho da biéu quyét”.

Trong thoi gian tién hanh dai hoi d3 xdy ra mot tinh tiét tht vi. Do
Gorbachov so ¥, moi ngudi trong phong hop da nghe duoc 101 phat biéu cua
nguodi thg mod Bludov cia tinh Magadan, ong ta dé nghi: “Dé BCHTW BCS
Lién X6 do Bo Chinh trj dimg dau nghi huu va khong bau lai ho vao thanh
vién cdc co quan lanh dao dai héi do da that bai trong cong tdc hoan thanh
Chuong trinh luong thuc va cac nghi quyét cua Pai hoi PCS Lién X0, nghi
quyét cua Hoi nghi XIX. T6i dé nghi biéu quyét”. Gorbachov da lung ting
mot lac, dé mat di kha ning hung bién cua minh, dimg bat dong trudc mot
dong micro, duong nhu dang bi ghen. Sau do, 6ng ta n61 voi mot veé thiéu tu

“Toi nghi rang van dé nady... ta s& quay 1a1 sau, cac dong chi nhi?”.
Trong phong hop c6 mot ai d6 néi 1on: “dong y”. Vay 1a van dé néu ra dugc
dung lai ¢ do.

Pai biéu Boldyrev dé nghi dwa vao chuong trinh nghi sy van dé: “vé trach
nhiém chinh tri cta BCHTW DCS Lién X6 truéc nhan dan”. Mot van dé
thuc sy rat quan trong! Gorbachov cho biéu quyét: 1022 phiéu thuan. Van dé
da khong dugc thong qua, song rd rang la co to1 3/4 tong s dai biéu 1a theo
canh cip tién, 13 ké thu dién cudng ctia Pang va ciing 13 chd dua cua
Gorbachov tai dai hoi nay”.

Can phai thdy rang con sé nay khong that chinh xac. Két qua tham do cua
nhom dai bicu Nga, khi so sanh voi dai da sO cac dai biéu cua dai hoi, dugc
dua ra trude khi tién hanh dai hoi — ngay 17 va 18 thang 6 nam 1990, da cho
ta thdy mot buc tranh nhu sau: Trong nhiéu van dé co tinh nguyén tic, cac
nhom thuong dugce chia thanh 3/4 va 1/4. Vi du:

Van dé: dong chi ing hé cho mét twong lai ndao cia Lién X6? Tra loi: lién
minh (federation) cdc nwoc cong hoa lien bang — 73%,; hiép thuong
(conferention) — 13%; két hop ca hai hinh thirc — 8%, khé trd 167 — 6%.

Van dé: dong chi ung hé nguyén tdc ndo trong xday dung dang? Tra loi:
theo kinh té lanh thé — 72%; dé nhitng nguoi céng san quyét dinh — 21%;
theo lanh thé — 7%; vi loi ich ciia nhitng nguwoi cong san (thanh lgp nhing
cau lac bo dang — 4%, kho tra loi — 1%.

Vin dé: dong chi co dong ¥ voi nhitng ¥ tudng duge phat biéu tai dai hoi
khong?... “trén cac phuong tién thong tin dai chung dang tuyén truyén
nhimng tu tudong phi cha nghia xa hoi?” Trd loi: dong ¥ — 75%; khong dong y
— 18%; kho tra 161 — 7%.

Trudce khi bat dau dai hoi, nguoi ta da dua ra van dé: thai do cia ban thé
nao d6i voi ¥ tudng xdéa bo cac to chic dang trong quan doi, trong cac co



quan Bo Noi vy, trong Vién Kién sat va trong KGB? Trd loi: phan d6i —
63%; ting ho — 26%; kho tra 161 — 11%. Ciing van dé do, két qua tra 10i sau
dai hoi 1a: phan d6i — 34%; ung hd — 24%; kho tra 161 42%. Trung tim
Nghién ctru x4 hoi hoc dd dua ra danh gia khai quat: “Theo két luan cua
chung 61, quan diém cua cac dai biéu dai hoi gidng nhu cta nhiing ké dang
ding gitra nga ba dudong”.

Cac nha khoa hoc cua Vién Xa hoi hoc tryc thuge BCHTW DCS Lién X6
da kién _nghi: “muc do pho cap thong tin cua Pang vé mit tu tudng phai
ngang tam véi mirc do pho cap thong tin cua toan xa hoi, thdm chi cua quoc
té; mic do pho cap thong tin cho Pang can phai cao hon muac do pho cép
thong tin cua cac luc lugng chinh tri khéac trong xa hi”. Ho da dua ra 101 du
b4o trén co so so sanh v6i tinh hinh ¢ Ba Lan ma Pang Cong nhan théng
nhat Ba Lan d3 bj that bai vao nim 1989 trong cuQc bau cur trudc Cong doan
“Poan két”. ..

Ngoai nhitng t6 chtrc phuc vu “cac nha dan cht” dd néu trén, con c6 ca
chuc t6 chirc nghién ctru khac, nhu: Trung tdm Phdn tich va Dy bdo ciia X6
Viét Toi cao Lién X6 do V. P. Lykin dtng dau; Vin phong Phdn tich tinh
hinh true thuée Chi tich Poan X6 Viét Téi cao Lién X6 (duoc thanh 1ap duoi
thoi Eltxin dé danh cho nhiing g cir vién dai biéu nhan dan nudc Cong hoa
lién bang Nga vao thang 3 nam 1990; tir nam 1991 chuyén sang truc thudc
Chu tich doan X6 Viét Téi cao Cong hoa Lién bang Nga cling do V. P.
Lykin dimg dau); Vién Phé cdp thong tin xd hoi va Phat trién khoa hoc do
A. 1. Pakitov lam Tong giam dbc, tir thang 7 nim 1992 ong ta lanh dao
Trung tdm Phan tich thong tin ctia Vin phong Tong théng Lién bang Nga;. ..

Sau thang loi cua cac nha dan cha vao thang 8 nim 1991, G. E.
Kughinhian d3 giai thich su xuat hién cia Hang Thong tan phan tich thong
tin cua Quy “Trung tam sang tao thu nghiém” voi tu cach hang dau ctia mot
trung tam doc lap: “Pat nudc can cé mot trung tam thong tin chinh tri doc
lap kiéu RAND Coporation cia My hodc nhu céc trung tim twong tu khac
trén thé gidi, c6 thé phan tich khach quan tinh hinh dién ra. Van d¢ 1a cac
trung tam chinh thuc ¢ cac bo thuong phan anh tinh hinh theo huéng c6 lgi
cho bd cua minh bdi ching bi phu thudc. Tinh hinh dat nude dang tr& nén rét
kho khan cho viéc diéu hanh, va y tuong nay duogc coi 1a thich hop...

Ciing can phai noi rang, chi trong vong vai nam, Trung tdm nay di dua ra
10-12 du bao chién lugc 16n c6 do chinh xac cao. Mot trong nhitng huyén
thoai chinh tri do la:

Dé giai dap su kién thang 8 nam 1991, mot bai bao voi tya dé “Toi — nha

tu tudng cia tinh trang khan cap” ky tén X. E. Kughinhian. Theo chung t61,
bai bao thé hién 6ng ta 13 mot nha quan sat tinh té, nhat 13 vao nhimg ngay



nay cO qua nhleu tu lidu, d6 1a mot buc tranh rat ¢6 ich va khach quan. Tuy
ban danh gia vé nodi dung co ban cua no la: “Cai goi la dao chinh do uy ban
qudc gia vé tinh trang khan cip da ap dung 1a mot diéu phi 1y va chi 1a suy
dodn”

Toi khong thé chap nhan gia thuyet vé tinh khong chuy€n nghiép cua cac
nha to churc bao dong, khi ma quyén luc thuc sy dé nam trong tay ho. Ho du
kha ning dé nhan nat khoi dong hé thong. Chi don gian 1a ho da khong ra
lénh. Hién van chua du thong tin dé giai dap van dé nay, song c6 thé néu ra 3
gia thuyét sau:

Gid thuyét thir nhat. C6 sy théa thudn véi M. X. Gorbachov. Khéng phdi
tat cd cdc thanh vién té chirc bao ddng ma chi vai nguoi trong sé ho da thoa
thuan voi Gorbachov. Khi do thi viéc tw tw cua Pugo sé tro nén dé hiéu hon
Vi Ong ta la nguoi hiéu ra sw thdt mudn nhat. Gid thuyét nay hién nay dang
dwoc cdc nha Xé Viét hoc, tam Iy hoc va cdc chuyén gia nghién ciru ciia
Lengli (CIA) va RAND Coporatzon tich cuc tung lén cdc phu’O’ng tign thong
tin dai chiing. Téi chi néu ra dé bac bé né. Gorbachov cé thé theo duéi muc
tiéu gi khi thwc hién mét nuée co nguy hiém dén nhie vdy? ke choi tro don
x6c hai dau, dé 16 moi qudn bai cho Eltxin biét chi ¢é thé la sép KGB.

Gid thuyét thir hai. Cuéc bao déng nguy tao nay la mot hanh dong pho
truong (demars) cua canh “hwu” hung manh, muon day nhom trung gian,
tay sai ciia cdc quan chike cao cdp 1én phia triede, hy sinh chiing cho thanh
cong dai cuc ciia minh. T6i cho rang trong méi truong ciia cdc si quan qudn
doi, KGB, Bo Noi vu co “mot dang Nga” bi mdt, tham chi theo ché d¢ quan
chi. Vay van dé dat ra la dam cdnh hiru @6 dwoc loi 1éc gi trong chuyén
nay? Boi a"zeu nay chi gdy ra thiét hai riéng cho ho. Liéu d6 c6 thé la thang
loi ciia nén dan chu? Theo t6i, trong mdt ban co chinh tri nghiém tiic, nhitng
ngueoi “canh hitu” c6 cd mét loat chién thang chién lioc.

Mot la, PCS Lién Xo tan ra. Nhitng ke thuc sy “hitu” [uon luon cam thu
DCS Lien Xo.

Hai la, Lien Xo tan rda. Nhitng ké thuc sy “hitu” luon coi viéc phuc hoi dé
ché Nga la can thiét, ban dau la bang moi gia, con sau nay la co thé khoét
sdu vao nhirng sai lam.

Ba la, ha be M. X. Gorbachov va cung c6 dia vi cho B. N. Eltxin. Eltxin
lic do dang dwoc “canh hitu” pho ta.

Bon la, tién hanh danh tham do.

Nam la, d6 la giao nép cho “canh ta” nhitng phan trach nhiém ma ho da
gianh dwoc cho minh, song chua thé lam dwoc diéu gi ca.

Gia thuyét thir ba. D6 1a trd chéng Gorbachov cua phai “d6i moi”



Lukianov (mdt quan chuc trong by may cua dang, tor nam 1987 1a Bi thu
BCHTW BCS Lién X6, dong thoi 1a Vu trudng Cac co quan hanh chinh
(mat vy, canh sat); tr nam 1988 la Phé chu tich thar nhat Poan chu tich X6
Viét T6i cao Lién Xo; tir ndm 1989 1a dai biéu nhan dan Lién X0, Pho chu
tich thir nhat Poan chu tich X6 Viét Tbi cao Lién Xo; tir thang 3 nam 1990
dén cudi thang 9 nam 1991 la Chu tich Boan chu tich X6 Viét T6i cao Lién
X6; bi bat giam vi da tham gia uy ban qudc gia vé tinh trang khan cap; hién
nay la dai biéu Vién Puma qudc gia) va cta Ianaiev nham gianh chinh
quyén, di theo chu nghia tu ban.

Trong trudng hop ndy, nan nhan dau tién 1a Gorbachov, nan nhan thir hai
la Eltxin.



Tai liéu N°4. Co’ quan KGB cua Lién X6. 1985-
1991

Hién nay chung ta néi vé KGB Lién X6 nhu noi vé mot ngudi da qua cd —
hoc tbt, hodc chiang c6 gi. Trén thuc té, nd dang nhin duoc nhitng danh gia
tréi ngugc nhau. Duong nhu khi that bai, KGB da thing lon. Thua vi “dat
nudce bi bl nguoi ta lam cho sup d6 va ly tan, con hé thong cua “cac Chéca”
lai thu hoach dugc rat nhiéu”. Nhu trude day, ho van co tién, co quyen Co
thé ké ra nhiing cai tén, nhu: Aliev Geida Alievich — Tong théng
Azerbaidzan; Kazegeldin Akezan Magzanovich — Thu tudéng Kazakstan;
Putin Vladimir Vladimirovich — Tong théng Lién bang Nga Sevardnadze
Eduard Amvroxievich — Tong thong Gruzia. Vi vay, danh gia sai lac vé vai
tro cia KGB Lién X6 trong cai to hién nay — khi ma dtng dau cac nude cong
hoa 14 nhitng cuu tuéng linh va dai ta KGB — 1a dic biét nguy hiém.

C6 nhiéu nguyén nhan dé KGB bat lyc trong viéc hoan thanh chtic ning
“bao vé ché do hién phap”. Thtr nhét, uy ban d3 phai chiu sy gidm sat chat
ch€ va chiu tac dong cua sy phan ly. Thir hai, nhiing ké tiéu thi dan thuong
nhin KGB mét cach thiéu phan tich, chir khong nhu mét to chire dat gia va
thong nhat, trong d6 cac thanh vién déu gidéng nhau (vé muc tiéu va nhiém
vu), con nhirng nguoi hoat dong bi mat va nhitng ké am muu c6 méi truong
tuong tu thi nhin KGB mot cach bién chiing va tach bach nhu mot co thé
dang bién d6i ma trong d6 moi nguoi 1am theo nhiing chirc nang khac nhau.

Cong vigc trong “co quan” da tao ra kha nang dé ho trd thanh nhiing
nguoi thao tin trong xa hoi, tuy nhién, pham chat do khong phai bao gio
cling duge st dung vi quyén loi ciia T qudc. To1 cho rang, noi chung,
nhitng nguoi 1lam cong tac phan gian da co thé ganh vac duoc cong viéc phat
hién va ngin chin hoat dong ctia cac thé luc thu dich, cho du ho ciing ¢o
nhing nguyén nhan khach quan va chu quan. Tuy nhién, diéu do cing da
khong ctru ching ta thoat khoi mot su Do v& Vi dai. Nhimng gi ma “bé trén”
da thuc su sang tao déu van con duoc luu gilr “trong cac an pham doi véi
nhitng Getbis thao tin nhat.

Nhitng ngudi cta ty ban da biét rit rd sy kién trong chuyén mon ma ho
dugc giao pho, nhung khong phai bao gio ho ciing nim dugc thong tin © tong
thé”, dac biét 1a khi lam cong viéc ngoai bién, hon nita, khong ai day ho vé
cong vi¢e chuyeén trach v€ thong tin. Vi vay, ho luén ludn nam dudi ngudng
cta tu duy hé théng vé nhitng hién twong phuc tap trong méi trudng xa hoi
va cac bién phap thuc su bién chirng trong cong viéc cling da khong dugc ap
dung. Cac nhan vién chién dich biét cach vo hiéu hoa su chéng pha cia ddi
phuong. Song ho 1am sao vé hiéu héa duoc “su chéng phd” do “bé trén”
(khong phai cép trén truc tiép cua ho, ma tur cép cao nhét) thuc hién?



Mbi quan tam toi tai lieu luu trir va kién thirc vé “ddi phuong” khong
duoc cap lanh dao ung ho: thiéu nhitng thong tin nhu thé thi cac getbls cling
thira hiéu, con cap chi huy thi khong ¢ gang méd rong nguon tin. “Cac hinh
thac va phuong phap cong tac cia KGB chi bi mat voi chinh nhiig cong
dan X6 Viét. Con toan bd “bi mat” cua chung ta thi bat ky ddi tha tinh bao
nudc ngoai nao cua chung ta, bat ké nguoi nude ngoai ndo thuc s quan tim
t6i tinh hinh ndi bd & Lién X6 hodc chi can chiu khé doc bao déu biét rd. Doi
khi nhimg nguoi d6 con biét rd nhirng sy kién cu thé nhiéu hon chinh nhiing
gi cac nhan vién KGB biét”.

Xét vé “tuyén trong nudc” thi KGB chua han d3 13 1y tuong. Néu nhu CIA
M§ da ting c¢6 mot s6 thay doi 10n trong viée thay doi to chirc cho phu hop
v6i nhitng doi hoi cta tinh hinh thi ching ta dimg quén rang chang ludn
nhan dugc nhitng nhan xét mang tinh diéu chinh tr cac nghi si Quéc hoi.
Con KGB, trong sudt ca qua trinh ton tai ciia minh, chi duoc chi dao bang
Quy ché vé KGB tir ngay 9 thang 1 nam 1959 cho téi tan ngay 16 thang 5
nam 1991 khi c6 mot Dao luat thich hop ra doi. Hién thuc cua “cai t6” va
nhitng su kién tiép theo d6 da 1am né- gidng nhu mot ké qua duong — bi bat
ngd. Tua nhu mot nguoi cong san chinh thong timg noi theo V. 1. Lénin,
khong mudn chia tay véi Iy tuong cta minh cling nhu nhitng nguoi cua ty
ban, timg coi F. E. Dzerzinxki 1a than twong ctia minh, ho khong muén chia
tay v&i nhiing phuong phap cong tac da lac hau. Tuy nhién, do chua phai la
diéu toi t& nhat.

Sai 1am chu yéu cua nhitng nguoi trong ty ban 13 ho da cho phep minh
x0a bo tinh than yéu nudc. Thay vao d6 1a théi muu cau danh loi, ting bdc
cap trén. Khong mot ai biét téi bire tranh chan thuc cia nhu’ng su kién trong
qua khir xa xua ciing nhu méi day. Moi nguoi déu tran day niém tin vao stic
manh ctia minh, khong chiu tin vao kha ning d6 v&. Nhitng ngudi cia uy
ban khong biét dén nhitng cong nghé chinh tri. Ho chi con 1a mot bo phan
ngu mudi dugc vil trang cua cac chinh khach. Néu nhu con tinh bao doi
ngoai (PGU KGB Lién X0) ¢ bat ctr Khu vue nao trén thé gidi déu c6 nhiém
vu trude hét 1a chong lai ké thu cha yéu — My, thi “tuyén trong nudc” khong
hé duoc giao nhiém vu theo ddi cac luc luong pha hoai trén thé gidi, trong
do co chu nghia Xionit. Tuy nhién cling da ting c6 ngoai I¢: “vao thang 1
nam 1985 Pho vu truong Vu Thong tin tinh bao L. P. Zamoixki — mgt nguoi
noi tiéng 1a vo cung thong minh va cé nang lyc danh gia chinh xac, — da
khéng dinh chic chin véi nhan vién KGB r.':ing 0 London c¢6 mot hoi kin,
theo ong ta, co nguén géc Do Thai Ia mdt by phan ciia &m muu dai xionit™.

Nhiéu an pham bai bao va ca sach trinh tham da tung dé cap toi khai niém
sai lam mu quang cua phap luat. Nhung diéu chu yéu lai 1a viéc thuc thi luat
phap khong hé mu quang cua chinh nhiing ké tir 1au khong them dém xia gl



dao ludt tu phap va tinh than. K& thu luén vi pham moi ludt phap, cudng buc
thé gid1 con lai vao mdt khuon khd chat hep, con ban than chung tuy y st
dung moi phuong ti¢n.

Khi nhiing ke do Ién nam quyen ching lap tire giti bo moi luat phap de
thay thé n6 vi “loi ich cach mang”. Piéu ma ching ta thuong thay hién nay.
Budc ké dich vao mot khuon kho phap luat chat hep, tuw cho chinh minh vi
pham phap luat — do la mot phuong phap tuyét voi da timg duoc biét to1 qua
nhiéu thé ky. Dac biét la khi noi vé viéc bao v¢ va clru nguy cho T6 quéc,
chung tuyén bd rang “T6 qubc can dugce bao vé cach thire luong thién, tham
chi ca khong luong thién. Moi bién phap déu tot, mién 13 tinh toan ven cua
n6 duoc duy tri” (Machiavelli Nikkolo, 1469-1527, nha tu tudng chinh tri
Italia. ND).

Phuong phap luan cua giai doan da bi that bai duoc dua trén co sé cua chu
nghia Méc — Lénin. N6 khong thé bi that bai mot cach don gian. Téi di ting
may man dugc biét tdi mot chi dan bi mat vé viéc tuyén mo diép vién cua Bo
No61 vu ban hanh nam 1984. Tuy khong con nhd duge nguyén van, nhung c6
mot cau to1 nho rat 1o 1a: ¢ trang dau chi dan viéc thyc hi¢n tuyén md trong
sO nhitng nguoi tich cuc ctia phong trao san xuat x3 hdi chu nghia. Liéu ¢
thé goi day la su nhao bang tu duy lanh manh hay la mét sy pha hoai c6 chu
y trong linh vyec trf tué ctia an ninh qudc gia?

. NO luyc thim nhap cla KGB khi d6 vao moi k& ho, vét nit ctia quoc
gia da dan to1 viée lam cho quéc gia bi hoai tur va rot cude di dén tan rd. N6
Jam mat di sy uyén chuyén, sau sac cia tu duy, kha nang phan tng chinh xac
va nhanh chong. Thay vao do, hang nghin nhan vién chi lo moi vige tim
kiém, t0 ra ban biu va thé hién véi cap trén vé su can thiét ctia minh. R6i cap
trén d6 lai cling lam nhirng diéu twong tu doi véi cap cao hon. Téi cho rang,
trong pham vi cua Lién X0, co thé khoang 1/3 sd ngudi tinh nguyén trong
bién ché cta iy ban la nhitng ké vo dung nhu vay. Nhu:ng ké nay, vao thoi
diém dat nudc c6 bién dong, thi da chét cu'ng tor bao gio, da thoai hoa va
khong con mdt kha nang khang cy nao nira”

Tung nguoi co thé that bai, nhung quan trong la sau do biét guong day
song tot hon. Nhung ca diéu nay ciing khong c6 nét. Tham chi thién tai I. V.
Xtalin cung d6i 1an bat lyc nhu chinh 6 ong tha nhan. Khi noi téi be 1 Trotkit,
ong chi ra: “... chung ta khong thé gia dinh ring nhitng con ngudi nay co thé
thoai hoa den nhu vay. Song do khong phai 1a 101 giai thich va cang khong
phai 13 161 bao chita, boi su that cua sai 1am van 1a su that. Giai thich sai lam
nhu thé sao day? Sai 1am d6 dugc giai thich bang sy danh gia khong day du
luc lwgng va ¥ nghia ctia co ché cua cac qudc gia tu san dang bao vay chung
ta va cua cac co tinh bdo cua ching dang c¢d ging loi dung su yéu dudi cua



moi ngudi, théi hi€u danh cua ho, thdi d6 nhu nhuge cua ho de 16i kéo ho
vao cac mang ludi gian di¢p cua chung va st dung ho dé bao viy cac co
quan quoc gla X6 Viét. N6 duogc giai thich bang su danh gia khong day du
vai trd va y nghia cta co ché qudc gia xa hoi chu nghia ching ta va cua
ngang tinh bao ching ta, bang sy danh gia khong day du co quan tinh béo
nay... Panh gia khong day du da c6 thé nay sinh trén co s¢ nao?

N6 ndy sinh trén co sé cua sy chua hoan hdo va yéu kém cua mot s6 quan
diém chung trong hoc thuyét cua chu nghia Mac vé quoc gia”.

Day 1a 161 thi nhan chan thanh cua mot nguoi co tu duy bién ching sau
sic nhat, chtr khong phai ciia mot ké gido diéu. Vi vay, nhiing nguoi ting
xem xét mdt cach khach quan cong viéc cua co quan tinh bdo chiung ta da
dung: “Trudc day toi nghi rang du sao KGB ciing la mot t6 chirc manh. Khi
con ¢ phuong Tay, t6i dé nhin thay rat nhiéu diép vién cta ho vo cung cau
tha. To1 chi can 5 nguorl that sy tai nang, thi t6i v6i ho da lam duogc nhiéu
hon ca 50 nghin diép vién X6 Viét. Ho khong cha tdm vao cong viée, khong
nhin thdy nhitng gi can phai thay”.

Can cong nhan rang nhitng sai 1am cta qua khu da duoc tiép thu. Ngay
nay nguoi ta da co nhu’ng chi dan trong cong viéc xuat phat tir nhitng quan
niém vé su can thiét cta “thiét ké c6 to chirc” d6i v4i cong tac tinh béo trong
dleu kién hién nay. “Cong tic chuyén mén can c6 tinh chat cia mot hé théng

“cong khai”, trong do cac muc tiéu diéu hanh duogc thay doi phu hop véi
nhu’ng thay d01 cua moi truorng bén ngoai, con chién luoc 1a sy mod phong d6i
vO1 nhing thay d6i ctia moi truong, phat hién kip thoi sy de doa d6i v6i phat
trién khong chi tir nhiing d6i tuong thu dich ma ca tu chinh hé thong nay.
Céac co cau to chic phai linh hoat, tiy theo nhiing yéu t6 bén _ngoai, phai
thay d6i chién lugc, nhing bién phap str dung, nhiing ti€u chi vé chat luong
d6i ngii can bo. Co ché kiém soat wu viét trong hoat dong diéu hanh cua cac
CO quan tinh bao phai nhuong chd cho nhiing co ché phat hién nhiing van de
méi va quyét dinh theo tinh huéng. Ngay nay, trong gioi han cua ly tri, can
ap dung nhiing co cau diéu hanh méi — phi tap trung hoéa. Yéu cau co ban l1a
kich thich su phét trién nhitng pham chat méi ciia cac can bo tinh bao, cu thé
la hudng vao trach nhiém ca nhan, sy cach tan (innovation), nd luc nang cao
chuyén moén, ...”

Nhu ching ta d3 ndi ¢ trén, nhitng ké chi yéu lam Lién X6 that bai 1a
“nhiing Trung wong than kinh” cua My, ma trude hét 1a RAND Coporation.
Tir day, tit yéu sé nay sinh mot van dé gan nhu 13 tip trung dé hiéu rd tham
hoa da xay ra véi ching ta: Li€u “nhiing Trung uong than kinh” cia My noi
chung, RAND Coporation n6i riéng c6 nam “trong s6 nhirng d6i tuong quan
tam ctia KGB hay khong? Nhiing gi viét vé KGB Lién X6 cho dén nay ciing



d3 kha nhiéu, song chi co hai 1an t6i tim ra dugc cau tra 10i truc tiép. Trong
mot truong hop, van dé c6 lién quan toi mot chuwong trinh chung vé tinh bao
khoa hoc — k¥ thuat chdng Lién X6 ctua CIA va Truong dai hoc tong hop
Columbia. KGB dd nidm dugc moi tai liéu sau mot chién dich thanh cong.
Con truong hop thir hai — lién quan t61 hai tinh bao vién cong khai cua KGB:

Liudek Zemenek, nguoi Tiép Khic, duoc tung sang phuong Tay vao thang 1
nim 1957, sinh séng tai My va con 6ng ta theo nghé cta bd, dugc dao tao
cong tac tinh bdo tai Matxcova, t61 nam 1976 dugc giao nhiém vuy; tai
Truong dai hoc tong hop Geordtown, noi anh ta vira dugc tiép nhan lam
giang vién tai Trung tdm Nghién ctru chién luoc. Ngay 2 thang 5 nam 1977,
L. Zemenek da bi FBI bit giir va budc toi 1am gian diép.

Phé pham trong ngang hang khong — d6 12 may bay bi roi, phé pham trong
dao tao si quan — thua tran, phé pham trong mot cong viéc tinh té nhat cua
nganh an ninh — do6 1a mot dat nudce bi phan bdi va tan nat.

Cai to va giai doan cudi cing khong phai 13 tran danh dau tién ma KGB
that bai. Trong nhitng nam 1953-1956, mdt bo phan dang ké cua nganh tinh
bdo da phai chiu su thanh loc. Nhitng cudc truy sat cadc can bo ctia nganh tinh
b4o, 1am ton hai thanh danh cta ho da duoc khoi dong rat 1au tr trudce nhirng
nam “cai to. Dé thay thé cho nhitng chuyén gia, nguoi ta da tuyén lua nhimng
tan binh tir quan ddi va céac t6 chirc dang, doan thanh nién.

Bién phap nay lai duoc lap lai vao nhimg nidm cai to. Vao giai doan nhiing
nam 1982-1983, hang loat nhan vién (khoang 150 nguoi) bi diéu chuyén tir
KGB sang Bo noi vu dudng nhu 13 dé ting cudng cho co quan nay. Trong
nam 1981, cuc 4 va cac vu c6 chirc nang twong duong chuyén trach thong tin
duogc tai thanh 1ap trong bién ché KGB Lién X0 va ¢ cac dia phuong. Ngoai
ra, vao nam 1985, nguoi ta con dé ra nguyén tic moi: néu trudc day, mot can
bo dugc phép tlep can v&i nhitng thong tin chién dich c6 thé yéu cau va nhin
duoc tin tirc vé bat ké cong dan nao, thi bay gio diéu d6 chi co thé duoc thuc
hién thong qua Matxcova. Picu nay noi 1én rang trude khi xay ra nhiing su
kién rat quan trong, thi da co it nhat 150 ngudi can bo c¢6 nang luc bi diéu
khoi co quan KGB Trung uvong; rang nhiéu ké tan binh thiéu kinh nghiém
duoc bo sung va dong thoi, thot diém thuan loi cho nhiing ké ham danh ciing

xuat hién; rang viéc tiép can véi hd so cia nhitng 4m muu di tré nén kho
khan.

Pdi dién voi hién thue méi trong nhitng nam “cai t6”, nhiéu nhan vat dai
di¢n cua nganh tinh bao da co nhiing cach xu sy khac nhau. Mot mat, ho
tung hoa mu qua cac phu:ong tién thong tin dai ching. Mat khac, mot sO
quan chirc cao cp choi tro “cai t6”. Trén bao chi, ho chira rua uy ban 1a
hung bao. Phai c6 a1 d6 ra Iénh ding ra bao vé thanh danh cua nd, bao vé



“nhitng bién phép tich cuc” cta nd d6i voi dat nude cha? Thay vao do, ho
choi tro “im lang 14 vang”. Thay vi nhitng cdu tra 16i cu thé cho nhiing van
dé dit ra, ho tién hanh trd phan tuyén truyén luon leo, v nghia. Hé thong
kiém duyét cap trén doi véi bat ky sang kién nao da tré nén chit ché téi mic
khong mot nhan vién phan gian nao, cho du ¢ cap Trung wong hay & co quan
dia phuong, cho du str dung but danh, dugc viét cac bai bao chita vé Chéca
(Gy ban dac biét toan Nga) hay KGB. Con nhiing ngudi dan binh thuong thi
coi d6 nhu 12 sy mau thudn ctia co quan tinh bao va bao chi.

Nguoi ta da tién hanh viéc chuyén huéng bé may sang mot cong viéc
khong theo linh vuc hoat dong chil yéu. iy ban vudng vao modt qua trinh
phuc hdi danh cho dong dao can bg cia minh. D6 1a mdt viéc lam khong thé
chap nhan d6i v6i nganh tinh bao. Can bo khong phai la miéng cao su, hon
nita, nhiing nguoi cua uy ban da dau tranh chdng choi véi su d6 v& cua dat
nudc, su sa sut ciia nén kinh té quéc dan. Viéc phuc hoi danh dy d3 danh
thang vao uy tin cta ho. Piéu nay co thé 1am dugc thong qua hé thong tang
thu — nhiéu ho so d3 qua 1au dén mirc chi con nhitng ngudi than cia can bo
va nhitng nha str hoc méi quan tdm dén. Nhung, ngudi dugce giao lam cong
viéc nay lai 1a twéng L. P. Abramov — trudc d6 da ting 13 mot ké chéng doi
(disident), sau nay lai dugc bo nhiém 1am Pho Tong cong t6 Lién X6. Bang
cach ndy, tir moi phuong dién, KGB tré nén xau xa vi dd lam viéc cho giic.
Nam 1989-1990, trong cudc bau ctr dai biéu cac cip, nguoi ta dd cong bd
cong khai vé viéc theo ddi tir phia KGB hay vé nhitng vu thanh trimg tir xa
xua. KGB da khong kiém soat dugc tinh hinh va sau d6 da bi cudn theo cac
su ki¢n. Nguoi ta ra 1énh cho n6 dung dau dé dap tat dam chay. “Cac chuyén
gia KGB d4 bj dit vao tinh thé bi tréi tay trong cudc chién thong tin nay”.

Vi Chu tich cudi cung cua KGB, V. V. Bakatin, viét vé mot hudng khac
ma nguodi ta budc cac nhan vién tinh bido phai thuc thi: “Dudi thoi
Kriuchkov, KGB di tich cyc tham gia cudc dau tranh goi 1a “pha hoai ngdm
trong kinh t€”. Cudi cung, su kién dan t6i viéc theo ddi hoat dong cua cac
hop tac x3 va tim kiém nhiing d6 hop gidu trong cac quay hang. Hang nghin
nhén vién dugc tung vao dé tim kiém cac kho chira hang. Nhiing “chién
dich” nay duoc tién hanh mot cach pho truong trong cac bao. Nguoi ta cho
rang, cac san pham thit va nhitng d6 hop duoc tich thu tir cac quay hang va
dugc chiéu lén truyen hinh s€ lam cho nhing nguoi tiéu dung, von quen voi
canh nhimg quay hang trong rong, ton trong hon d6i vdi KGB. Trong khi d6
nguoi ta khong thém dém xia téi viéc di lung suc cac cira hang noi chung
khong phai 1a chitc ning ctia nhan vién tinh bao, con canh sat ciing tién hanh
nhirng bién phap tuong tu véi quy md khong 16n bang, nhung khong coi
quang cao ram rd cong vi¢c hu lau d6 cua minh la can thiét. Hon nira, cac
nhan vién cta uy ban ndi chung ciing chang sung sudng gi khi ho phai sir



dung chuyén moén cua minh vao cong viéc cua nhitng thanh tra thuong
nghi¢p”.

Duong nhu néi téi sai pham ctia cac co quan vao nhiitng ndm 1918-1956
d3 qua du. Nhimng sai pham cha yéu trong nhung nim 1985-1991 chu yéu 1a
thiéu tich cue, khi ban 1anh dao phan boi d3 troi ca tay 1an chan clia cac nhan
vién: “Cam giac cta t6i vao nhimg ngdy nay co thé duoc dién dat bang
nhitng tir: that vong, bé tic. KGB khong chi khong con kha ning dé tro
thanh trung tam tri tué va dong luc cua uy ban quoc gia vé tinh trang khan
cap, ma con don gian 1a khong sin sang trudce nhirng sy kién dang dién ra.

. Nhom sén sang bat giit Eltxin ngay khi 6ng ta budc ra khoi nha, di
nhan dugc 1€nh “Tam thoi chua hanh dong!™.

. Ho d3 nhan duogc thong tin ring OMON (canh sat dic nhiém)
Matxcova san sang hanh dong ho trg cho Eltxin. Kha ning diéu mot bo phan
lGIl tur can ctir da b1 huy bé. Ménh Iénh “Ding lai! Tiép tuc theo do1! Bao cao
vé dién bién tinh hinh!”.

. Bén phan gian quan su da bao cao vé viéc Tu 1énh Bo doi Lién lac,
Tudng Kobetx trao cho Eltxin nhitng tai li¢u tuyét mat va dac bi¢t quan
trong, trén thuc té 1a d3 mé ra kha ning cho ngudi My tiép can véi thong tin
mat. Moi nguoi dé nghi phé chuan nhanh chéng viéc bat giir, nhimg khong
c6 mot phan ing nao xay ra.

. Théng tin — tryc ban tac chién cua san bay quan su “Chkalov” bao cdo
qua dudng dién thoai cua thanh phd cho vién Dai ta Xamoilov thudc ban
Tham muu cua Eltxin vé huéng dén va sé luong ctia quin d6 bd, vy ma
khong mot ai tong co anh ta ra khoi vi tri truc ban.

Mot chiéc “Volga” mang bién so quc gia nham hudng san bay
“Vnukovo .. chuyén nhiing ban copy sac 1énh ctia Tong thong Nga va X6
Viét Téi cao. Tai san bay, ching dugc phén phat cho cac phi cong dé chuyén
cho cac X6 Viét thanh phd trong ving. Nhitng ngudi tham gia chién dich da
dé nghi cho phép chin giit chiéc “Volga”. Van khong c6 hoi am. Cac may
bay da cat canh. Sang ngay hom sau, hang loat cac X6 Viét trong ving bay
t6 thai do ung ho Eltxin.

Do 1a toan bo sy bi hai cia tham kich trong nhitng ngay do”.

“Nhlmg Chéca chuyén bai 16ng tim vét”, nhu cach gid1 bao chi dan chu
goi ho, thong bao rang vao nhiing thoi dlem quyét dinh nhat “tir Lubianka
(Tong hanh dinh KGB) thuong dé ro ri nhirng thong tin quan trong, trong do
c6 nhitng tin dén “Nha Trang”... vé viéc co 1énh bat gitr Eltxin”.

Vay KGB d3 dau tranh vi cai gi khi noé chuyén hinh théi sang FSB (Co
quan An ninh li€n bang Nga) va nhitng co quan tinh bao cuia cdc quoc gia



“doc lap™?.

Ngay nay, ap luc tr phia ban 1anh dao My, tir phia CIA va ti nhiing co
quan khac cta cong dong tinh bao My, ciing nhu cta cac vién, trung tAm
nghién ctru khac thong qua khau trung gian la Lién X6 va Lién bang Nga
dang de ndng Ién FSB (loai co quan ma trudc day cac nha dan chu luon e
ngai). Nhitng ai ngdy hom qua khong nhén ra viéc nguoi ta d bién thu tién
cta dé Xéy nha nghi thi hom nay ciing dang che mit (ca bit tai, ngdm miéng)
trude viée nguoi ta dang cudp boc toan bo cac nganh cong nghi¢p ra sao,
nguoi ta dang chuyén ca ty dong ngoai té ra nude ngoai thé nao.

“Cai gi t6i dang giir ttrc 13 t6i dang co6”- day 1a nguyén tic chung ¢ moi
noi. Mot nhom tinh bao duge cur di ho tong “vang cta dang”, tim kiém cac
ban hang ¢ nudc ngoai, bao dam d¢ tin c@y cua thuong vy, cung cap thong
tin tinh bao cho ban lanh dao cao cap cla dat nudc, song ho da thuong xuyén
lg1 dung cong vig¢c nay vi quyen loi ctia mdt s6 nhan vat cao cap. Nhung ké
bao tro (curator) du trir quoc gia lo vi€e tiéu thu vang ¢ nudc ngoai da dé 16
thong tin vé nhirng mo tai nguyen chién lugc. Mot cuc trude day chuyeén lo
viéc tuyén md nguoi nudc ngoai bang viéc su dung s6 gai diém (thuat ngur
glan diép goi 1a “chim én”) di chuyén sang tuyén mo nhiing dai biéu, cong
t6 vién ngang budng kho tri. Cuc Luu trir thi tro nén phong khoang khi san
sang cung cap cac tai liéu luu trir vi tién. Co quan phat ngdn khong chi la noi
“béo bo™ ma con duge dung dé che chan phap luat — c¢6 thé nhan duoc nhuin
but cho nhitng bai bao ctia minh.

Khéng chi ¢6 vay. Tat ca déu cung nhau loi dung co quan dé lam viéc ca
nhan. Hodc ho vé huu va dén thang trung tdm phan tich thong tin, céc
“Trung wong than kinh 1am viéc, hodc ho co thé giup cac td chirc kiéu nhu
“Quy chinh tri hiéu qua” ctia G. O. Pavlovxki dbi chiéu céc tai liéu pho bién
han ché khac nhau, trén co sd cua nhimg tai liéu ndy cac nha bao thuong
dung dé viét phong su diéu tra. MOi mot chinh khach 16n déu c6 mét é kip
diép vién: tir ngudi dua tin dén nhiing tro 1y than tin. Tai cac dia phuong, cac
co quan thuong to ra thiéu tich cuc khi va cham véi nhiing loi ich ctia dan
dia phuong va cua “nhiing nhan vat dan tdc chu nghia Kavkaz”, ho khong
bao v€ dan cu nguoi Nga do chinh ho cam théy lo s¢o hoac do ho da bi mua
chudc.

Ciing twong ty nhu KGB Lién X6 luc sinh thoi di timg nam trong chudi
diéu hanh co ciu phén tich thong tin cua cac hing cong nghi¢p — tai chinh
xuyen qudc gia, cac co quan nhu FSB, ty ban cOng san qudc gia, canh sat
thué vu, tda an, toa an trong tai gio day thuong tlep tuc lam cong viéc tu
phap cho cac nhom cong nghiép — tai chinh dang chdng dbi véi nhau.

Ngay nay, an ninh qudc gia di 1a mot quyén luc mé ra mot kha niang hién



thuc dbi véi viée diéu hanh con nguoi va cac nguodn luc, chir khong chi ghi
nhan nhiing su kién di dién ra. Cung tir day, mot hinh thai sé hitu da xuat
hién. Trudc day da timg c6 viéc co nhan vién tinh bao khong hé nghi t0’1
cach ctru qudc gia ma chi nghi t6i danh vong ca nhan, tim cach “leo cao”
Hoan canh hién nay da hoan toan khong ngan can gi to1 nhitng suy tinh kleu
do ma con mo ra co hoi cho ho “kha 1én”, trong sau tham tam hon ho tu coi
minh 12 mot bd phan thudc tang 16p cao, c6 mot vi tri “4m cung”.

“Khac voi cac nhan vién tiép lidu va cac ngai tinh truong, phan 16n dan
tinh bao van bi d6i. Hon nita, ho lai nam trong nhirng to chtrc quan su dugc
t6 chirc nghiém ngat. Trong hai nam gan day, cac dai di¢n cua phe tinh bao
da thyc sy chiém dong cac b may cua Kremli va Nha Trang, nghla la ho da
mé rong dugc quyén kiém soat cua minh d6i v6i bd may qudc gia. Trong
mot hinh thai vat Iy va nhitng kha ning to chirc nhu vay, cac nhan vién tinh
bdo trd tu nhién trd thanh nhitng ngudl duge ham mo trong cude d4u tranh
voi Eltxin”.

D6 1a cai dich ma KGB nhiam dén va cai ma ma ho da dat duoc.

Nhing linh vyc an ninh cua dat nudc vé: chinh tri, diéu hanh, kinh té, tai
chinh, khoa hoc, san xuit, thong tin, tam ly, sinh thai déu bi sa sut toi toi
thiéu — vira du dé tra luong. Nhleu ho so dugc giai mat cho thay nhiing vu
viéce nghlem trong: nhung cudc tiép xuc trai phép (khong duoc phé chuan)
vO1 nguol nudce ngoai va nhing ké thu trong nudce; nhirng vy giam d6c nha
may (tham chi trong nganh céng nghiép quoc phong) quyét dinh “lam khanh
kiét” xi nghiép nham muc dich tu nhan héa (ma nhiimg vu nhu thé hoan toan
c6 thé bi truy t6 trach nhiém vé pha hoai). ..

KGB, nhu bat ky co quan tinh bao khac, d6 1a noi c¢6 rat nhiéu van dé thu
vi, dang quan tim duoc quy thanh bi mat quéc gia. KGB va ca Bé Noi vu
ludn c6 nhitng tu liéu vé thong tin c4 nhan ctiia moi cong dan — nhitng so lidu
d6 do chinh cac cong dan cung cap khi lam ho chiéu (paspor), vé nhiing
nguoi ho hang than thich cua ho, vé tién an, tién su...

No6i chung, giong nhu thuc té cia bat ky co quan tinh bao nao trén thé
gioi, burc tranh toan canh cua no la khong co gi xau, cing nhu chang c6 gi
t6t. Mdi mot quoc gia déu khong chi co quyén tién hanh nhiing hoat dong
nhu vay, ma no con dugc phap luat bao veé.

RS rang 13 nhitng hé théng phén tich thong tin cua uy ban dugc thanh 1ap
dau tién tai Matxcova. Thir nhdt, vi tinh chat can thiét cua no 13 rat to lon —
tao moi lién két chit ché vai mot s6 luong rat dong dan chung, mot sb luong
rat nhiéu cong trinh phuc vu chién dich va su hién dién cta co quan Trung
wong tai ddy tat yéu doi hoi phai nang cao sy quan tim va mirc d6 thong tin
hoa: “Nguoi ta 1ap nén mdt trung tam phan tich thong tin vdi mot ngan hang



sO liéu can thiét. Luc dau c6 hai may tinh dién tir duoc dua vao hoat dong.
Ngay trong giai doan dau tién, cach thirc moi nay da cho ra dugc nhitng két
qua dang ké. Nho co6 may tinh dién tu, kha nang giai quyét nhimg nhiém vu
phtrc tap da tang Ién. Cac 4 an pham khoa hoc cta Truong Tinh bao KGB v6i
nhimg khuyén nghi vé viéc ap dung nhitng hé¢ théng twong tu di duoc su
dung trong céc t6 chitc chéng khing bd & dia phuong.

Hé thong nay co thé dugce phat trién va mang lai loi ich thiét thuc néu
hanh dong v&1 mdt tu duy sang tao cua cac nha phan tich va ctia nhitng can
bd c6 tay nghé chién dich cao”. Thit hai, & d6 von sin c6 nhitng chuyén gia
c6 thé 1am tot cong viée duoc giao. Mot ngudi trong s6 ho 1am téi Pho chi
huy Cuc KGB ciia Matxcova va ving Matxcova: “Thiéu tuéng Alekxandr
Borixovich Korsac. La k¥ su diéu khién hoc, timg 1am Bi thu tht hai Ban
Chép hanh Poan Thanh nién cdng san Matxcova. Puogc diéu dong vé Cuc
KGB Matxcova. La mot k§ su ¢ tay nghé gioi, anh ta phu trach cic phan
doi ky thuat, he thong phan tich thong tin va mot phan d6i chién dich. Véi
mot kién thuc t6t vé cong Vlec ctia nganh, ¢ uy tin véi tap thé nén anh ta da
tro thanh maot lanh dao gioi”. Ngay sau vu “bao dong” thang 9 nam 1991, A.
B. Korsak da tu nguyén cung cép nhiing thong tin chi tiét vé hoat dong cua
Cuc KGB Matxcova nham gitt “ghé” ctia minh. Loai ngudi nhu thé khong
thé bi mua chudc, va theo két luan cua uy ban theo doi hoat dong ndi bo
thudc Gty ban An ninh qubc gia vé Am muu dao chinh qudc gia (1anh dao ty
ban nay tir ngay 22 thang 8 dén ngay 1 thang 9 nam 1991 1a G. F. Titov, tir 1
thang 9 dén ngay 25 thang 9 1991 1a A. A. Oleinikov), Thiéu tudéng A. B.
Korsak da bi sa thai khoi nganh theo quyét dinh ctia Chu tich KGB V. V.
Bakatin.

C6 thé thay ° ‘v01 nhiing khuyen nghi vé viéc ap dung nhiing hé thong
tuong tu trong cac t6 chitc chéng khung bd ¢ dija phuong” di duoc thuc hién
va cac t6 chuc dia phuong ctia KGB ciling d3 c6 nhitng hé théng du liéu
tuong ty. Vao cudi nim 1990, tra 10i cau hoi cua bao “Nhan chimg va su
kién”: “Li€u co dung la vao nhiing nam cudi thap ky 60 — dau thap ky 70,
KGB d3 vach ra ké hoach “Tuyét” va “Mua xuan” bang chuong trinh may
tinh nham luu trir hd so cua dai bo phan cong dan trong nudc khong?”, vi
Pho chu tich KGB Lién X6, Chi huy truéng Tong cuc 2 KGB Lién X,
Trung tuéng (tir thang 1 nam 1991 1én dai tudng, lam Phé cha tich thir nhat
KGB Lién X06) V. F. Grusko d3 néi: “Tén goi d6 1a cta hai thé hé may tinh
dién to dugc ra doi vao gitta thap ky 60 do nha may X. Ordzonikidze &
Minxk san xuét va dugc sir dung & moi bg, nganh, trong d6 c6 KGB. Ching
rat han ché vé s6 lugng cung nhu chitc ning nén khong thé 1ap hd so cho ca
hang chuc triéu céng dan. Ching tdi chua bao gid c6 hé thong do.

Puong nhién KGB ludn tich cép thong tin, trong dé cé sir dung hé thong



tr dong, nhung chi vé nhitng cong dan X6 Viét va nudc ngoai di timg co
hoat dong toi pham. Vi vay, ho c6 nhiing tin tic vé hang nghin nhan vién,
diép vién ciia cic co quan tinh bao nudc ngoai, nhitng ké khung bd, phan
dong, v.v... Cho dén nay cung chua duoc mot triéu ho so”. Sb luong nhitng
nhan vat dugc dua vao cac chuyén an va theo ddi trén thuc té khong 16n dén
nhu vdy. Chu tich KGB Lién X6 1a V. A. Kriuchkov tirng bao cdo voi
Gorbachov rang: “... C6 130 coéng dan Lién X6 bi theo ddi vi c6 4m muu
khung b6, 140 cong dan khac bi giam sat hanh vi vi dy dinh cuép may bay”.
“Nhirng kiéu coi m¢” nhu v@y cua co quan an ninh cho thy lap luan cua
ching ta la dang tin cdy: biét (hodc c6 khai ni¢ém) vé mot ngudi, nhung c6
thé biét tat ca vé nhu’ng nhan vat dang quan tAm nhat.

Hé thong nhimg s6 lidu cho phép rat ngan qué trinh diéu tra dugc ap dung
trong pham vi hep (trong san xuat hat nhan va quan sy, trong nghién ctru
thiét ké — thur nghiém va trong linh vuc chinh tri). Hién nay, do ché do bao
mat bi loi 16ng nén nhiing ton that thong tin 1a rat 16n.

KGB luon quan tam nghién cuu t61 moi truong bén trong “buc man sat”
va ¢ nudc ngoai, nhung lai khong nghién ctru v€ chinh minh. Theo 101 cua
Tu. V. Andropov, c6 thé néi rang KGB khong biét rd chinh KGB. Riéng
trong nim 1991, trong uy ban c6 t6i 5000 huéng dan cé hicéu luc do Hoi
déng Bo tI'lI'O’ng hodc chinh Chu tich KGB phé . chuan, song khong mot nhan
vién nao cua uy ban duoc thay nhirng hudng dan nhu thé. Thong tin chi dén
v4i timg ngudi “trong phan viée ¢6 lién quan” va chinh diéu nay da giy nén
mot sy hon loan.

Dm vO1 tung nguoi, tham chi voi ca ke da lén duge to1 dinh cao nhat cua
quyén luc, diéu d6 ro rang la: “Trudc khi vao KGB 61 (V. V. Bakatin) da rat
tin vao nhitng kha nang phan tich rat to 16n cua to chirc nay. Song t6i da that
vong. Cuc phan tich thong tin chi m&i dugc thanh 13p hon mdt nam nay.
Hoat dong cua cac don vi phan tich thong tin trong cac cuc va tai hang loat
vién nghién ctu khong dugc ai quan tam hoach dinh. V6 van thong tin
khong dugc xur ly cir d¢ trinh Ién ban lam viéc cua Chu tich, va 6ng ta chi
chon lay mot s6 thong tin ma cap 1anh dao quéc gia dang quan tdm ma thoi.

Ngay tir nhiing ngay dau tién tai KGB, t61 da nhanh chong nhan ra rang co
rat nhiéu dy bao trung lip nhau va giéng y hét nhiing gl dang duoc pho bién
trén cac phuong tién thong tin dai ching, va to1 da hiéu ra cach xu sy (trudc
day, v6i toi 1a vo cung bi 4n) ctia nhitng ngudi tién nhiém. Bat ¢t noi ndo ¢o
mat Kriuchkov (ta1 hoi nghi, dai hoi, phién hop cua HO doéng An ninh) nguoi
ta mang cho 6ng ta ca mot va ly gidy t0, 101 6ng ta binh than ngdi xem, phé
vao d6. Dén bay gio, t61 dd biét cach xur Iy viéc d6 theo cach hop 1y hon cua
minbh.



Chi tai Quang truong Cu (xtaryi) moi can toi tu duy chinh tri sau rong,
con vai tro cua KGB chi la cung cap nhimg thong tin cap 1 va hién thue hoa
nhimg gi da duoc thé hién bang quyét dinh”.

Véi cung cacn lam an nh}r vay thi viéc ctru cho hé théng tranh khoi moi su
de doa chi 1a di€éu khong theé.

Con thai d0 cua phuong Tay ddi voi van dé ndy ra sao? Vladimir
Arxenhevich Rubanov, nguoi da tung 1a chuyén vién phan tich tai mot vién
nghién ciru cia KGB (nhimg nam 1988-1990 di timg dudi quyén ciia V. V.
Bakatin khi 6ng ta con 1a BO truong N6i vu. Vao mua thu nam 1991 1a Thu
truéong Cuc Phan tich KHeNG Ba sau d6 1a Pho thu ky HO6 dong An ninh
Lién bang Nga) di khang dinh rang “Ngl:r(n ta da vach ra nhiing ké hoach
dua nudc My thanh mot quoc gia kleu mo1. Cai goi la sang kién ciia ngai
Gor bao gom viéc giai quyét nhimg van dé phong ngira “nhiing cin bénh”
cua quoc gia. D6 1a nhing can bénh lién quan t61 qua trinh thong tin cua
quoc gia nhu: ching suy nhuoc vé to chirc, xo cliing vé thong tin va 4ch tic
vé tai chinh”.

Vao thot ky do RAND Coporation rat quan tam toi KGB. Nhu nhiing
nhan vat dugc phép tiép xtic vdi chuyén bép niic, noi nguoi ta ché ra thoi tiét
chinh tri, da tung tuyén bo “Piéu dau tién chung toi nhin thdy — d6 1a nhitng
nghién ctru cia RAND vé KGB”.

KGB quan tim t6i thong tin theo tiéu chi s6 luong ma dé mat di chat
luong. Rat nhiéu tin hiéu cho thdy mot buc tranh toan canh vé nhimng nguy
co an ninh da khong duoc luu y. Rét cudc, cac chuyén gia & Lubianka (Téng
hanh dinh KGB) di khong sau sic bang chinh nhirng ke b1 ho cho la chong
d01 Cac phong vién Phap d3 ting viét ngay tir khi bat dau cong cudc cai to

rang 16 lira phan cach mang ¢ Lién X6 chinh 13 b tham muu cta chi nghia
cong san, la BCHTW DCS Lién Xo.

Co cu cua Cyc Tu twéng KGB Lién X0, dén ndm 1989 doi tén thanh Cyc
“Z2” (Cuc Bao vé ché do hién phap) nhu sau:

Vu 1 — vé trf thire va bao chi (tr ndm 1989 ddi thanh Vy Céng tac chong
nhiing t6 chic phan X6 Viét & nudc ngoai);

Vu?2-—vé quan hé dan toc;

Vu 3 — tir nam 1989 1a vé céc to chire chinh thirc. Trude d6 khong rd.

Vu 4 — vé nha thd va cac gido phai;

Vu 5 — vé cac td chire toi pham va nhiing vu 16n x0n c6 td chire;

Vu 6 — vé dau tranh chéng khung bo;

Vu 7 — chuyén xem xét nhitng don thu nac danh;



Vu 8 — kiém soat cac kénh Do thai trong quan hé quoc té;
Vu 9 — tir nam 1989 1a Vu Thanh nién. Trudc d6 khong ro.
Vu 10 — tir ndm 1989 1a Vu Phan tich. Trudc dé khong 0.
Vu 11 — Vu Thé thao.

Duong nhu, vé mat hinh thire, tat ca déu ding: moi hudng co ban déu
duoc che chian va khong mot diéu gi co thé giy ra nguy hiém. Trén thuc té,
moi su da vuot qua ngudng an ninh va khong mét cugc cai cach co c4u nao
con ¢o thé ctru ndi dat nudc cling nhu chinh ty ban khoi mot that bai toan
cau.

Khac véi cac to chiic va co quan nha nude khéac, nhitng dong thong tin cia
tinh bao trong sudt qua trinh lich sir thé gidi ctia chung chua bao gio bi han
ché boi gidi han ctia bd may. Bo phan phan gian ludn quan tim toi v kién
clia quan chung.

KGB Lién X6, giéng nhu cac co quan tinh bao khac trén thé gidi, cong tac
diép bao ludn co vi tri hang dau co ban. Tir d6 c6 dugc nhimng thong tin cap
1, 161 sau d6 moi to1 cong vie cua cac don vi khac trong KGB. Trong thuat
ngir cua Iu. V. Andropov, d6 1 “tir d6i phuong”. Piép bao ndi tuyén, vé mit
tin tirc nhan dugc tu nhing nguoi dua tin, ludén c6 mot ty 1€ 16n “nhiing diép
vién ¢O anh huong Trong trudng hop ndy, ching toi hiéu rang cai goi la

“nhling chu xuong” ty nguyén trd thanh diép vién c6 mot phan la do nhiém
vy, con nhing nguoi dugc tuyen mo rat co thé 1a diép vién dap. Chi c6 mot
bo phan rat nho (khong dang ke) trong sd ho 1a nhiitng ngudi chan chinh,
thue su mudn giup d& dat nude minh. Nhitng nguoi dua tin cia KGB d3
tung lam viée trong moi truong cua nhimg ke thyc sy chéng ddi, sau d6 ho
dan dan 1én dén vi tri chu chdt va tuyén bd minh 13 nha dan chu.

Danh sach cac diép vién ctia KGB va dong thoi 1a nhitng nguoi tich cuc
nhat ctia “cai t6” c6 khoang 2200 nguoi. Trong céc tai liéu dua tin ho thuong
mang bi danh. Diép vién dip KGB — CIA dugc coi 1a hién tugng mang tinh
quy ludt doi véi lich sir tinh bao thé gidi: “Hoat dong chong doi khong hé
can trd ho dong thoi hop tac ca véi CIA, ca voi KGB.

Hoat dong ctia gidi tri thirc “Dan tdc nhé”, cta nhitng ké chong doi, cua
nhiing di€p vién X0 Viét va cua nhiing co quan tinh bdo nudc ngoal gin
quyén ldy nhau thanh nhiing tdp hop khong thé c6 duogc: nit diép vién Do
Thai, vo ctia A. Xakharov 1a E. ‘Bonner va nha tl}O’ E. Eytusenko da hop tac
v61 KGB va ca voi nhitng ké chong X6 Viét tai tieng nhat”.

trong moi truong hop, viéc hop tac dé ludn dugce cung cd bang nhitng vin
tu theo kiéu nhu sau:

Bién bdn doi véi KGB Lién Xo:



“Toi (ho, tén) bay to su nhat tri tu nguyen gitip co quan KGB. Nhiing van
dé t61 dugc biét tir cong viéc duge giao cua minh, t6i cam doan gilt bi mat,
nhirng thong bao bang vin ban toi s& ky biét danh 1a “Imiarek. Ngay — thang
—nam. Ky tén”.

“Téi, Ivanov Ivan Ivanovich, tuyén bd tu nguyén hop tic véi cac co quan
an ninh quéc gia. To1 da dugce canh bao vé trach nhiém do tiét 16 su kién hop
tac nay. Nhirng tai lidu toi gui di s& ky bang biét danh “Vesnin”. Ngay —
thang — nam. Ky tén”.

Bién ban doi véi CIA My:

“Hop dong tuyén mo.

1. Toi (ho, tén, chirc vu hodc cép bac,) chinh thirc phung su Chinh phu My
tir nay vé sau, ké tir ngdy... nam... Toi cam doan phuc vu Chinh phu
nay thuc su trung thanh, va dem toan bo strc luc dé hoan thanh céc
ménh I¢nh do Chinh phu nay trao cho toi.

2. Toi cam doan lam viéc cho Chinh phu My va thay mat ho ¢ Lién X0
cho t6i khi ndo cong viéc cua toi 1a can thiét. Sau do, toi s& dé nghi véi
Chinh phu M¥ tao cho t61 va céc thanh vién gia dinh t6i cu tr chinh tri
va trd thanh céng dan cia nudc My, cling nhu cac diéu kién phu hop
vGi cuong vi va cong lao cua toi.

3. Tu nay t61 coi minh Ia ngu’O’i linh cua thé giO’i tu do, dau tranh vi su
nghiép cua nhén loai noi chung va dé giai phéng nhan dan Nga, T
quéc t61 khoi ché d6 doc tai.

4. Tbi chinh thirc tuyén bd rang t6i ky bién ban nay khi nhan thirc duoc
toan bo tinh chit quan trong ctia né va theo ¥ nguyén ca nhan”.

Pung 14 cudc song clia nhiéu ngudi trong sd nay da “gan quyén lay nhau
thanh nhitng tap hop khong thé ¢ duoc”.

“R0O rémg, vu dau tranh chéng chu nghia sionist da tro thanh ro ren nhiing
can b cai t6 trong KGB. Pi sau vao van dé nay, nguoi si quan nghién ctu
ciia KGB, khong thé khong hiéu rang ban than anh ta dang nam trong co cau
do6. Khi mong chd Andropov mdt 161 giai thich, anh ta da gap phai cai nhin
migt thi cua ong ta qua c@p kinh va danh phai chap nhan mot su lya chon
song con. Nhu‘ng ai chong dbi thi bi nguoi ta day di, nhiing ai da quy thuan
thi dugc nguoi ta dua lén.

Do chinh 1a ly do dé Andropov tré thanh mdt nhan vat ma bao chi canh
hiru khong thé dong toi.
P6 ciling chinh 1a 1y do dé mot ké phat biéu rang: “dung voi danh gia
Andropov. Vai tro dich thyc ctia 6ng ta con 1au mai bi phanh phui”.
.. Phan boi Lién X0, nhung Kalugin khong bao gio phan boi KGB...



Liéu c6 thé dau tranh va gianh duoc chién thang trong két cuc cua tro choi
hai (thdm chi ba) mat nhu vdy ¢ Lién X6 va cac nudc Pong Au? Kinh
nghiém tir nhirng nam dau cua tinh béo Lién X6 khang dinh 14 c6 thé. Thoi
do, trong qua trinh tién hanh chién dich “Trest” ¢ Lién X6 da hinh thanh mot
t6 chitc nguy tao bao gom nhitng tén bach v¢ thyc su c6 y dinh chong dbi va
nhitng nhan vién phan glan To chtrc ndy, vé thuc chat, 1a chiéc cot thu 16
chéng lai nhitng diép vién tiém nang, nhitng ké khung bd va chong dbi c6
thuec.

Moi co quan tinh bao trén thé gidi déu c6 nhitng moi quan hé dic biét voi
nhau. Nhitng méi quan hé do, co truong hop duge ban 1anh dao chinh tri cao
nhat dat nudc phé chuan, cé trudng hop thi khong. CIA va KGB ciing khong
phai 1 ngoai 1é va mébi quan hé d6 ddi khi hét st ky cuc.

Cho dén nay, hoan canh mat tich cia vién dai t4 KGB dong thoi clng la
diép vién cta co quan tinh bdo Anh, O. A. Gordievxkivan con 1a diéu bi 4 an.
Do bi nghi ngo 14 da 1am viéc cho d6i phuong, anh ta di duoc triéu hoi vé
Lién X06. La mot tinh bdo vién giau kinh nghiém, Gordievxki 1dp tirc cam
nhan dugc nguy co bi bai 10. Tai Matxcova, nguoi ta da thiét 1ap viéc giam
sat Gordievxki va anh ta ciing nhanh chong phat hién ra diéu do.

Nhiing nguoi Anh tai Van phong tinh bao ¢ Matxcova da dé Gordievxki
nam trong khoang chtra hang cua 6 t6 dé dua anh ta sang Phan Lan. Khong
mot ai trong Ban lanh dao ctia an ninh quéc gla nhan dugc tin cia bén phan
gian vé viéc hai chlec xe hoi mang bién ngoai giao ctia Pai st quan Anh voi
va roi Matxcova di vé huorng Léningrad.

Ban lanh dao cao cap cua KGB ciing di timg hop tac cong vy vo1 bén
ngoai. Piéu nay ciing kha pho bién trén thé gidi, chi c6 diéu phai duoc sy
phé chuan cua ban lanh dao cap cao nhat. Tuy nhién, cling van c¢d trudng
hop khong tuan thu nguyén tic do. ..

Nhiing cudc gip gilta V. A. Kriuchkov véi mot dong nghiép My, ngai
Robert Gats ¢c6 mot tinh chét dic biét. Theo hoi ky “Tu bong tdi”ctia Gats,
cudc gap dau tién cua ho dugc té chic tai nha hang sang trong Maison
Blanche vao khoang thang 12 nam 1987 vdi1 su hién dién cuia nguo1 moi gi61
la C. Pauwell, C6 van cua Tong théng vé an ninh qubc gia. Khi do, V. A.
Kriuchkov 1a Thu truong Tong cuc 1 (Tinh bao dbi ngoai), con Robert Gats
1a Pho giam ddc CIA.

Khoang gin mot nam sau, vao thang 10 nam 1988, V. A. Kriuchkov 1én
lam Chu tich KGB Lién X6. Chung ta cling nhan thiy viéc thay doi nhan su
nay vao luc d6 khong co gi 1a dic biét. Trach nhiém nay c6 thé dugc hoan
thanh boi V. I. Chebrikov: ong ta ¢6 mot nam gitr cwong vi Bi thwu BCHTW
DCS Lién X6, Chu tich uy ban vé van dé phap luat cia BCHTW; hoic bai



nhiing tng ctr vién khac tr cdc co quan cua dang, tir chinh trong uy ban,
trong do khong han phai 1a tir Matxcova ma tir dia phuong 1€n. Tuy nhién,
cudi cung van 1a V. A. Kriuchkov. Piéu nay da gy ngac nhién hon trong boi
canh: sau khi G. Bush (cha) dugc bau lam Téng thong, chinh R. Gats trd
thanh Giam dbc CIA va lanh dao toan bo khéi tinh bao My. Liéu ¢ thé dat
gia thiét rang nhitng rendez-vuos (cudc gap mat) do da lam cho ho tr¢ thanh
nhitng nhén vat s6 mt cua cac co quan tinh bao? Ma tai sao lai khong — de
c6 thé co dugc sy tuong dong sau nay thi sy tin cdy 1an nhau da tré thanh
diéu kién tién quyét nhat.

Bao chi khong hé noi gi toi cudc gap lan hai vao thang 2 nam 1991. Tai
day, ho da co duogc tiéng noi chung vé twong lai cta ty qudc gia vé tinh
trang khan cap.

Con mdt cudc gap nira cua V. A. Kriuchkov véi nguoi 1anh dao duong
quyén cla co quan tinh bao quéan doi Italia la B6 dbc Fulvio Martini duoc to
chtrc vao tuan dau tién cta thang 7 nam 1991. Ngay sau cudc gip nay, vi do
dbc da cung voi phu nhén bay t61 Roma. Theo thong cao bao chi, cudc tiép
xuc giita ho duoc tién hanh vao thang 5 nim 1990. Ly do cudc gip duoc
thong bao 1a bo khing b6 dd du dinh tién hanh mot loat hanh dong nham
chéng lai doi tuyén Lién X6 trong thoi gian dién ra giai vo dich bong da thoi
gian vi ban ldnh dao X6 Viét c6 quan diém than Ixrael. Tac gia cudn sach
“Nhiing tran chién bi mat cta thé ky XX, trong do dé cap to1 hoat dong cua
hoi tam diém trén lanh tho Lién X6, di coi cudc gip mait ndy mang mot y
nghia then chot.

Cho du gifta cac co quan tinh bao khong hé dién ra mot cudc chién tranh
cong khai, song ¥ tudng dung hoa ciua ho mang tinh than “tu duy méi” véi
“ngoai giao nhan dan” khong phai 1a mot nhiém vu don gian. Nhiém vu cua
nhitng cudc tiép xtc va nham thong nhat van dé gi d6 gitta KGB va CIA, cho
du du trén mot nén tang 16ng 160, van luén dugc coi 1a hoan toan can thiét.
Hon nita, néu thiéu chiing thi toan bo cong cudc “cai t6” € dugc col nhu
chua day du. Nhiém vu kho khan nhung can phai giai quyet nay cling duoc
dat ra doi véi RAND Coporation va nguoi ta da giai quyet dugc. Nhiém vu
duoc giai quyét mot cach thanh cong, tat nhién, ciing can c6 sy hd tro tich
cuc tu phia Lién X0.

Piéu nay da duoc lam theo cach nhu sau: Thir nhdt, RAND Coporation d3
tré thanh khau trung gian tich cuc nhét trong viéc théng nhat gitta KGB vdi
CIA. Ngoai ra, con mdt t6 chirc khac ciing tich cyc khong kém — d6 1a mot to
chtc x4 hoi My “Tim kiém con duong chung” do John D. Marx ding dau.
Thit hai, phia Lién X6 cung di chon nguoi to chtrc cho cic cude gip cua
minh 13 “Bao Van hoc”, chir khéng phai 14 mot co quan tinh bio hay mot to
chirc nha nudc nao khac. uy ban bado v¢ hoa binh cua Lién X6 cling dugc coi



12 mot trong nhimg nha to chirc tiép xuc cua phia X6 Viét.

Muc tiéu duoc tuyén bd chinh thirc la “Tim kiém con duong chung”. Muc
tieu dich thuc 1a nhitng cudc tiép xtic KGB — CIA.

Trong RAND Coporation, ngu’cn ta hiéu rat rd rang khong co cai gi co thé
thong nhét duoc “nhitng nguoi ban khong doi troi chung” bang viéc tao ra su
hién dién cua mdt ké thu chung mdi. Va ho da tim ra dugc ké thu chung dé
1a “chu nghia khung bd quéc t&”. Tuy nhién, khi dua vao khai niém nay
nhimg ndi dung cu thé, thi nd hoan toan phu hop véi nhitng quan niém cua
M§ — d6 1a “Saddam Husein”, “Libi” 1a “nhiing ké khung bo Palestin”. Con
nhimg ddi twong thuc sy de doa Lién X6 — “nhiing chién binh giai phong” &
Afghanistan, nhitng “insurgens & Kavkaz” (insurgens — nhiing ké khoi nghia
vii trang chong chinh phi. N6I DUNG) lai khong dugc dua vao danh sach
do.

Cudc gap go dau tién duoc to chirc tai toa soan “bao Vin hoc” vao dau
thang 1 nam 1989. Igor Beliaev — nha binh luén chinh tri, tac gia cua bai bao
“Hbi gido” gay nhung tranh cai va khoi nguon cho cudc xung dot theo truc
“nhimg ngudi hoi gido” véi “thé gidi con lai” — 1am nguoi t6 chic don cac
bén tham gia. Tham du cudc gap mat con cod nhiéu nha khoa hoc, ngoai giao,
phong vién, luat su, nhung khong hé c6 mot nhan vién nao ciia bén an ninh.
Pai dién phia My c6 D. Marx, Vu truong Vu Chinh tri ctia RAND
Coporation Brain M. Dzenkins va nhiéu nhan vat khac. bao chi khong néi gi
tdi cudc gip ndy bai sy kién nay dugce coi 1a “khong dang ké”.

Cudc gap lan thir hai duoc tién hanh khoang ntra ndm sau do. Lan nay la
do phia My dirng ra mo1, nhung khong phai tai Washington, ma tai Santa -
Monica (bang California), ngay tai tru s6 RAND Coporation. Trong )
nhing nguoi phia Lién X6 tham gia van 1a Igor Beliaev,cac phong vién,
nhtng nha nghién curu luat quéc té, cac nha chinh tri hoc, phién dich. Nhung
lan nay da co su hién dién cua hai vién tuong KGB — V. Zvezdenkov va F.
A. Xerbak. Valentin Zvezdenkov dugc gidi thi€u la chuyén gia trong linh
vuc dau tranh chéng khung bd. Xerbak Fedor Alekxeievich (1918-1998) — 1a
Trung tuong, Pho chi huy Tong cuc Phan gian; Chi huy truéng Cuc 6 (bao
vé bi mat quéc gia trong linh vuc kinh té). Phia My, ngoai nhiing nguoi da
tirng tham gia gia 1an trudc, con c6 Wiliam Colby — Cyu giam doc CIA va R.
Clain — Cyu pho giam déc CIA.

Tir d6 dén nay da qua 1au roi, cac cudc tiép xtc di di vao khudn kho cua
tinh hitu nghi bén chit nhat va d c6 nhimg dong thai sau: “Kremli di c6 su
xich lai gan chua timg c6 tién 1& v6i My trén cac van dé hoat dong cta co
quan tinh bao My tai Nga. Nguoi ta khang dinh rang Kremli d3 dong ¥ cho
trién khai tai Pai st quan My mdt don vi thudéc FBI (Cuc Phan gian lién



bang M) v6i chuce nang tim klem va phat hién nhitng nhan vat bi nghl ngo
hoat dong khung bb va dang 4 an nau trén 1anh tho Nga. Pon vi vi nay khong
chi ¢6 toan quyén doc lap tién hanh cac hoat dong theo ddi do trén lanh tho
Nga, ma con ph01 hop voi cac don vi tinh bao Nga tién hanh nhitng chién
dich bat gitr va din d6 nhitng nhan vat d6 t4i lanh thd cua nhu:ng nudc ma
FBI duoc phép chinh thirc hoat dong. Noi cach khac, bat clr ai trong sO
ching ta bi nghi van “khong trung thanh” véi My déu c6 thé tom co trén
duong phd va tong 1én xe hoi dé dua ngay sang Latvi hay Estoni — noi ma
FBI dugc phép giam giir va dua vé M§y. Mot trong nhitng chién dich nhu thé
ciia FSB — FBI 1a chién dich nhir cac haker (tin tic) Nga sang My va sau d6
bat giam ho, bdi hoat dong cua nhitng haker nay di lam cho My khong yén
long... «

FSB Nga va FBI My ciing khong hé c6 mot phan tng nao doi véi tin tirc
cua bao chi dang tai vé vu nay.



Nhiém vu cua lakolev

Khi khic hoa hién tuong nay, co thé chi ra diéu chu yéu réng, nhiém vu
cua lakovlev — do6 1a tiép tuc su nghi¢p tu t€ cua M. A. Xuxlov va che chan
vé mat tu tuong cho nhitng hanh dong cia M. X. Gorbachov.

Tuyén bd vé ban than nhu mot nguoi day t& trung thanh nhat cua luc
luong chong Nga dé “gay an tuong” — do la mot nhiém vu do chinh Iakovlev
dit ra cho minh nham thing tién trén con duong hoan 16. Iakovlevda “ching
to dugc minh” trong linh vuc hoat dong nay sau khi cho dang trén “Bao Van
hoc” mot bai viét ndi tiéng ctia minh 1a “Chéng cha nghia phan lich sir”.

Ban doc ciing biét tAm quan trong ctia mdt cong trinh khoa hoc hay cia
mot tham luan ma tor d6 nguoi ta co thé dua ra nhiing két luan cta minh.
Tuong tu nhu vay, tAm quan trong cua mot duong 16i cong khai, nhu tu
tuong, dé roi sau d6 ngudi ta co thé tra ctru, nhan manh lam co so tao nén
dau an trong dau hang triéu nguoi va dan ho theo huong can thiét. Vi 1& do,
nhiém vu quan trong bac nhét cta cic nha tu tuong “cai t6” va thu linh cua
n6 1a A. N. Iakovlev chinh 14 lam nén cai goi la “diéu kién dau tién dé giai
quyét thanh cong bat ky mot van dé xa hoi to 16n nao 1a & chd phai tao cho
n6 c6 duoc mot tén goi diing dan. Tén goi dung s& 1am cho nhan dan thong
nhat va manh m&. Tén goi sai s€ bién nhan dan thanh mot dam dong khong
coO tu duy tu giac. Chinh nhiing nguoi goi cude chién tranh cua ching ta voi
buc 1a “cudc Chién tranh V& qudc vi dai ctia nhan dan Lién X6” di ting
hiéu rat & diéu nay. Song chinh nhting ké chinh khach dé tién, theo duoi A.
N. Iakovlev, cting hiéu rat rd van dé nay khi chiing goi cudc “ban pha gia dé
ché X6 Viét” 1a “cai cach”. Tén goi dung cua su viéc dang dién ra & Nga
hién nay co 1& 1a: chu ky chuyén dong cua tham hoa dan toc. Nguyén nhan
cht yéu, néu nhu khong phai 13 duy nhat, thi ciing 13 tién quyét d6 1a mot
nhom nhé nhiing 1anh dao dang, nip bong dudi 1a co cai cach, da phan boi
lai nhitng 1o1 ich dan tdc.

Ngay nay, nguoi ta danh gia thuat ngir “perextroika” (cai t0) dudng nhu 1a
mot su xay dung sang tao: “... thuat ngtt, tu than n6 da la sy ma gido. Valeri
Kha chiusin — nha tho, uy vién bién tip cua tap chi “Can v¢ thanh nién” — da
goi “perextroika” 13 “peredenka-stroia” (cai lai ché do).

Mot tur khac thuong hay dugc lap di lap lai la “dan chu”. Phan dong ngudi
Nga thuong déa va van hiéu tryc tiép 1a “quyén lam chi cta nhan dan”, c6
nghia 14 cia tat ca nhimg cong dan. Nhitng ngudi theo chil nghia déan toc lai
giai thich khai niém d6 chi nhu quyén 1am chi ctia dan toc minh. Nguoi My
lai hiéu “dan chu” 13 mot ché @6 thich hop dbi véi My. Néu ¢ dau do co
chinh phil thAn M, thi & d6 1a c6 dan chii. Néu 1a chinh pht chéng My — thi
xin 13i, 1am gi ¢6 dan chu! Dan chi ma khong c6 My thi 1a thir dan cha gi?.



Nhiém vu cta A. N. Iakovlev con bao gom ca viéc danh trao khai niém ¢
muc sao cho dan chung khi tlnh ngo ra thi ho lai khong budn quan tam nta.
Nhitng muc tiéu dich thuc cta “cai t6” ma chung ta hudng to1, néu cong khai
ra ciing c6 nghia 13 dit diu chadm hét cho “cai t0”: “... Sy thiéu vang nhiing
muc tiéu duoc tuyén bod cong khai, viée trdo doi chung bang nhitng chinh
sach my dan ciing c6 nghia 13 nham che day nhitng muc tiéu dich thuc c6
tinh chat vo nhan dao dén ndi ching can dugc che dau cang than trong cang
t6t. PO chinh 1a 1y do ching ta tuyén bb ¢ khong!” voi bat ky chinh sach my
dan nao va ching ta cling yéu cau thao luan vé ban chat ctia cac muc tiéu,
vira 13 xuat phat tir tinh hién thuc va thuc hién cac chuong trinh, vira la xuat
phat tir chinh nhitng muc ti€u dich thuc d6, mot cach c6 hé théng va theo
quan niém”.

Nhiéu nha nghién ctru d3 danh gia rat cao vai trd ctia cac phuong tién
thong tin dai chung trong “cai t6”. A. N. Iakovlev con c6 nhiém vu ap dat
nhitng tu tudng cai t6 cua minh cho cac phong vién va cac tong bién tip sao
cho sau d6 ching s& dugc nhan ra trong hang triéu bai viét cing nhimng
chuong trinh phat thanh va truyén hinh. Chung ta ciing nhan thiy rang cac
ban sao nay cua lakovlev da danh bong duoc nhitng vét tho san, da tram kin
duoc nhing 16 héng trong cac chién dich hién thuc cta “cac nha cai t6”. Céc
phuong tién thong tin dai chung da dua ra nhitng thong tin duoc dat hang voi
du thong s6 dang tin cay.

Be It A. N. Takovlev da glal quyét gon mot nhiém vu hét stc té nhi, tuan
tha mot cach thong nhat voi Trung wong — d6 13 1am suy bai thanh danh cua
chu nghia Mac — Lénin va cong cudc xay dung xa hoi xa hoi chu nghia &
Lién X6: “Céc nha tu tuong khang dinh vé su hoan thién ctia cta chi nghia
x3 hoi v6i su hd trg cua dan chu, con cac phuong tién thong tin dai ching
“doc 1ap” lai ph€ phan quyét liét xa hoi dang ton tai ciing nhu ca qua khu da
dan t6i mot ché d6 d6. Con cac nha tu tudng thi tién hanh “bao vé” ché do x4
hoi chi nghia mot cach hinh thirc bang cach dua ra nhitng ngon tir khong
chtra dung nhiing ndi dung hién thuc. Nhirng ngon tu do da gay nén sy phan
cam. Nhung d6 khong phai 1a sy ngu dét, ma 1a mot duong 16i c6 chit muu
cua be It Gorbachov”.

Nhiém vu cua A. N. lakovlev con la tim kiém, thiét lap va cung cd nhiing
cdy cau noi lién gitra cac nha X0 Viét hoc phuong Tay vo1 “dam boi bat” &
Lién X6. Khong thé néi rang trong nudc khong biét dén 1y luan cia nhiing
phuong phap nhu vy, ma chinh 13 ching ta da khong c6 mot co ché tin ciy
dé chong lai né. Ly luan d6 bao gom:

- Tuyén truyén “trang”: “dugc tlen hanh cong khai cho tit ca va theo

nhimg kénh chinh thirc, nguén gdc ciia né khong che dau ban tinh cia

minh va thé hién ro rang ban tinh d6”.



- Tuyén truyén “xam’”: duge tién hanh theo nhitng kénh ma ban tinh dich
thuc cua né duoc gidu kin”

- Tuyén truyén “den”: danh cho nhitng nhan vat va cic nhoém thinh gia ma
phuong thirc tuyén truyén d6 nham t6i”.

Tinh chét cong khai cta cac ngudn X6 Viét hoc phuong Tay, viée thic
day su hop tac gitra nhitng phong vién mang tu tudong than phuong Tay
“chin chan” nhat va “dong nghiép” ctia ho véi nhitng ngudi co cung hoc vi
khoa hoc, roi sau do, theo hiéu ung domino, l1a v&1 nhitng ngudi khac, trudce
hét 13 nhitng “tho viét” c6 quan tinh trung dung dé din dén su chuyén hoa
thanh nhitng bai viét “ndi loan” ma trudc d6 bi timg cam doan. Chi cb &
phuong Tay ngudi ta mdi viét: “Moi dé ché, sém hay muodn, déu bi diét
vong!” (Nguon: The Soviet Union & the Challenge of Future? P. 345 vol. 1,
Ed by A. Stromas & Kaplan. N-Y, 1988). Va cac t6 chim cua lakovlev dang
ngoan ngoan nhac lai ciu than cha d6. Néu nhu ¢ phuong Tay ngum ta da
tirng viét trong cudn tap chi X0 Viét hoc “Nghién ctru X6 Viét” rang “Ngudn
luc tai chinh va nhitng ngudn luc khac duge phan phdi cho cic nude cong
hoa khong phu hoi véi su tdi uu kinh té ma theo nhirng khia canh chinh tri”
(Nguon: Soviet Studies, N-1, 1968), thi tai sao khong khang dinh diéu d6
cach ddy 20 nam vé trudc, hon nita, diéu nay khong chi lién quan tdi cac nha
dan chu, ma con lién quan téi nhitng ngudi yéu nude Nga bi loi dung nham
tang cudng “tinh khach quan” chi c6 diéu n6 khong phu hop vé mat thoi gian
nta. ..

Bang chimg gian tiép vé viec CIA My tham gia vao cong cudc cai to cua
chung ta co thé 1a nhitng sy trung hop ky la ctia cac my tu. Vidy, Giam déc
CIA W. Casy goi Trung A va Kazakhstan 1a “khuic rudt mém”, con nha van
A. L. Xolzenitsyn trong tac pham “Chung ta can xay dung nudc Nga ra sao”
goi vung do la khac rudt mién nam”, va sau do tén goi nay da hién di¢n trén
moi phuong tién thong tin dai ching ¢ Matxcova. Cac phong vién Lién X6
da ké thua cac nha X6 Viét phuong Tay. Pau tién ching duoc dung trong
cac nguon tin phuong Tay, sau do xuat hién trong cac van ban “ctua ching

. Piéu ndy con thé hién 1 rang su phu hop véi thuat ngit phuong Tay chi
céc loai vii khi, tén goi cac co quan, to chitc duoc phién am tir phuong Tay
sang ngon ngit Nga, din dén nhiing 16i chinh ta trong vin ban.

Trén cac trang vin ban cta bao chi X6 Viét thuong xuat hién nhiing don
vi do luong c6 ngudn gbc tir cac nha X6 Viét hoc. Nhung chinh su cong
hudng trong hanh dong — nhu mot tiém ning pha hoai, mai 1a rat dang ke.

A. N. Iakovlev con mot nhiém vu nita. Mot trong sd nhitng nguoi thuc
hién nhiém vu nay la G. L. Xmirnov, Gidm dbc Vién Triét hoc thude Vién
Han 1am khoa hoc Lién X6 giai doan 1983-1985, Giam ddc Vién Mac —



Lénin giai doan 1987-1991 va timg cong tac tai BCHTW DCS Lién X6. Ong
ké: “Mot 1an, A. N. Iakovlev yéu ciu t6i trinh bay bang van ban vé ban chat
ctia thoi diém trai nghiém va ¥ nghia ctia nhitng cai tao dan cha. Bai viét d6
ctia t6i trd thanh nguyén nhan ctia nhitng cudc tranh luan tha vi va ning né
vOi lakovlev. Luén cur cua toi la: Trong bét ky mét qudc gia nao, dic biét
nhu trong mot qudc gla ctia chung ta, viéc tién hanh nhitng nhiém vuy kinh té,
san xuat dd chin mudi trong pham vi rong 1on s€ phu thudc vao su bat luc
cua nhu:ng ché dinh chinh tri. Khong thé noi rang trong nude khong ai noi,
khong ai canh bao vé nhitng chuyén doi da chin mudi. Cac nha kinh té qudc
gia, cac nha khoa hoc va cic phong vién da 1én tiéng ca roi. Tuy nhién, diéu
d6 chua du dé khiac phuc mot cach c6 hiéu qua cha nghia bao thu va thoi
quan liéu cua cac co quan trung wong. Ching ta chua du nhitng ché dinh that
su dan chu va c6 hi¢u qua dé co thé dat duoc nhirng thay ddi can thiét, dé
chinh ching dua nhiing tu tuéng méi vao cudc song. Chung ta chua co
nhimg bd luat cho phép cic X6 Viét thyc su trd thanh nhiing t6 chuc tu
quan. Sinh thoi, Lénin da rat quan tim téi van dé nay.

Trong mot cudc noi chuyén vé nhitng luan cu cua t61, A. N. lakovlev da
thé hién mot tu duy rang 16i thoat ra khoi tinh trang nay 1a thanh 1ap co ché
da dang, hodc tot nhat 1a hai dang nhu & M§. Chinh sy phé phan 1in nhau
cua cac dang chinh tri va vi¢c chung thay nhau nam chinh quyén s€ cuu
ching ta khoi sy tri dong y tuong do ai cung biét, song toi, voi cach nhin
cia minh, di gin viéc giai quyét van dé vai viée tich cuc héa quan chung,
voi1 ty do phé phan noéi chung va trén cac phuong tién thong tin dai chung noi
riéng. Con voi co ché thay d6i thu linh, t6i da chi ra sy han ché mang tinh
luat phap cua thoi han cam quyén cua cac nha hoat dong chinh tri. Viéc thiét
lap sy diéu hanh hai dang, tham chi 1a da dang, s& 1a mot chan dong nguy
hiém d6i v6i ching ta. Thir nhat, ngudi khai Xuong ché 46 da dang sé& lap tae
htng chiu sy trimg phat. Thir hai, khong thé co ché do hai dang ¢ dat nude
chung ta boi cac dang phai chinh tri s€ moc 1én nhu nam va tat yéu s& xdy ra
sy 101 loan kinh hoang. Thir ba, viéc cay ghép ché do da dang bang con
duong nhan tao s€ tao nén tham kich. Che do da dang, sau nhiéu nim dai
cam quyen cua dang cong san, s€ tat yeu thay thé nhiing nguoi cdng san
duong quyén, tién dén gianh chinh quyén theo dinh hudéng ciia mot dang tu
san. Ma mot chuyen dong nhu vay trong nudc chung ta s€ dugc phuong Tay
hd trg day du ca vé vat chat 1an tinh than — d6 13 diéu ching ta ting khang
dinh qua kinh nghiém ¢ Hung Ga Ri, Tiép Khiac, Ba Lan. Tat ca nhiing dicu
d6 c6 nghia 1a chung ta s& d6i mat véi su phuc hoi ctia cht nghia tu ban.

Sau khi trinh bay suy nghi cua minh, t61 cho 6ng ta noi. Ma co 1€, ong ta
cling nhat tri rang kha nang phuc hdi d6 dang ton tai. Nhung co6 sao dau?
Péang cong san can chimg t6 sy ding dan cta minh bang trong moi viéc,



trong moi chinh sach ctia minh. Con cac nodi dung khac thi ong ta khong dé
cap toi.

Sau mot hoi im lang, toi hoi ong ta: “Anh nghi sao vé van dé nay? Do la
mot kha ning xa x06i hay 1 mot vién canh can ké?”. Ong ta binh than tra 10i
rang d6 13 kha ning cta hién tai. Toi khong kiém ché ndi, da néi ngay:
“Nhung anh chang song dwoc dén lac d6”. Cau tra 1oi cia 6ng ta lam toi
khong kém phan kinh ngac: “Sao toi lai khong séng dén lic d6 chu? Toi
hoan toan co thé séng dén lic do”.

A. N. Takovlev 1a nguoi rat chan thanh, nhung 6ng ciing c6 thé va rat thich
diéu cot, ndi dua, Itra mot ai d6... Nhung trong trudng hop nay, t0i toi tin
ong. Song duong nhu d6 moi chi la suy tu mang tinh ly thuyét, chir t6i hoan
toan khong tuong tuong ndi rang dén mot luc nao do6 chinh Ong ta s€ tao ra
nhitng co hoi dé thuc hién nhitng gi éng ta ndi”

Theo thién ¥ cta to1, chi voi mot hanh dong nhu vay, A. N. lakovlev da
dong thoi doat duge may muc tiéu — d6 1a diéu kién t01 can thiét cho bat ky
thanh cong chinh tri nao. G. L. Xmirnov la mot trong sO nhiing ngudi thong
thai nhat ctia thoi dai (theo toi, sO nay rat it). La mdt trong sé nhiing ngudi
thong minh nhat d6, A. N. Iakovlev trudc hét da ‘tham do thai do cua mot
nguoi cong san chan chinh qua chinh cach dat van dé “té nhi” nay. b6 la
muc tiéu thtr nhat. Muc tiéu thir hai: khong can phai c6 nhiing no luc dac biét
gi, ong ta da nghién cuu dugc van dé nay mot cach day da va rat chat luong
bang cach lgi dung tiém ning tri tué to 16n ctia ngudi cung d6i thoai. Trong
truong hop nay, toi nhic lai, nguoi ta da loi dung Xmirnov, chtr khong noi
dén muc tiéu thyc chat cta van dé, khong di dong gl to1 y dinh rleng va to1
tin rang, khong chi c6 mot minh A. N. Takovlev méi can téi cudc “tham van”
nhu vay va khong chi c6 mgt Xmirnov duge nguoi ta “hoi tham” nhu vay.

Ban than A. N. Iakovlev la mot chuyén gia trén mat tran tu tudng va cling
la ké ngoan ngoan thyc hi¢n y chi cua “nhiing cO van hanh dong bi mat”
phuong Tay? To1 thién vé suy nghi rang nhing nim hoc tap tai Truong dai
hoc tong hop Columbia va cong tac tat BCHTW DCS Lién X6 d6i véi ong ta
da khong dién ra mot cach tinh cd. Mot trong nhiing bang chung cia gia
thiét d6 1a hoat dong ciia dng ta tai Tiép Khic vao nam 1968. Theo nhiing tai
liéu khang dinh, A. N. Iakovlev va mot trong s6 phd chu tich Gy ban qubc
gia vé phat thanh va truyén hinh Lién X6 di vach ra ké hoach xay dung trén
13anh tho Cong hoa dan chu Puc mot dai phat thanh “ban cong khai, dai dién
cho nhitng can by hoat dong trén mat tran tu tuéng cua Ti¢p Khic trung
thanh v&i su nghiép chu nghia xa hoi. Pai phat thanh nay duogc sir dung dé
phat di nhiing tu li€u ma trong diéu kién hién nay, vé mat kién giai chinh tri,
khong thé coi 1a trung thanh véi dai phat thanh Matxcova chinh thong...



Khong loai trir rang hoat dong ctia dai phat thanh nay da kich dong nhitng vu
chéng d6i ndi tiéng tir phia Pang Cong san va Chinh phu Tiép Khic. Tuy
nhién, hoat dong cta dai phat thanh nay, dau chung ta khong phai chiu trach
nhiém, van 1a dung dén va can thiét”

D6 1a vi dy hién nhién vé viéc thue hién phuong phap trong linh vuc dugc
goi 1a tuyén truyén “xam”.



Nhirng huyén thoai cta cai té va cong khai

Thong thuong, d6i lap truc tiép véi sai lam khong han 13 sy that, ma chi la
mot sy cuc doan khac cua chinh sai lam do.
Ivan Kireievxkill3l

Khong mot ai ¢o thé phan biét duoc that gia trong nhiing gi phuong Tay
viét v€ Nga. Chi ¢co thé nhan xét rang khi ¢ phuong Tay Vlet rang c6 nhitng
con gau di dao trén cac dudng phd Nga, thi diéu d6 co vé rat khach quan vi
chuyén d6 ciing c6 thé xay ra.. . Nhung “tinh cong khai” lai vuot qua nhiing
gi c6 thé xay ra va khong co thé xay ra. Vi du, ho viét rang N. Ceasescu
(Chii tich nuwée Cong hoa xd héi chii nghia Rumani. NoI DUNG) da bat dugc
mot luong ma tiy chuyén tir Lién X6 sang Rumani, va sau d6 da ban ching;
rang V. E. Xemichatsnyi khi con 1a Chu tich KGB, da sat hai va dan ap
nhitng nguoi Do Thai dang chuan bi roi Lién X6 sang Israel; rang KGB 1a ké
song nho vao dam gai diém (souteneur) vi dai nhat va vao nam 1987 da dao
tao 12 nghin gai diém dé thu ngoai té tai trg cho cac chién dich ctia minh..

Hang loat huyen thoai nhu thé duoc 1ap di 1ap lai nhiéu 1an trén bao dal,
truyén hinh, trong moi cudc mit tinh.

Huyén thoai vi dai nhat va cong phu nhat 1a huyén thoai vé Xtalin. Ho da
viét rat nhiéu vé chuyén Vién si V. M. Bekhterev (ngudi chuyén chim soc
strc khde cho Xtalin) duong nhu da bi dau doc theo 1énh ctia Xtalin. Ho dan
ra rit nhiéu cau cta vién si n6i vé Xtalin va tinh trang strc khoe cua 6ng, ho
gan trach nhiém cta 6ng véi nhiéu cai chét “bi an” cta cac nha hoat dong 15
lac cua Lién X0, dua ra nhiéu két luan gay nghi ngo, khong thé kiém chu’ng
dugc... Chi rat it nguoi du tinh tao moi hiéu duoc rang Vién si khong thé noi
nhitng 101 nhu thé bdi ong cé trach nhiém gitr gin nhirg bi mat v€ tinh trang
strc khoe ctia Xtalin. Song diéu chinh yéu 1a ho mudén gay nén su ghé tom vé
nhitng hanh vi cua Xtalin, boi nho thanh danh cua Lién X0, ctua toan bo hé
théng va qua khir cua dat nudc ching ta. Tuy nhién, sudt mot thoi gian dai,
ho cung da ghi dugc dau 4n vao nhan thic cua nhiéu nguoi doc vé Xtalin
nhu vé mot con ngudi khong binh thuong vé mit tam 1y.

Tuy nhién, mai dén nam 1995, tra 15i phong van cua tap chi “Nhan ching
va su ki¢n”, Natalia Petrovna Bekhtereva — chau gai cua Vién si V. M.
Bekhterev, da noi: “D6 chinh 1a khuynh hudng coi Xtalin nhu mot nguoi
dién, trong d6 ho da sir dung nhitng 161 n61 dudong nhu 1a cua 6ng t61, ma
chinh chung t61 biét 1a khong c6 nhiing 161 nhu thé. Ong t6i thue su da bi dau
doc, nhung vi mot ké khac. Va gia thuyét Ay da c6 loi cho ai d6. Nguoi ta da
gay strc ép voi toi dé toi da phai khang dinh rang diéu d6 da xay ra ding nhu
vay. Ho ndi vai toi rﬁng ho s& viét V. M. Bekhterev d3 1a mot con nguol qua



cam ra sao va dd chét nhu thé nao, da thuc hién nghia vu cua nguoi thay
thudc nhu thé nao. Nghia vu cua nguoi thay thubc u? Ong t6i 12 mot bac si
gioi, lam sao c6 chuyén 6ng co thé bo mic nguoi bénh ma noi rang d6 1a ké
than kinh hoang tuong dugc? Ong t6i khong thé 1am diéu do”.

Xtalin — mot nguyén thu vi dai — da rat sang sudt va da biét trudc rang sé
c¢6 chuyén nhu vay: “Toi biét rang sau khi toi chét nguoi ta sé trit ca dong
rac 1én mo cua toi, nhung ngon gid lich st s& thoi tung chung di mot cach
khong thuong tiéc”.

Huyen thoai vé GULAG (Téng cuc cdc trai lao dong — cai tao). Ca mot
chién dich “Chong GULAG” da dién ra tren moi an pham tw “Nha thién
nhién hoc tré” dén “Crocodil”, va dic biét noi bt trong cdc bdo cdo cua cai
goi la “iiy ban cia lakoviev” — ity ban thuéc BCHTW PCS Lién X6 vé nghién
ciru bé sung nhitng tai liéu lién quan téi nhitng cude thanh trieng trong giai
doan 1930-1940 va dau nhitng nam 1950, dwoc té6 chirc tir thing 9 nam
1987. C6 ké da lgp nén ky luc trong chuyén ndy khi tuyén bo rdang khodng
60, tham chi la 100 triéu nguoi da bi chét trong cdc trai cdi tao do.

Huyén thoai vé “nhitng bién bdn b6 sung”. Vi sao lai phai dua “nhitng
bién ban bé sung” cia Hiép dinh gira Lién X6 va Ptrc phat xit da bi lang
quén tir 1au 18én ban tranh luin mot cach gay gat dén nhu vay? Va nguyén
nhan chi don gian 1a “nhitng bién bdn b6 sung” da tao ra 1y do dé noi vé
“tinh chat bat hop phap” cta viéc dua cac nudc cong hoa ving Bantik vao
nhiing nam 1939-1940 vao Lién bang Cong hoa x4 hoi chu nghia X6 Viét va
bang cach d6 tao cé dé doi tach cac nude do6 ra khoi Lién X0, tlep theo do la
tat ca cac nudc cong hoa con lai khac. Mot viéc khong kém phan quan trong
la trong van dé lich st nay co sy hién dién cua phia Ba Lan.

Ai 1a ké dau tién di gan dé tai nay voi nhitng qud trinh “cai t6”? Moi
nguoi déu chi ra d6 1a V. M. Falin, cyu dai st tai Cong hoa lién bang Buc
(noi ma dé tai nay da nhiéu lan dugc dé cap tdi trén bao chi va hodi ky cia
cac chinh khach), con hién nay dang la nhan vién khoa hoc cia mot “Bo
tham muu than kinh” ¢ Puc. Trong héi ky ciia minh, éng ta viét: “Vao
nhitng nim 1986-1987, t6i di dwa vao phong trao moi don bay ma t6i co
duoc dé soi sang nhitng bi mat trong chinh sach trude chién tranh ctia Lién
X6. Thai d6 san sang gitip d& cua Anatoli Chernaiev va Georgi Xmirnov —
nhitng ngudi tro Iy cua Tong Bi thu Mikhain Gorbachov, dd tao cho toi
nhirng niém tin trong hanh dong.

Mua xuin nam 1987, khi dé tai nay dugc dua ra trao doi y kién, toi cho
rang minh d3 hoan thanh nghia vu ctia minh. T6i di qua voi vang. Do
Xmirnov ¢6 mat trong Bo Chinh tri, nén to1 biét rﬁng tat ca nhiing bai phat
biéu, ké ca cua Andrey Gromyko, & nhitng murc d6 khac nhau nhat dinh, déu



thé hién thuan loi cho vige cong nhan sy ton tai cua nhu’ng bién ban bi mat
dinh kém voi hiép ude vé viée khong tin cong va hiép udc vé bién gidi va
hitu nghi duoc ky két gitra Lién X0 véi dic phat xit vao khoang thang 8 va
thang 9 nam 1939. Gorbachov di rut ra két luan: “Ching nao trudc mit toi
chua c6 duge nguyén ban, t6i khong thé dua vao cac ban copy dé nhan lanh
trach nhiém chinh trj vé minh va cong nhan rﬁng cO cac bién ban do”.

D1r0'ng nhu thai d§ quan tam toi danh du T6 quéc va su sang sudt cla
nguoi 1anh dao da khuyén ho nén “udn ludi bay lan trude khi noi” (Nguyén
van: Po bay lan trudc khi cat). Khéng hé c6 tranh luan. Va néu c6 no ra
tranh ludn, liéu ai co thé nghi ngo su khang dinh ctia Gorbachov. Khong mot
ai ngoai Valeri Boldin — nguoi gitt nhitng bi mat cao nhét ciia Pang va Nha
nudc. Nhung chinh anh ta da dugc day cach im lang (Nguyén van: Gitr ludi
sau rang)”.

Trong hoi ky viét: “Gia thuyét caa V. M. Falin vé viéc M. X. Gorbachov
tr nam 1987 da biét vé noi dung Ho so mat sb 34 do chinh tay Vu truong Vu
6 (Vu Tong hop BCHTW BCS Lién X6) ghi rang: “Pa bao cao d/c Boldin
V. 1. C6 1énh bao quan tai vu. Co thé tra sach vao thu vién. Ngay 10/7/87. L.
Moskov”. Vay cudn sach ma Moskov néi téi trong d6 1a thé nao? D6 1a
nhitng tai liéu ngoai giao ciia BO Ngoai giao Purc rat noi tiéng & phuong Tay
va da tfmg duoc cong bd ¢ Lién X6 dudi thoi Xtalin nhu mot “su xuyén tac
lich s, chira dung cac tu liéu vé quan hé X6 — Pic trong nhitng nam 1939-
1941. Lan dau tién ching dugc cong bd tai Toa an qubc té Nurnberg nam
1946. Vao dau “chién tranh lanh”, ching da duoc B6 Ngoai giao My xuét
ban bang tiéng Ptic va tiéng Anh. Pay chinh 1a cubn sach ma Moskov da dé
cap ton”.

Bay gio' chung ta lang nghe V. I. Boldin, “ngudi bao quan nhiing bi mat”
— ngudi da bi ngdi t vi cai ludi cua minh: “... Vao nira sau ciia nhitng nim
1980, thai d§ quan tam t41 nhirng tai liéu nay ngay cang cao. Khi do, toi da
giit cuong vi Vu phé Vu Tong hop cia BCHTW va duoc bio cdo rang
nhitng bién ban mat dang duoc cat gitr trong kho tu li¢u. Tuy nhién, ching
khong duoc go1 kin cling nhu khong hé c6 du hay ky hiéu gi dic biét, nén
rat nhiéu can bo luu trit co thé tiép can dugc véi chiing. Toi da yéu cau trinh
tai liéu d6 1én cho toi va lap tire téi chd M. X. Gorbachov bao cdo. Néu toi
nhd khong nham, thi cac bién ban mat dé gém hai van ban dugc Ribbentrop
va Molotov phé chuan, mot tim ban d6 kha 16n nhiing ving phia tay Lién
X6 va cac nudc lién ké co6 mang chir ky cua Ribbentrop va Xtalin. Chir ky
trén bién ban mat cia Molotov bang chit La tinh. Bi an cha yéu lam cho moi
nguoi quan tAm 13 nguyén nhan nghi ngd vé tinh xac thuc cua nhitng bién
ban copy & Puc, 1a khong hé c6. Khi thay doi nhing nguyén tac ctia minh,
V. M. Molotov da thuc su ky bang chit La tinh. Téi nghi rang diéu d6 khong



hé 1a tinh co. Trong nhing van dé nhu vay khong thé c6 sy ngau himg. Chic
1a 6ng da tinh toan rang do tin cdy cua tai liéu co thé gay nén sy nghi ngo.
Hon nita, Xtalin ciing khong hé c6 y dinh ldu c4 bai tén cua ong “I. Xt.” trén
ban d6 timg hién dién & khap noi.

M. X. Gorbachov di doc rat k¥ bién ban va da trai tAm ban do co duong
bién gioi cli va moi cua Lién X6 & phla tay. Ong ta khong hé ngac nhién vé
nhimng tai liéu nay, chi c6 giong nodi 1a thay ddi khi phai dung cham téi qua
khur.

- Mang di! — ong ta két luan.

Luc d6, mdi quan tim trong va ngoai nudc ddi véi nhitng bién ban mat
ngay cang cao. V. M. Falin, A. N. Iakovlev da tim t&i tai lieu do. To1 da bao
céo chuyén nay vdi M. X. Gorbachov. Ong ta ra 1énh:

- Khong nén cho ai xem hét. Ai can — tdi s& noi.

Thoi gian qua di. Thé r6i tai Pai hoi dai biéu nhén dan, van dé lai duoc dé
cap t6i vé nhiing bién ban bi mat X6 — Puc va vé quan dlem cua cac nudc

cong hoa ving Baltik, M. X. Gorbachov bat ngd noi véi toi rang m01 y dinh
tim kiém ban gbc cua hiép dinh bi mat da khong thu duoc két qua gi”.

Thé r6i khi moi chuyén sap qua di thi gia thuyét vé cac bién ban mat lai
troy thanh dé tai s6 1 tai Dai hoi dai bicu nhan dan Lién X0 lan thtr nhat do
phia nhitng nguoi Baltik khéi xudng. Sau d6 mot uy ban do A. N. Takovlev
1anh dao, sau nira nim troi tim kiém, da bao céo két luan tai Pai hoi 1an hai:
“Khoéng tim thiy cac ban gbc!” va yéu cau: “Tim tiép!” — roi sau c6 mot dém
thi thay!...

Lich str ngu ngdc va 1am lac, nhirng day am muu vo1 mot muc ti€u duy
nhat — day dam déng toi tinh trang cing thang va cudi cung giai quyét my
méan — mot két thic ¢6 hau (Happy End)!

Huyén thoai vé sy gitip do cia phwong Tdy. Noi dung cha yéu cia né
duogc két lai trong mot cau “Phuong Tay s€ giup ching ta”. Cau ‘nay, nhu ban
doc con nhd, dugc 1ay tir cudn tiéu thuyét “Mudi hai chiée ghé”, timg duoc
phat ra trudc cac thanh vién ctia nhém “Thanh klem va Dai bang” huyén
thoai v6i muc tiéu duy nhat 1a — 1at d6 chinh quyén X6 Viét! Cau néi d6 doi
v6i cac nhan vat cia tiéu thuyét cung nhu ddi voi chung ta that dé tién. Khoi
dau cta huyén thoai nay 13 mot bai bao trén to “Washington Post” ctia ngai
Giam dbc Vién Phét trién quéc té Harward Jeffr Shax nha kinh té hoc
phuong Téy da dua ra y tuong rang Lién X0, dé phat trién thanh cong nén
kinh té quéc dan, can dau tu to1 30 ty USD. Bai bao da duoc nhleu nguoi ¢
Nga “nhan thirc”, 10i tuyén truyén va to chuc nhitng chuyén viéng tham lich
su to1 chau Au sau chién tranh, noi di thuc hi¢n ké hoach Marshall, de SO
sanh. Roi ngudi ta tim kiém sy bién minh & cap cao hon: “Céac ban nghi rang



t6i dang 1am mot chuyén du lich khip cac nudc chau Au ching? — M. X.
Gorbachov bién bach vé 1y do ctia nhitng chuyén vién du thudng xuyén cia
minh & nudc ngoai. — Cac ban 1am r6i. Toi dang tim kién nhitng khoan dau
tu, giup d& vé kinh té ddy. Nhitng ngudi My rat quan tdm t6i viéc phat trién
cac moi quan hé kinh té. phuong Tay khong bo roi chiing ta trén con dudng
cai cach kinh té dau. Piéu d6 khong c6 loi cho ho. Con chung ta s& c6 mot
thoi gian ngung chién. Phai, chung ta dang can hoa binh, giai trir quan bi”.
Huyén thoai d6 va nhiing 101 néi cia M. X. Gorbachov — khong gi khac, chi
la su che day mdt cudc chién tranh kinh té chéng lai chinh chung ta.

Su tiép tuc huyén thoai d6 nam trong huyén thoai hién nay vé nhiing
khoan dau tu. Pau tu — ngay tur trong suy nghi da khong phai la phuong
thuoc trj bach bénh, trén thuc té né chi 1a cong cu hut kiét mau cua nén kinh
té chung ta. Va day la mot trong nhitng vi du d6: “... Néu nhin vao hién
trang mot cach khong dinh kién, thi d& dang nhin théy rang qua 5 nam kinh
té thi truong, trong ving di xay nén duoc mot mo hinh kinh té kiéu thuc
dan. Con néu nhin mot cach don gian hon: — “chiéc may hat” khong 16 dang
16i nhitng tai nguyén thién nhién khong thé bu dip lai tir dudi long dat cua
ving cta chung ta va dugce chuyén ra nudc ngoai. D& dang nhan thiy rang
phan chi yéu cua cac khoan dau tu, ma ngai Tinh tru:0’ng Zubov rat tu hao,
chinh 14 nham tang cong suit cua “chiéc may hut nay” va kha nang xuat di
ctia nd. Vi mot nhip do nhu thé, chimg 20 nim nira — tit ca s& chang con
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gi”.

Huyén thoai vé maphia. Thé nao 13 maphia trong cach hiéu dan di cua
khai niém nay nhu cac phuong tién thong tin dai chung thuong 1y gidi? bo6 la
cong dong tdi pham cua nhimg ké pham toi thudc hinh théi cii va “nhiing
nguoi Nga mo1”. Maphia Nga da can thiép sdu vao xd hoi cua ching ta. Néu
khong nhu vay thi maphia khong thé séng no6i ldy mot ngay. Hon nira,
maphla cling c6 nhitng mat tot bdi né dem lai loi ich nhat dinh cho moi
nguoi. X4 hoi thich nghi v6i ndé mot cach khach quan. C6 thé dan ra cudn
tiéu thuyét “Bé gia” cua Mario Piuzo 1am dan chimg. Maphia duoc coi nhu
mot chinh quyén chinh thtrc trong nhiing tru’O'ng hop phure tap, nhat 13 khi
chinh quyén chinh thic khong giai quyét noi van dé nao do.

DPuong nhién, maphia do 1a sy ac doc tat yeu can dau tranh va diéu chinh
n6 (bodi n6 khong thé chét). Song trut hét moi t0i 4c 1én dau maphia theo cach
thong thu’O’ng ma canh phéng vién van thu:orng lam (ban than to1 cling ting
lam phéng vién va toi biét phai lam viéc d6 nhu thé nao) chi c6 loi cho
nhing ké di gay nén thiét hai cho dat nudc & quy mo 16n hon ma thoi.

Maphia di c6 thé nim phan dang ké c6 phan cta nhirng xi nghiép c6 loi
nhudn cao nhu Xviedlovxk, Kraxnoiarxk, ... nhung giéi thuong luu, sau khi



d3 tiéu hoa nhitng gi n6 chiém duoc trong thoi ky dau, da sap xép lai va can
tr6 maphia, khong cho phép né lam giau mot cach vo tan. Maphla tuy kha
nang c6 han ché, ciing trd thanh vat can trén con duong lam giau bat tan cta
gioi thuong luu va trong hoan canh hién nay né bi bién thanh mdi de doa, 13
d6i tuong cla cac phuong tién thong tin dai chung. Tir dau nhitng nam 1990,
cac clann thong qua nhitng nhan vién dugc chiing nuéi dudng trong cac co
quan hanh phap d3 bat dau ¢ ‘mot cudc téng thanh loc” dé roi ching gy thiét
hai cho qudc gia va x3 hoi gap hang tram lan. Cac phong vién da co thoi thoi
phong qua muc dé tai maphia va diéu ndy da dé cho phuong Tay goi toan bd
nudc Nga 1a “maphia Nga”.

Huyén thoai vé quéc gia hop phdp. Hoc van co ban ciia phan 16n cic can
bo trong day chuyén bao vé phap luat 1a luat hoc. Piéu bat hanh cua ching ta
chinh 14 nhig nha luat hoc d6. Va trong van dé nay khong co gi la dang
ngac nhién khi nhitng kién thirc luat duoc coi 13 khoa hoc & cac cép hoc,
tham chi ca trong cac vién han 1am khong mang mét y nghia luat chan chinh.
D6 1a nguy khoa hoc, 1a su ltra dbi té hai hon ca sy d6t nat.

Trong thuc té, toi khong sao co thé hleu noi, cung mot hanh vi pham toi
trong nhitng hoan canh glong hét nhau — giét nguoi, vay ma ké bi to 10 nam,
ké chi bi phat. Ai c6 thé Iy giai duoc nghich 1y nay? Ai s& giai thich diéu nay
v6i thé gii?

Huyén thoai vé nén ddn chii. Khong & dau, ké ca phuong Tay c6 mot nén
dan chi 1y tudng. Dudi ché do xa hoi chil nghia trude ddy da dan chi hon rat
nhiéu so v6i hién nay — khi noé né duoc bicu hién rat nhiéu trong 10i néi. Mot
nén dan chu da duoc hoa trang sic s& du dé giét chét Lién Xo. Ngay nay nd
1a quyén luc ctia dam vo san luu manh (ochlos-kratos)

Vi du nhu B. N. Eltxin, sau khi tiép nhan quyén luc di 1ap ttrc di theo con
duong doc tai. Ban dau 1a thong qua viéc thanh 1ap mot bo thong nhat vé an
ninh va noi vu, sau d6 1a thong qua viéc ban vao Nha Trang (biéu tuong cia
“dan chu”) va hai nghin ké bao vé n6 cung cac nhan chung...

Vao nhitng nam cai goi 1a “cong khai”, trong bdo chi dan chu thuong vién
dan 1y do c6 loi cho thu tuc bau ctr, nhu mot bao dam cho cudc séng hanh
phic cua cu tri — moi quan hé hitu co truc tiép gitta diéu hanh dan chi voi
muc song. Tat nhién, gio day, sau khi da thu duogc thanh qua tur kiéu cach
diéu hanh dan chu nhu thé, bat cu ai thuc su ¢6 tu duy lanh manh cling c6
thé chi T1a sy thiéu vang ctia mdi quan hé do. Theo A. A. Zinoviev, mot nguoi
timg song kha day du trong diéu kién cua nén dan chu phuong Tay, di giai
thich ban than y nghia “dan chu” la: “...thuat ngtr “dan chu” khong phai la
khoa hoc. Do tinh chit v dinh hinh trong y nghia va sy da nghia cua no
tham chi c6 ngay trong khuon kho nhimg bai viét caa cing mot tac gia. Toi



da gap td1 hang chuc dinh nghia vé no. D6 13 thuat ngir dac bi¢t cua h¢ tu
tuong.

Mot hién tuong (hinh thai) tu tudng dugc tao nén mang tén goi “dan chu”
ra sao? Mot sd nét ctia nha nuéc phuong Ty dugce chon ra. Chung duge 1y
tuong hoéa va dugc xem nhu la “dan chu”. Lay vi du nhiing nét nhu “da
dang”, “phan chia quyén luc”, “bau ct”, “tinh cong ching”, ...
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Nhitng dau hiéu d6 duoc lya chon mot cach co dinh hudng (thién vi) va
nhitng hién tuong ma nd bao ham dugc Iy tuong hoa. Mot lic nao do, cac
ban c6 thé d3 timg gap dinh nghia vé dan chu ctua phuong Tdy ma trong do
nhirg dau hiéu cua né 1a nha ti, dan ap, tham nhiing, &m muu, ltra doi cur tri,

. Ma do lai la nhing dau hiéu mang tinh ban chat cua hé thong quyen luc
phu:0’ng Tay, ton tai trong nd mot cach htru co con hon ca nhing diéu duogc
tung ho vé da dang, phan chia quyen luc. Song nhitng nha tu tuéng “tay hoa”
ctia Nga lai chang néi vé nhirng diéu do”.

Huyén thoai vé mét xa héi mé. Huyén thoai nay cé tinh hé thong. mot
trong nhu’ng thu thudt tao dung huyen thoai — do la danh trdo cdc thudt ngir
va khai mem C6 thé lam ré si dau co ngay cd trong viéc su dung thudt ngii

“xd hoi mo” — do la phan de sang mot cuc khdc cua cua “birc man sat’ trude
day. Trong d6 nhan manh tic hai co ban ma né dd mang lai cho Té quéc
chiing ta boi sw khép kin thai qud. Mot hé thong can linh hoat t6i mike di dé
moi cdi tot hon tham nhap dwoc va gitr lgi it nhat diéu té hai. Con cdi goi la

“xd héi moé” doi véi Nga va voi toan thé gio”i sé dan dén vigc ai dén hay di
mdc long, nguoi ta mang di hay dua dén cdi gi iy thich, roi két qua la gidn
dzep, khiing bo, dwa cdc chdt thai dé vao. Néi tém lai la moi tiéu cuc sé roi
vao chung ta va o lgi voi chung ta.

Huyén thoai vé néi chién. Cudc ndi chién ma nguoi ta dang thudng xuyén
de doa chiing ta, khong hé c6 loi cho cac clann tir Lién X6 ct, cing nhu cho
phuong Tay. Chi it, mdt cudc chién tranh cong khai toan cau trén hau khap
lanh tho cua Lién X6 hodc Nga, nhu da ting xay ra nam 1918-1922. Nhung
cudc chién tranh nho, cuc bo co thé Xay ra. Néu ho thuc sy can téi mot cudc
chién tranh tong lyc thi ho da c6 thé trién khai khong chi c6 mot 1an. Nhiing
cong nghé cua ho cho phép thuc hién diéu d6. Nhung trong hoan canh, khi
ma vigc chuyén céc tai nguyén thién nhién ra nudc ngoai dang duge t6 chirc
tot va ngay cang phat trién, con do la ho nich day tai, thi khong mot ai trong
s6 ho ¢ ¥ dinh gay chién. That ra, vao bat ky thoi diém nao, hoan canh cling
c6 thé bi thay doi, thi toi lic d6 mot cude nodi chién s& tré nén can thiét dbi
vo1 ho nhu 1a khong khi vay. Véi su kiém ché bang viéc kiém soat vii khi tén
lira hat nhan va nha may dién nguyén tir, mic du khong thé cho rﬁng chinh
su hién di¢n cua vii khi tén Itra hat nhan va nha may dién nguyén tir co thé



bao dam cho dan ching tranh dugc kha nang ly thuyét dé trién khai mot cudc
ndi chién. Su chuyén d6i tir bi dong sang nhirng hanh dong chu dong co thé
dlen ra kha nhanh chong va hoan toan bat ngd. Va ndi chung, can nhan thuc
rd rang phuong Tay hoan toan khong thé vuot qua ranh gioi sang hanh dong
cha dong truc tiép, ké ca bang hinh thai noi chién ciing nhu bang hinh thai
can thiép quan su truc tiép. Ly do dan t&i diéu nay c6 thé 1a tat ca nhing gi
tiy thich. Nhung ca “ngoai” va “trong” déu hiéu rat rd rang diéu d6 chi can
thiét khi moi kha nang ctia nhimg hanh dong gian tiép khong con nira.

Chung t6i két thiic phan néi vé “nhiing ké tu t&” va nhitng hién tuong phai
sinh cua chung — “nhtng huyén thoai”. Tuy nhién, ¢ day khong thé khong
nhic t6i vai trd nguy hiém ma nhing ké tu té da lam trong viéc hinh thanh
nén phong cach va phuong phap tu duy cua “tang 1op tri thue”, khi ngay tur
dau da bién nhitng con nguoi binh thuong thanh doi twong cua nhung tro
choi chinh tri, thanh nhitng zombi (ma quy, ké dan don). Van dé khong chi
don gian 12 su bat cong trong s¢ hiru thong tin, ma do6 18 mot tham hoa tri tug
thue su. D6 13 sy suy d6i vé tri tué va tinh than ma nhitng ké nhét dinh da ¢
tinh day ca mot dam dong dan chung roi vao do.

Néu chu thé diéu hanh c6 dugc nhirng thanh tyu tri tu€ maéi nhét, thi khach
thé diéu hanh trong linh vuc x4 hoi lai trd nén thiéu ning luc dbi voi nhing
hanh dong don gian nhat — moi nd luc déu vap phai nhimg tro ngai khong
thé vuot qua. Nhimng con nguoi d6 khong khac nhimng thyc thé vo sinh 1a
bao; ho tré thanh ddi twong cia diéu khién bat ky mot ke nao khac ca trong
viéc lya chon ciing nhu trong viéc ap dung diéu khién hoc x3 hoi; bo may
nhan thirc ctia ho rat han ché vé thuat ngit, dong thoi viéc sir dung chung ¢6
thé mau thudn véi tu duy lanh manh. Puong nhién, trong nhiing diéu kién
nhu vy, ngudi nao co duge thong tin mang tinh phuong phap luan ¢ mire do
cao hon thi ngudi d6 s& diéu khién nhirng nguoi con lai phat trién theo y ctia
minh.

Qua nhiéu nim chiu anh hudng cua sy tuyén truyén Xuxlov — Iakovlev,
nguoi dan binh thudng di hoan toan bi loai khoi sy tiép thu binh thudng ddi
v6i thé gidi va doi véi nhitng gi dang dién ra toi mic ho di tham gia vao
chinh nhiing viéc dang dién ra va dang dem lai nguy hai cho chinh minh.
Nguoi dan binh thu’c‘mg d6 khong thé hinh dung ra nhitng pham tri ma céc
bo tham muu “cai t6” trong nudc va bén kia dai duong dang sir dung. Ho bi
tat ca nhitng nguoi c6 cudc sdng sung tic trong nhitng ndm thang do lgi
dung. Nguoi dan binh thuong d6 d3, dang va sé& tiép tuc bi diéu khién cho tdi
chirng nao chua hoc duge cach sir dung nhitng khai niém hé thong va 16 gic
don gian nhat, chua tra 161 dugc nhiing cau hoi co ban cho chinh minh.

Cho dén nay, quan chung van con bi cam ky trong tu duy nhirng van dé



phtic tap, ning déng va mau thuin vé mit ban chit cta nhitng qué trinh
chinh tri — x& hi. Thay vi nhirng phuong phap va quan diém hién dai, ho chi
con tu duy trong khuon kho néng can, thuan tay vé mat dao dirc. Nhiing nan
nhén cua sy tuyén truyén cOng san ciing nhu dan chi khong c6 co hoi dé dua
ra nhitng quyét dinh dang dan. Pén bao gio thi diéu d6 s& két thuc? Dudng
nhu 1a khong bao glo . va tham chi diéu d6 chi ngay cang phat trién. Pay 1a
diéu ma moi ngudi can suy nghi mot cach nghiém tic.



Nhiém vu cua Kriuchkov

Cho du khong nhiéu, nhung chiing ta d néi téi con nguoi nay. Nhitng nha
nghién ctru ma chung t6i tiép can dugc ludn co nhiing danh gia vé ong ta
hodc xau hodc chang c6 gi. Ngoai viéc V. A. Kriuchkov da thiét 1ap nhiing
kénh dac biét v&i dam lanh dao co quan tinh bao phuong Tay, ong ta con
lam nhiéu diéu khac nita. Viéc 6ng ta da gianh duoc cai ghé cua ngudi lanh
dao tht nhat trong to chuic tinh bo chinh tri duy nhat & Lién X6 khong hoan
toan la tinh co.

Nhiém vu cua V. A. Kriuchkov, v61 tu cach 1la mot chuyén gia tinh bao, 1a
thiét 1ap va tién hanh nhiing hoat dong don 1é hodc nhitng chién dich che
chan, nguy trang. Mot trong nhitng nhiém vu quan trong nhat ctia nganh tinh
bao 1a cong tac phan gian nham phat hién ra diép vién thu dich ngay trong
phe nhém ciia minh. Chi ¢6 nhu vay thi méi giam duoc mirc 46 nguy hiém
cho hoat dong tinh bdo: mot hau phuong viing chic s& lam cho chinh nguoi
tinh bao bét di nguy co that bai trong cong tac.

Mot nhiém vu “ddc quyén” (exclusive) cua V. A. Kriuchkov, & cuong vi
cua nguoi thu trrong co quan tinh bao va cua chu tich KGB Lién X0, 1a tiéu
di¢t moi tinh bao vién cua CIA, nhing nguoi nghién ctru va lanh dao co y
dinh cung cap thong tin co mat. bay la viéc khong thé lam mot minh ma can
su dung cang nhiéu nguoi cang tot. Trong cudn héi ky cua minh, V. A.
Kriuchkov viét: “Trong bao cao gui dich danh cho t61, mot nhan vién tinh
bao thong bao rang cic nudc tu ban chu chdt trong thoi gian gan day rat
quan tam to1 tinh hinh kho khan & Lién Xo. Piéu ndy, — 6ng ta viét, — la dé
cap tdoi viec chdm du’t su ton tai cua quoc gia chung ta. Con cac nguon tin
chinh thong lai ndi vé sy kién nay nhu vé mot nguy co thuong xuyén, boi
vay, sau khi xem x¢&t toan dién, khong mdt a1 & Matxcova mudn canh bao
mot phat trién bi tham nhu vy cua sy kién”.

Vay la ong ta ¢ tinh khong hiéu tai 1am sao lai khong thé ngin chin
nhirng di€u do”.

Tai phién hop m¢ rong cua Xo6 Viét Tdi cao Lién Xo,V. A. Kriuchkov d3
phat biéu trudc cac dai biéu vé thong bao cua di¢p vién co anh huong do chi
khi cac sy kién thang 8 da dugc théng qua. Bang cach nay, ong ta muén
chtng to rang minh khong hé _mong doi dién bién nhu vay cua sy kién. Va
chi sau nay ngudi ta méi bat dau néi t6i dng ta nhu vé chinh nhimg diép vién
ma ong ta da tirng “phanh phui”. Nhung ong ta ciling “phanh phui” ca hoat
dong cua A. N. lakovlev, ca nhitng nguoi ma ban than ong ta da ro tu lau:
“Khi phéng vién A. Golovchenko phong van V. A. Kriuchkov, trong d6 c6
mot cau hoi la:



“- Tuy nhién, thua Vladimir Alekxandrovich, con c6 mét gia thuyét khac
vé su that bai. Nhu Egor Iakovlev khang dinh rang rang sang ngay 19 thang
8 Tong thong Nga da tr Alma- Ata tro vé sau cudc tiép don day thinh tinh
cua N. Nazarbaiev (76 ong thong Cong hoa Cazakxtan) liéu c6 dang la uy ban
qudc gia vé tinh trang khan cip di cing cac nhan vién KGB dé ra san bay
don Eltxin, ho téng ong ta “di nghi” ¢ Zavidovo va giai thich vé y nghia bai
phat biéu ctia iy ban quéc gia v€ tinh trang khan cap? Con ban than 6ng da
khong can tré ho toi “Nha Trang”?

V. A. Kriuchkov da khong pht nhan ndi dung cua cau hoi, nhung cling
tranh tra 1oi. Ong ta d3 lang tranh van dé quan trong, tham chi chii chot — do
1a liéu c6 phai Gy ban quéc gia vé tinh trang khan cap duoc 1ap ra nhu mot
tro khiéu khich dé giang mot don chi mang vao Lién X6 hay khong?”. Moi
su kién xay ra mdt cach vu loi, theo thong tin cua bao “Ngay mai”, V. A.
Kriuchkov cung v&i M. X. Gorbachov da dugc Cong hoa lién bang Durc ting
thuong vi da giao ndp Cong hoa dan chu Duc va pha dé bic tuong Berlin.

V. A. Kriuchkov d4 hoan thanh nhiém vu bao hiém cho trudng hop kich
ban cua sy ki¢n thang 8-1991 bi that bai. Trong moi truong hop, chi co thé 1y
giai nhu vdy vé hanh déng cta ong ta, khi dudi quyén cia ong ta co nhiing
don vi vu trang tinh nhu¢: 103 su doan d6 bo duong khong va Su doan co
gidi 86 75 (theo Quyét dinh s6 314/01 cta Hoi dong An ninh qudc gia Lién
X0 ngay 3 thang 1 nam 1990); Su doan co gidi s6 48 va Tiéu doan co gidi
doc 1ap s 27 (theo Quyét dinh s6 587-82 cua Hoi dong Bo truong Lién X6
ngay 16 thang 6 nim 1990), con vao thang 4 nam 1990, theo Ménh 1énh sb
0266 cua Chu tich KGB Lién X6, Cuc Diéu hanh cac don vi dic nhiém KGB
Lién X6 di duoc thanh lap. Cac don vi nay di timg tién hanh dién tap
Thilixi-89, Baku-90 va Vinhius-91 nhim mé phong hanh dong dan ap céc
dam dong gay roi.

Co thé dan ra mot vi du rat quen thudc — mot si quan phan gian (V.
Koroliov) théng bao rang: “... Hau hét cac diép vién cua tinh bio nudc ngoai
trong sO cac cong dan Xo Vlet da bi phat hién khong phai do hé thong cac
bién phap phan gian. Khac véi nudc ngoai, Lién X6 khong hé co hé théng
cac bién phap phan gian. Sinh thoi, Tudéng Grigorenko, cyu chi huy cua
Tong cuc 2 KGB Lién X6 di timg cd gang hoach dich va ap dung h¢ thong
d6. Nhung vao dau thap ky 1980 6 ong da bi cach chirc do vi cap pho cua ong
bi budc toi lam gian diép. Khi toi ¢ gang lam mot dicu gi do tuong tu trong
linh vuc cong tac cuia minh, ban lanh dao ciia Cuc 2 d3 dua t6i ra dé giéu cot
va goi nhitng dy dinh nhu vay cua Grigorenko la tro lam cAm ctia mot 130
g1a”.

Néu nhu ching ta duoc phép gia dinh rang gia nhu sd phin di cho phép



Tuéng Grigorenko Fedorovich Grigori 4p dung mot hé thong nhu thé va né
duoc nhirng ngudi ¢6 trach nhiém thuc hién, thi s€ khong c6 bat cir mot “cai
t0” nao co thé xay ra...



Nhirng diép vién cé thé lwc

Chung ta da tuan thu mot dao dac hai va ba mat.
A. N. lakovlev

Li¢u nguoi X6 Viét ¢6 thé chon cho minh mot T quéc moi?
O. A. Troianovxki
“Can b0 la cai gbc clia moi cong viéc’ " (Nguyén van: nhiing nguoi can bo
giai quyét moi viéc), — 1. V. Xtalin, nguoi dau tién dau tranh véi nguy co bén
trong, d3 ndi cAu chAm ngdn ndi tiéng d6 vao nhirng nam 1930, Dén nay, cu
chdm ngdén d6 dudng nhu di bi lang quén, nhung tinh cip thiét ciia nd ngay
cang tang cao. Phuong Tay da tu dat cho minh nhiém vu hién thyc hoa cham
ngdn do trong dat nudc ching ta theo hudng co loi cho ho. Piéu d6 dugc thé
hién bang viéc phuong Tay di thiét 1ap duoc mot phan hiéu cta nd ngay trén
lanh tho Lién X6. K€ tir ¢ nhan dan Lién X6 di tré thanh con tin ctia mot sy
phan boi to 16n nhat trong lich st thé gidi. Nhan dan Lién X6 di bi hanh ha,
bi day ra khoi manh dat ctia minh va cudi cung di bi tiéu diét. Hoan canh
lich str ctia nira dau thé ky XX dé dugc lap lai, khi trong nudc Nga xuat hién
nhirng phan tor xa la vo1 cd1 nguon cia minh. Vao nhimg nam 1930, ching
d3 bi nhd bo, nhung khong hét, dé roi dén nay lai ngdc dau day.

Theo nhiéu nha nghién ctru khac, Pang Cong san da dong mot vai tro dic
bi¢t trong viéc hinh thanh “hoat dong hau truong”. Pang “... cling chi 1a mot
hoi Tam diém (Mason lose), nhung chi c6 ban lanh dao ctia né6 méi biét dugc
diéu nay. Hang triéu dang vién thuong da mu quang dé gidi cao cap loi
dung... Chi nhitng ké dé tién da timg tién than theo cac bac thang cua dang
m&i thau hiéu ban chét tam diém cua gidi lanh dao PCS Lién X6”. Theo do,
hé thong thir bac trong PCS Lién X6 ciing bao gém 33 cap nhu trong hoi
Tam diém, d¢ la:

33. — Tong bi thu BCHTW DCS Lién X4;

32. —uy vién Bo Chinh tri BCHTW DCS Lién X0;

31. — 1y vién du khuyét B6 Chinh tri BCHTW DCS Lién X6;
30. — Bi thu BCHTW DCS Lién Xo;

29. —uy vien BCHTW BCS Lién X6;

28. —uy vién du khuyét BCHTW DCS Lién Xo;

27. — Bi thu thit nhdt BCHTW DCS nude cong hoa;

26. —uy vién BO Chinh tri BCHTW DCS nudc cong hoa;

25. —1uy vién du khuyét Bd Chinh tri BCHTW BCS nuéc cong hoa;
24. — Bi thu BCHTW DCS nué6c cong hoa;

23. —uy vien BCHTW DCS nudc cong hoa;

22. —1uy vién du khuyét BCHTW DCS nudc cong hoa;

21. — Bi thu thtr nhat tinh uy (khu Gy) nudc cong hoa;



20. — Bi thu tinh ty (khu ty) nudc cong hoa;

19. — bang uy vién dang b tinh ty (khu uy) nudc cong hoa;
18. —Pang iy vién du khuyét dang bo tinh ty (khu ty) nude cong hoa;
17. — Bi thu thir nhat dang bo ving (dia hat) khu tu tri;

16. — Bi thu dang bo vung (dia hat) khu tu tri;

15. — Pang uy vién dang bg vung (dia hat) khu tur tri;

14. —Pang ty vién dy khuyét dang bo ving (dia hat) khu tu tri;
13. — Bi thu thir nhat thanh uy;

12. — Bi thu thanh uy;

11. —Pang uy vién thanh uy;

10. —Pang ty vién dy khuyét thanh uy;

9. — Bi thu tht nhat quan (huyén) uy;

8. — Bi thu quan (huyén) uy;

7. —Pang uy vién quan (huyén) uy;

6. — Pang uy vién dy khuyét quan (huyén) ty;

5. — Bi thu dang uy (Ban Chap hanh dang bo co so);

4. —Pang uy vién (Ban Chap hanh dang bo co so);

3. — Bi thu chi bo dang co so;

2. — Chi uy vién chi b dang co so;

1. —Pang vién DCS Lién X0.

Ban than thuat ngtr “diép vién c6 thé lyc” cling c6 nhu:ng dinh nghia khac
nhau va méi xuét hién trén bao chi, nén con nhiéu nguoi, néu khong dugc
giai thich, s& khong thé hiéu d6 1a thé ndo. Trong nhan thirc clia nhiéu nguoi,
“diép vién c6 thé luc” duoc hiéu 1a “diép vién CIA”, “diép vién cta chu
nghia dé qudc” hay 1a “gian diép Anh”. That may 14 lich sir con luu giir tat ca
nhitng gi ¢6 lién quan t6i thuat ngit nay. “Piép vién c6 thé luc” khong phai
bao gio ciing 1a gian diép hay 1a t6i pham hinh sy. N6 khong hé thich hop
v6i ké toi pham. Ma hon thé, d6i khi né tin tuéng mot cach thiéng liéng vao
nhiing gi n6 dang 1am va tu cho rang nhiing hanh vi ctia n6 1a vi loi ich cua
T6 quéc.

“Diép vién co thé lyc — d6 1a mot pham tru m& khong ¢6 nhitng ranh gidi
r0 rang’.

“Biép vién c6 thé luc — do 1a:

1. nhan vat co6 dia vi (hodc la nhan vat dugc xa hoi tin nhiém va tin cay),
thuc hién hoat dong mang tinh h¢ théng nham hién thuc hoa nhitng muc
tiéu chinh tri cta cic qudc gia nudc ngoai (vé mat hinh thic, khong
phai la cong tac vién cua cac co quan tinh bao nude ngoai);

2. Nguoi hoat dong xa hoi tién hanh duong 161 cua mot dang phal hay cua
mot tO chire trong moi trudng khong thude vé co cau cta nd”



“Biép vién c6 thé luc — d6 1a cong dan ciia mot quoc gia loi dung cuong vi
cong vu ciia minh & cdp cao trong co cdu chinh quyén (trong lanh dao dat
nudc, trong dang phai chinh tri, trong quéc hoi hodc nghi vién, trong co quan
thong tin dai chung, cling nhu trong linh vuc khoa hoc, van hoa, ngh¢
thuat...) dé hanh dong vi loi ich ctia mot qudc gia khac”.

Do tinh chat m¢ cua thuat ngt va y nghia thuc dung cua no, nguoi ta dé
c6 an tuong rang “diép vién c6 thé lyc” trude hét 1a phu thude truc tiép vao y
chi ctia My va 1a chil thé diéu hanh cia n6. Piéu nay khong han nhu vay.
Phia “X06 Viét” — phéan theo dau hiéu dia ly — trong phal nhlmg nha cach
mang cOng dong la doi tac binh dang tuyét dbi vé moi mit voi “bén ngoai”,
dac bict 1a vo1 My (Va cung vO1 no la phuong Tay va Israel). Con viée M. X.
Gorbachov vao cudi “giai doan X6 Vlet cua cudc cach mang” bi tudc bo
quyén luc, V. A. Kriuchkov phai ngoi “trong im ling” thi d6 1a “viéc can
phai thé” theo kich ban, va rdt cudc, dé bu dip “ton that vé mit tinh than” thi
ho dd duoc tuong thudng bang cach nay hay cach khac.

Puong nhién 1a ban than thuat ngit va thuc tién cta “diép vién co thé luc”
c6 mot lich sir 1au dai: “Thuat ngir “diép vién c6 thé luc” duoc Do ddc
Canarisld® — mot tinh bao vién rat gioi va 1a tay to trong cac vu khiéu khich,
— str dung vao nam 1943. Ké tir d6, thuat nglt nay duoc st dung thuong
xuyén trong cdc van ban chuyén nganh, trong cic chuong trinh huan luyén
ctia nhiéu trung tdm tinh bao phuong Tay”. Thanh cong vao nam 1943 cua
nha lanh dao tinh bao quan doi1 Duc that dang né: cudc diéu binh toan thing
cua quan do1 Hit le trong toan b 1anh thod chau Au ma khong gap phai mot
su khang cu dang ké nao, trudc hét, ladoo mdi nude do, bat dau tir TAy Ban
Nha, “do1 quan thir 5” da hoat dong rat tich cuc. Va tran danh khéc 1iét nham
gianh giat timg tic dat trén lanh tho X6 Viét da dién ra ciing chinh boi I. V.
Xtalin trude d6 da tiéu diét hét “ké thu cua nhan dan”.

Tap hop tir “diép vién c6 thé luc” da duoc Chu tich KGB Lién X0 V. A.
Kriuchkov dua vao vong xody hién dai. Phat biéu tai phién hop mo rong cta
X6 Viét Téi cao Lién X6 ngay 17 thang 6 nam 1991, ong ta di cong bd mot
tu liéu mat cia BCHTW DCS Lién X6 Lién X6 dé ngay 24 thang 1 nam
1977: “Theo tin tirc ddng tin cdy cua uy ban An ninh qudc gla thot gian gan
day, CIA My, trén co s¢ phan tich va du bao tir cac chuyén gia cia minh vé
nhimg con dudng phét trién sat toi caa Lién X0, dang trién khai nhiing ké
hoach déy manh hoat dong thu dich nham phan hoa xa hdi Xo6 Viét va lam
roi loan nén kinh té xa hoi chu nghia. Véi nhfrng muc tiéu do, tinh bao My
dit ra ké hoach sé& tuyén mo nhirng di¢p vién co thé luc trong sb cac cong
dan X0 Viét, tién hanh dao tao ho va tiép tuc can thiép vao linh vuc diéu
hanh chinh trj, kinh té va khoa hoc cta Lién X.



CIA d3 vach ra nhitng chuong trinh ddo tao nhimg diép vién co thé luc
nham tao cho ho ¢6 nhiing k¥ ning hoat dong gian diép, ciing nhu tac dong
té1 tu twong va chinh tri cia ho. Ngoai ra, mot trong nhitng khia canh quan
trong nhét cta viéc dao tao nhitng diép vién nay 1a truyén dat nhitng phuong
phap diéu hanh trong nhan t6 1anh dao nén kinh té quc dan.

Ban lanh dao tinh bao My dang kién quyét lap mot ké hoach c6 muc tiéu
rd rang, khong tinh toan t6i chi phi, nham tim kiém nhiing nhan vat c6 du
kha niang vé nhitng pham chit c4 nhan ciing nhu trong céng vu ma tuong lai
s& c¢6 nhitng chirc vu trong bd may diéu hanh, dong thoi c6 thé hoan thanh
dugc nhitng nhiém vu ma ké thu giao cho. Trong do, XuAt phat tur viéc hoat
dong cua nhiing diép vién c6 thé luc 1a riéng 1é khong lién quan 13n nhau
nham tién hanh duong 16i phd hoai ngdm va lam sai 1éch nhitng chi thi cta
lanh dao, CIA s€ hoach dinh vao mdt trung tam duy nhat dugc thiét 1ap trong
khuon kho cta tinh bao M.

Theo ¥ do cua CIA, hoat dong c6 muc dich ciia diép vién c6 thé luc s& gop
phan tao ra nhitng khé khan nhat dinh trong chinh sach ddi noi cua Lién X0,
s& kiém ché sy phat trién cta nén kinh té ching ta, s& dua nhirng phat kién
khoa hoc ¢ Lién X6 vao hudng bé tic. Trong qué trinh soan ra nhing ké
hoach trén, tinh bdo My xuat phat tir viéc cac cudc tlep xUc ngay cang tang
giita Lién X6 voi phuong Tay dang tao ra nhirng tién dé thuan loi dé cac ké
hoach d6 duogc hi¢n thuc hoa trong diéu kién hién nay.

Theo nhiing tuyén bo ctia cac nhan vién tinh bao My timg lam viéc truc
tiép voi loai diép vién nay trong sb cong dan Lién X0, chuong trinh hién
dang duoc cac co quan tinh bao My tién hanh s€ gop phan tao ra nhiing thay
d6i vé chat luong trong moi linh vyc cua doi song xa hoi chung ta, trudc hét
1a trong linh vuc kinh té, rat cudc diéu d6 s& dan téi viéc Lién X6 phai chap
thuan nhiéu ¥ tuong ctia phuong Tay.

KGB dang nghién ctru thong tin nay dé to chirc cac bién phap nhim phat
hién va ngan chan cac ké hoach cua tinh bao M¥$” (Bién ban KGB Lién X0
tai BCHTW DCS Lién X6 “vé nhiing ké hoach cua CIA nhiam c6 dugc
nhimg diép vién c6 thé luc trong cac cong dan X6 Viét”YLL. Nhiing nguoi
thao tin khéng dinh réng kém theo tai liéu nay c6 mot phu luc danh sach cac
nhan vat lién quan. Tuy nhién, cho dén nay phu luc d6 van chua duoc cong
bo.

Diép vién co6 thé luc s& khong con ¥ nghia gi khi ngirmg hoat dong. Pay
cling 1a diéu thuong xay ra trong tinh bao thong thuong. Nhitng nhiém vu
cua chung la: DPi¢p vién co thé luc thuong 12p tirc thuc hién nhiém vu duoc
giao ngay sau khi duoc tuyén mo: “Nhimg dau hiéu dic trung ctia moi diép
vién co thé lyc la:



Thir nhdt, kha nang tdc dong vao nhdn thirc xa hoi trong dat nude cia
minh. N6 sdu réng va dwoc lan truyén trong toan bé lanh thé, té&i moi tang
I6p xd héi, dong thoi c6 thé & mirc cuc bé trong khong gian, trong cdc
phuwong thire, chii thé va khdch thé tac déng.

Thir hai, tham gia 5n dinh vao mot mang lwéi nhat dinh. C6 thé ban than
ho khong hay biét vé diéu nay, cho di cé kha nhzeu nguoi co the doan ra.
Diép vién c6 thé lwc — ludén ludn chi la mét con éc trong mét cé6 may “lam
chinh tri” phirc tap.

Thit ba, ¢é diéu kién khach quan dé dat dwoc nhitng muc tiéu duoc “chu
nhdn” giao cho bang nhitng hoat dong ciia minh. Trong mét giai doan nhat
dinh, nhitng muc tiéu d6 cé thé ciing phit hop voi nhitng loi ich riéng cua
chung ta — nhw tinh céng khai, dan chii hod, quyén con ngu"m va nhu’ng loi
noi hao nhoang. Trong nhzeu trieong hop, nhitng diép vién cé thé luc cé thé
sé biét duwoc muc dich cuoz cung, nhung chi ¢ dang chung nhdt, va diéu do
chi chitng 16 rang co cap diéu hanh cao hon thé dang sir dung chinh “chii
nhan” nhw mét con tot.

Thu tw, hoc tap bat budc. Piéu nay khong de cdp toi viéc hoc tap o phé
théng, cdac bai giang hay cdc ky thi tuyén. Viéc hoc tdp ndy cé thé theo nhém
hodc ca nhdn Cac diép vién kém phat trién dwoc triéu tdp hodc tw chay “cdc
thay, tho” gidi. Cac hinh thirc hoc rat da dang va phong phu tir nhitng bai
tap dién hinh dén cac budi tam tinh bén ban ruou, co cdc cam nang huong
dan, ¢6 nguoi kém cdp.

Thir nam, tuy thugc vao. s0 lu’ong nguoi hoat dong “hdu truong”. Di¢p
vien cang manh thi cang an nap sau. Do la “nhitng ke lam chinh tri gidu
mat”, “nhitng giao chu xam”, ho khong cam quyén ma chi dinh huéng. Néu
vi mot nguyen nhan nao do ho phdi xudt dau 16 dién, thi théng thuong, chi

trong mot thoi gian rat ngan

Thuw sdau, thai d§ trung thanh véi 1y tudng nao do, thuong la voi nhirng
pham tru troru tugng nhu: dan chu, nhitng gia tri chung cua nhan loai, nhiing
thanh tyu ctia nén vin minh thé gidi... Moi ngudi déu biét d6 1a cai gi, song
chua mot ai co thé dién ta mot cach chinh xac diéu d6 bang ngdn ngi”.

Cudc dau tranh véi cac nha van va cac nhom nguoi yéu nudc Nga (vé
nhirng quan diém, chtr khong phai vé viéc cap visa) chi la phep thir (nguyén
van: to gidy quy) déi voi cac “Piép vién co thé luc” trong viéc phan dinh
“dich — ta” va “quan tinh”. Cong lao trong cudc du tranh voi “chu nghia
Nga” cang 16m, thi co hdi leo 1€n mot vi tri xing dang v6i “nhiing cong lao”
trong nc thang danh vong ctia thoi cai to cang nhiéu.

“Diép vién o thé luc” thue sy da tro thanh mot co cau phi thuc chu yéu
cua quoc gia X0 Viét. Do tap hop dugc nhi€éu cuong vi, ma chung da tré



thanh nhitng ngudi khong thé thay thé dugc. Trong cac nhiém vu vu cua
ching c6 viéc “lam tit” nhing chirc nang cua nha nudc, lam thay d6i duong
16i 1anh dao dat nudc, va cudi cing la thay doi nhitng tu duy lanh manh.
Thoat dau ching than trong nghe ngong, can nhic, sau d6 tién dén gianh
chiéc “ghé” can thiét. Ban than nhitng vi tri ndy cang quan trong bao nhiéu,
thi kha nang thong qua nhitng méi quan hé chinh thirc va khong chinh thuc
cia ching cang 16n bay nhiéu. Theo ching t6i, néu 1a con duong “cong
khai” thi d6 1a cwong vi bo truéng bd qudc phong, con néu “bi mat” thi do 1a
cuong vi lanh dao co quan tinh béo.

“Nhi¢ém vu cua cac di¢p vién co thé luc, tuy thudc vao cuong vi tung
nguoi, 13 che day nhitng muc tiéu dich thuc cta “chién tranh lanh”... chu y
bao vé nhimg ngudi chong dbi ché do trong trudong hop nhitng ngudi do bi
phat hién, bién ho cho nhirng hanh dong pha hoai 1am méat 6n dinh tinh hinh
trong nudc, xai giuc viéc phé phan chéng lai hé thong xa hoi chu nghia”.

Su khac biét gitra “diép vién co thé luc” va diép vién thudng twong d6i
16n. “Diép vién co thé lyc” ludn hanh dong sao cho co thé dé dang bao chira
dugc 101 budc to61 ho — hoat d